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This Annual Report contains a statement of 
the Company’s financial condition, results 
of operations, policies, projections, plans, 
strategies, and objectives which are classified 
as forward-looking statements in accordance 
with applicable laws, except historical matters.

Such statements involve prospects, risks, 
uncertainties, and may result in actual 
developments that are materially different from 
those reported. Prospective statements in this 
Annual Report are based on various business 
and economic projections regarding current 
and future conditions, as well as the business 
environment in which the Company conducts 
business activities. The Company does not 
guarantee that the documents that have been 
confirmed as valid will bring certain results as 
expected. This Annual Report contains the word 
“Company”, “Company”, or “SNLK” which is 
defined as PT Sunter Lakeside Hotel Tbk which 
is a company engaged in hotel operations in 
Indonesia. Occasionally the word “we” is used 
for convenience to refer to PT Sunter Lakeside 
Hotel  Tbk in general. The use of the currency 
unit “Rupiah”, “IDR” or IDR refers to the official 
currency of the Republic of Indonesia. All 
financial information is presented in Rupiah.

The report is prepared in two languages, 
Indonesian and English. In addition to the 
printed edition, similar Reports can be accessed 
through the Company’s official website 
www.hotelsunlake.com.

Sanggahan dan Batasan Tanggung Jawab
Disclaimer and Limitation of Liability

Laporan Tahunan Terintegrasi ini memuat 
pernyataan kondisi keuangan, hasil operasi, 
kebijakan, proyeksi, rencana, strategi, serta 
tujuan Perseroan yang digolongkan sebagai 
pernyataan ke depan dalam pelaksanaan 
perundang-undangan yang berlaku, kecuali hal-
hal yang bersifat historis.

Pernyataan-pernyataan tersebut memiliki 
prospek, risiko, ketidakpastian, serta dapat 
mengakibatkan perkembangan aktual yang 
secara material berbeda dari yang dilaporkan. 
Pernyataan-pernyataan prospektif dalam 
Laporan Tahunan Terintegrasi ini dibuat 
berdasarkan berbagai proyeksi bisnis dan 
ekonomi mengenai kondisi terkini dan 
mendatang, serta lingkungan bisnis di mana 
Perseroan menjalankan kegiatan usaha. 
Perseroan tidak menjamin bahwa dokumen-
dokumen yang telah dipastikan keabsahannya 
akan membawa hasil-hasil tertentu sesuai 
harapan. Laporan Tahunan Terintegrasi ini 
memuat kata “Perseroan”, “Perusahaan”, atau 
“SNLK” yang didefinisikan sebagai PT  Sunter 
Lakeside Hotel Tbk yang merupakan perusahaan 
yang bergerak dalam bidang perhotelan 
beroperasi di Indonesia. Adakalanya kata 
“kami” digunakan atas dasar kemudahan untuk 
menyebut PT Sunter Lakeside Hotel Tbk secara 
umum. Penyebutan satuan mata uang “Rupiah”, 
“Rp” atau IDR merujuk pada mata uang resmi 
Republik Indonesia. Semua informasi keuangan 
disajikan dalam mata uang Rupiah.

Laporan ini dibuat dalam dua bahasa, yakni 
Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris. Selain 
dalam edisi cetak, Laporan serupa dapat 
diakses melalui situs resmi Perusahaan 
www.hotelsunlake.com.
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Laporan Tahunan Terintegrasi 2025 PT  Sunter Lakeside 
Hotel  Tbk disusun dan diterbitkan berdasarkan Surat 
Edaran OJK No. 16/SEOJK.04/2021 tentang Bentuk dan Isi 
Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik. Laporan 
Tahunan Terintegrasi ini memuat informasi mengenai 
pelaksanaan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 
(TJSL) yang disusun sesuai Pedoman Teknis Penyusunan 
Laporan Keberlanjutan bagi Emiten dan Perusahaan 
Publik, dan Peraturan OJK No. 51/POJK.03/2017 tentang 
Penerapan Keuangan Berkelanjutan bagi Lembaga Jasa 
Keuangan, Emiten, dan Perusahaan Publik.

Tentang Laporan Tahunan Terintegrasi
About the Integrated Annual Report

Selamat datang pada Laporan Tahunan Terintegrasi 
2025 PT Sunter Lakeside Hotel Tbk dengan tema “A New 
Height of Elegance, A Legacy of Trust”. Tema tersebut 
dipilih berdasarkan analisis dan kajian yang mendalam 
berdasarkan fakta dan perkembangan bisnis Perseroan 
sepanjang tahun 2025 serta masa depan keberlanjutan 
bisnis Perseroan.

Laporan Tahunan Terintegrasi 2025 PT  Sunter Lakeside 
Hotel  Tbk menjadi sumber dokumentasi komprehensif 
yang berisikan informasi kinerja Perseroan dalam setahun. 
Informasi tersebut memuat dokumentasi lengkap yang 
menggambarkan profil Perseroan; kinerja operasional, 
pemasaran, dan keuangan; informasi tentang tugas, 
peran, serta fungsi struktural organisasi Perseroan yang 
menerapkan konsep best practices dan prinsip-prinsip 
corporate governance.

Tujuan utama penyusunan Laporan Tahunan Terintegrasi 
ini adalah untuk meningkatkan keterbukaan informasi 
Perseroan kepada otoritas terkait serta menjadi buku 
tahunan yang turut membangun rasa bangga dan 
solidaritas di antara karyawan. Selain itu, Laporan 

The 2025 Annual Report of PT Sunter Lakeside Hotel Tbk 
was prepared and published in accordance with Financial 
Services Authority Circular No. 16/SEOJK.04/2021 on 
the Forms and Contents of Issuers’ or Public Companies’ 
Annual Reports. This Annual Report contains information 
related to the implementation of Environmental Social 
Responsibility (TJSL) Activities prepared in accordance 
with the Technical Guidelines for the Preparation of 
Sustainability Reports for Issuers and Public Companies, 
as well as Financial Services Authority Regulation No. 51/
POJK.03/2017 on Implementation of Sustainable Finance 
for Financial Services Institutions, Issuers, and Public 
Companies.

Welcome to PT Sunter Lakeside Hotel Tbk’s 2025 Annual 
Report with the theme of “A New Height of Elegance, A 
Legacy of Trust”. The theme was selected based on in-
depth analysis and study of the facts and development of 
the Company’s business throughout 2025 and the future of 
the Company’s business sustainability.

The 2025 Integrated Annual Report of PT Sunter Lakeside 
Hotel  Tbk is a source of comprehensive documentation 
containing information on the Company’s performance in 
a year. The information contains complete documentation 
describing the Company’s profile; operational, marketing 
and financial performance; information about the 
duties, roles, and structural functions of the Company’s 
organization that apply the concept of best practices and 
principles of corporate governance.

The main purpose of preparing this Integrated Annual 
Report is to increase the disclosure of the Company’s 
information to relevant authorities and serve as an annual 
book that helps build a sense of pride and solidarity among 
employees. In addition, this Annual Report also aims to 
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Tahunan Terintegrasi ini juga bertujuan untuk membangun 
pemahaman dan kepercayaan para pemegang saham dan 
pemangku kepentingan lainnya tentang Perseroan, melalui 
penyediaan informasi yang tepat, seimbang, dan relevan.

Entitas yang Dimasukkan dalam 
Pelaporan Keberlanjutan Organisasi
Entitas yang masuk ke dalam pelaporan ini adalah 
PT  Sunter Lakeside Hotel  Tbk, tidak terdapat perbedaan 
antara daftar entitas yang dimasukkan dalam pelaporan 
finansial ini dengan daftar entitas yang ada di Laporan 
Tahunan Terintegrasi ini. [GRI 2‑2]

Periode, Frekuensi, dan Titik Kontak Pelaporan
Laporan ini menyajikan data pelaporan periode 1 Januari 
– 31 Desember 2025, selaras dengan Laporan Keuangan 
yang telah Diaudit dalam Laporan ini. Laporan Tahunan 
Keberlanjutan ini dipublikasi pada bulan April 2026.

Untuk pertanyaan mengenai Laporan Tahunan Terintegrasi 
maupun informasi yang dilaporkan, dapat menghubungi: 

Corporate Secretary PT Sunter Lakeside Hotel Tbk
[GRI 2‑3]

corporate@sunlakehotel.com (62-21) 650 9969 / 311 92 888

Penyajian Kembali Informasi
Tidak terdapat penyajian kembali informasi yang dibuat 
pada laporan sebelumnya, yakni Laporan Tahunan 
Terintegrasi 2024. [GRI 2‑4]

Penjaminan Eksternal
Hingga tahun 2025, Perusahaan belum memiliki kebijakan 
dan praktik untuk memakai penjaminan eksternal untuk 
Laporan Tahunan Keberlanjutan ini. Seluruh isi Laporan 
telah dijamin oleh internal sesuai dengan data yang ada di 
lapangan. [GRI 2‑5]

build the understanding and trust of shareholders and 
other stakeholders on the Company, through the provision 
of appropriate, balanced, and relevant information.

Entities Included the Organization’s 
Sustainability Reporting
The entity included in this report is PT  Sunter Lakeside 
Hotel Tbk. There is no difference between the list of entities 
included in this financial report and the list of entities in this 
Integrated Annual Report. [GRI 2‑2]

Reporting Period, Frequency, and Contact Points
This report presents reporting data for the period January 
1 – December 31, 2025, in line with the Audited Financial 
Statements in this Report. This Annual Sustainability 
Report was published on April 2026.

For questions regarding the Integrated Annual Report or 
reported information, please contact:

Information Restatement
There was no restatement of information made in the 
previous report, namely the 2024 Integrated Annual Report. 
[GRI 2‑4]

External Guarantee
Until 2025, the Company did not have a policy or practice 
of using external assurance for this Annual Sustainability 
Report. All contents of the Report have been internally 
assured based on available field data. [GRI 2‑5]
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In the face of the increasingly competitive 
hospitality industry, PT  Sunter Lakeside 
Hotel Tbk consistently prioritizes service quality 
and guest experience. Facility improvements, 
consistent implementation of operational 
standards, and strengthening of hospitality 
values ​​are the foundation for the Company to 
maintain its reputation and competitiveness. 
These efforts are carried out continuously 
to ensure that every interaction with guests 
leaves a lasting impression and strengthens the 
Company’s position in the market.

In line with its long-term growth strategy, the 
Company focuses not only on the physical aspects 
of facility renovation and modernization, but 
also on human resource capacity development, 
technology utilization, and operational efficiency 
that support excellent service. By prioritizing 
sustainability principles, every initiative is 
directed at creating a balance between guest 
satisfaction, employee well-being, and positive 
contributions to the surrounding environment. 
This holistic approach demonstrates the 
Company’s commitment to providing relevant 
added value for all stakeholders.

All of these achievements ultimately stem from 
the Company’s determination to set a new 
standard in elegant service while preserving 
the trust that has been built over time. “A New 
Height of Elegance, A Legacy of Trust” reflects 
this aspiration—an effort to continuously elevate 
the company’s image to new heights, while 
strengthening the legacy of trust that serves as 
the foundation for future business sustainability.

Penjelasan Tema
Theme Explanation

Dalam menghadapi dinamika industri perhotelan 
yang semakin kompetitif, PT  Sunter Lakeside 
Hotel  Tbk senantiasa menempatkan kualitas 
layanan dan pengalaman tamu sebagai prioritas 
utama. Peningkatan fasilitas, penerapan standar 
operasional yang konsisten, serta penguatan 
nilai-nilai keramahtamahan menjadi landasan 
bagi Perseroan dalam menjaga reputasi 
dan daya saing. Upaya ini dilakukan secara 
berkesinambungan untuk memastikan bahwa 
setiap interaksi dengan tamu dapat memberikan 
kesan mendalam sekaligus memperkuat posisi 
Perusahaan di pasar.

Sejalan dengan strategi pertumbuhan jangka 
panjang, Perseroan tidak hanya berfokus 
pada aspek fisik berupa pembaruan dan 
modernisasi fasilitas, tetapi juga pada 
pengembangan kapasitas sumber daya 
manusia, pemanfaatan teknologi, serta efisiensi 
operasional yang mendukung layanan prima. 
Dengan mengedepankan prinsip keberlanjutan, 
setiap inisiatif diarahkan untuk menciptakan 
keseimbangan antara kepuasan tamu, 
kesejahteraan karyawan, dan kontribusi positif 
terhadap lingkungan sekitar. Pendekatan holistik 
ini memperlihatkan komitmen Perseroan untuk 
menghadirkan nilai tambah yang relevan bagi 
seluruh pemangku kepentingan.

Seluruh pencapaian tersebut pada akhirnya 
bermuara pada tekad Perseroan untuk 
membawa standar baru dalam keanggunan 
layanan sekaligus melestarikan kepercayaan 
yang telah terjalin sejak lama. “A New Height 
of Elegance, A Legacy of Trust” menjadi 
cerminan dari aspirasi tersebut—sebuah upaya 
untuk terus mengangkat citra perusahaan ke 
tingkat yang lebih tinggi, sembari meneguhkan 
warisan kepercayaan yang menjadi fondasi bagi 
keberlanjutan bisnis di masa mendatang.
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The theme “Leveraging Potential, 
Amplifying Success” is relevant for 
PT  Sunter Lakeside Hotel  Tbk in facing 
business challenges and opportunities in 
2024. As a hotel company that has been 
operating for quite a long time, PT Sunter 
Lakeside Hotel  Tbk has a lot of potential 
that has not been fully utilized. 2024 offers 
opportunities to further optimize existing 
resources, both in terms of location, 
services, and the growing market.

Amidst the increasingly tight competition 
in the hospitality industry and rapid 
changes in consumer preferences, 
PT  Sunter Lakeside Hotel  Tbk needs to 
dig deeper into the existing potentials. 
This includes improving service quality, 
strengthening branding, and expanding 
market reach through digital innovation. 
By maximizing this potential, the company 
can strengthen its position in the market, 
increase customer loyalty, and ultimately 
apply the success that has been achieved.

This theme also reflects the company’s 
commitment to not only survive amidst 
the dynamics of the industry, but also 
to grow and develop more aggressively. 
With the right strategy in utilizing every 
potential that exists, PT  Sunter Lakeside 
Hotel  Tbk is expected to achieve greater 
and sustainable success in 2024 and the 
future.

Tema “Leveraging Potential, Amplifying 
Success” relevan untuk PT Sunter Lakeside 
Hotel  Tbk dalam menghadapi tantangan 
dan peluang bisnis di tahun 2024. Sebagai 
perusahaan perhotelan yang telah 
beroperasi cukup lama, PT Sunter Lakeside 
Hotel  Tbk memiliki banyak potensi yang 
belum sepenuhnya dimanfaatkan. Tahun 
2024 menawarkan peluang untuk lebih 
mengoptimalkan sumber daya yang ada, 
baik dari segi lokasi, layanan, maupun 
pasar yang terus berkembang.

Di tengah persaingan industri perhotelan 
yang semakin ketat dan perubahan 
preferensi konsumen yang cepat, PT Sunter 
Lakeside Hotel  Tbk perlu menggali lebih 
dalam potensi-potensi yang ada. Hal ini 
termasuk meningkatkan kualitas layanan, 
memperkuat branding, dan memperluas 
jangkauan pasar melalui inovasi digital. 
Dengan memaksimalkan potensi ini, 
perusahaan dapat memperkuat posisinya 
di pasar, meningkatkan loyalitas pelanggan, 
dan pada akhirnya mengamplikasikan 
keberhasilan yang sudah diraih.

Tema ini juga mencerminkan komitmen 
perusahaan untuk tidak hanya bertahan di 
tengah dinamika industri, tetapi juga untuk 
tumbuh dan berkembang dengan lebih 
agresif. Dengan strategi yang tepat dalam 
memanfaatkan setiap potensi yang ada, 
PT Sunter Lakeside Hotel Tbk diharapkan 
mampu mencapai kesuksesan yang lebih 
besar dan berkelanjutan di tahun 2024 dan 
masa mendatang.

Kesinambungan Tema
Theme Continuity

2024
Leveraging 
Potential 
Amplifying 
Success
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The Company filled the year 2023 
with various achievements that are 
inseparable from the accuracy of the 
strategic initiatives and policies set by the 
Company to realize the best targets and 
performance throughout 2023. Some of 
these achievements included an increase 
in revenue of 31.27% compared to the 
previous year, the Company’s Customer 
Satisfaction Index also increased to 9.7/10 
from the previous year’s 9.3/10.

Previously, the Company projected strong 
but realistic growth with a double-digit 
growth target or at least 10% compared 
to 2022. The projection of improving 
economic conditions in the third quarter 
made the Company confident in achieving 
the growth target in 2023. The Company’s 
performance was recorded as successfully 
achieving the realization of the 2023 growth 
target, namely by recording revenue growth 
of 31.27% compared to 2022. The Company 
also continued to be careful in managing 
future operational activities, especially 
with the uncertainty of world geopolitical 
conditions, as well as anticipation of facing 
a political year. Therefore, the Company 
continued to design comprehensive 
risk mitigation efforts and focused on 
implementing strategic initiatives with 
emphasis on business sustainability in the 
future.

Tahun 2023 diisi Perseroan oleh berbagai 
pencapaian Perseroan yang tidak terlepas 
dari ketepatan inisiatif dan kebijakan 
strategis yang ditetapkan Perseroan untuk 
mewujudkan target dan kinerja terbaik 
di sepanjang tahun 2023. Beberapa 
pencapaian ini di antaranya adanya 
peningkatan pendapatan sebesar 31,27% 
dibandingkan dengan tahun sebelumnya, 
Customer Satisfaction Index Perseroan 
juga meningkat menjadi 9,7/10 dari tahun 
sebelumnya 9,3/10.

Sebelumnya, Perseroan memproyeksikan 
pertumbuhan yang kuat namun realistis 
dengan target pertumbuhan dua digit atau 
minimal 10% dibandingkan tahun 2022. 
Proyeksi kondisi ekonomi yang mengalami 
perbaikan pada triwulan ketiga membuat 
Perseroan yakin akan pencapaian target 
pertumbuhan pada 2023 ini. Kinerja 
Perseroan tercatat berhasil mencapai 
realisasi target pertumbuhan tahun 2023 
yaitu dengan mencatatkan pertumbuhan 
pendapatan sebesar 31,27% dibanding 
tahun 2022. Perseroan juga senantiasa 
berhati-hati dalam mengelola aktivitas 
operasi ke depan terutama dengan adanya 
ketidakpastian kondisi geopolitik dunia, 
serta antisipasi menghadapi tahun politik. 
Oleh sebab itu, Perseroan tetap merancang 
upaya mitigasi risiko secara menyeluruh 
serta akan berfokus pada implementasi 
inisiatif strategis yang berfokus pada 
keberlangsungan usaha di masa depan.

Penjelasan Tema
Theme Explanation
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PT  Sunter Lakeside Hotel  Tbk (“SNLK”) 
continued to encourage the acceleration 
of improving the Company’s fundamental 
strength, starting from improving the 
reliability of facilities, efficiency programs, 
increasing capabilities as well as 
developing talents and human resource 
culture. This was the Company’s focus 
throughout 2022.

These improvement efforts have yielded 
results supported by the revival of hotel 
industry that continue to improve this 
year and the success of the national 
economic recovery which continued to 
show excellent progress and is believed to 
continue in 2023. The National Economic 
Recovery Program (PEN) also boosted 
Indonesia’s economic growth this year 
in the range of 4.7–5.5%. On the other 
hand, the acceleration of the vaccination 
program increased herd immunity in the 
community, thereby encouraging mobility. 
This made the tourism industry, hospitality 
increasingly stretched and gradually 
returned to normal and made the prospects 
of the hotel business shine again.

On the other hand, the Company 
also prepared a number of business 
strategies including considering 
economic, environmental, and social 
issues that were relevant to its business 
activities. In addition, the Company also 
strengthened competitiveness in the 
domestic hotel industry, strengthened the 
hotel operational team with experienced 
hospitality professionals, and conducted 
business development by developing the 
long-stay room type segment, new market 
share of the food and beverage business 
and other supporting facilities. With these 
conditions, the Company was optimistic 
that its existence would be stronger and 
ready to look forward to a brighter future.

PT  Sunter Lakeside Hotel  Tbk (“SNLK”) 
terus mendorong percepatan peningkatan 
kekokohan fundamental Perseroan, mulai 
dari peningkatan keandalan sarana dan 
fasilitas, program efisiensi, peningkatan 
kapabilitas serta pengembangan talenta 
dan kultur sumber daya manusia. Inilah 
yang menjadi fokus Perseroan sepanjang 
tahun 2022.

Upaya perbaikan tersebut memberikan 
hasil didukung dengan bangkitnya kondisi 
industri perhotelan yang terus membaik 
tahun ini serta dengan adanya keberhasilan 
pemulihan ekonomi nasional yang terus 
menunjukkan progres yang sangat baik 
dan diyakini terus berlanjut di tahun 2023. 
Program Pemulihan Ekonomi Nasional 
(PEN) pun mendongkrak pertumbuhan 
ekonomi Indonesia tahun ini di kisaran 
4,7–5,5%. Di sisi lain, akselerasi program 
vaksinasi meningkatkan herd immunity 
di masyarakat, sehingga mendorong 
mobilitas. Hal itu menjadikan industri 
pariwisata, perhotelan makin menggeliat 
dan berangsur normal kembali serta 
membuat prospek usaha perhotelan 
kembali bersinar.

Di sisi lain, Perseroan juga telah 
menyiapkan sejumlah strategi bisnis 
di antaranya mempertimbangkan isu 
ekonomi lingkungan, sosial, yang relevan 
dengan kegiatan usaha yang dijalankan. 
Selain itu, ikut memperkuat daya 
saing dalam industri perhotelan dalam 
negeri, memperkuat tim operasional 
perhotelan dengan para profesional 
perhotelan yang berpengalaman, serta 
melakukan pengembangan bisnis dengan 
pengembangan segmen tipe kamar 
longstay, pangsa pasar baru bisnis food and 
beverage serta fasilitas penunjang lainnya. 
Dengan kondisi tersebut, Perseroan 
optimis keberadaannya akan semakin 
kokoh dan siap menatap masa depan yang 
lebih cerah.

2022
Strengthening 
Capabilities 
Accelerating 
Stronger 
Performance
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The only hotel with Family Hotel concept that 
provide warm nuances for guests equipped with 
a view overlooking Lake Sunter. A star hotel 
with a capacity of 228 rooms equipped with 
balconies, as well as various types and sizes 
of rooms, one of which is the Longstay Room, 
where the Longstay Room is one of the room 
types that has cooking facilities for guests so 
that guests can freely create menus according 
to their taste without having to leave the hotel.

Equipped with complete MICE facilities to 
support the needs of business meetings, 
employee training, and weddings.

Located in a strategic and rapidly growing urban 
area in North Jakarta, integrated with 3 toll gate 
accesses, inner city toll road, Bekasi Cikampek 
toll road and Becakayu toll road, also close to 
shopping centers such as Mall of Indonesia 
(MOI), Mall Artha Gading (MAG), and Mall Kelapa 
Gading (MKG).

Keunggulan Perusahaan
Company Excellence

Family Hotel Concept�

Satu-satunya Hotel dengan konsep Family Hotel 
yang dapat memberikan nuansa hangat bagi 
tamu dilengkapi dengan view yang menghadap 
ke Danau Sunter. Hotel berbintang dengan 
kapasitas 228 kamar yang dilengkapi dengan 
balkon, serta berbagai type dan luas kamar, 
salah satu di antaranya Longstay Room, di mana 
Longstay Room merupakan salah satu tipe 
kamar yang memiliki fasilitas memasak bagi 
para tamu sehingga tamu dapat dengan leluasa 
berkreasi menghidangkan menu sesuai selera 
tanpa harus keluar hotel.

MICE Facilities�

Memiliki fasilitas MICE yang lengkap sebagai 
penunjang kebutuhan pertemuan bisnis, 
pelatihan karyawan, hingga pernikahan.

Strategic Location�

Terletak di kawasan perkotaan yang strategis 
dan berkembang pesat di Jakarta Utara, 
terintegrasi dengan 3 akses pintu tol, tol dalam 
kota, tol Cikampek Bekasi serta tol Becakayu, 
juga dekat dengan pusat perbelanjaan seperti 
Mall of Indonesia (MOI), Mall Artha Gading 
(MAG), dan Mall Kelapa Gading (MKG).
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Ikhtisar Kinerja 2025
Performance Highlights 2025



Kinerja Keberlanjutan
�Sustainable Performance

Uraian
�Description

2025 2024 2023

Total Kamar | �Total Rooms 228 228 228

Nilai Pendapatan Kamar (juta Rupiah) | �Room Revenue (million Rupiah) 24.273 25.349 24.467

Nilai Pendapatan Kegiatan Penunjang Hotel Lainnya (juta Rupiah) 
| �Other Hotel Supporting Activities Revenue (million Rupiah)

21.738 27.499 22.781

Jumlah Kota | �Number of Cities 1 1 1

Jumlah Karyawan | �Number of Employees 179 195 186

Total Piutang yang Dikelola (juta Rupiah) | �Total 
Receivables Managed (million Rupiah)

2.116 1.556 736

Pelibatan Pihak Lokal | �Local Engagement 60 44 44

Ikhtisar Keuangan
�Financial Highlights

Laporan Posisi Keuangan Statements of Financial Position

Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain | �Presented in millions of Rupiah, unless otherwise stated

Uraian
�Description

2025 2024 2023

Jumlah Aset | �Total Assets 209.291 213.787 217.623

Jumlah Liabilitas | �Total Liabilities 45.681 45.712 47.960

Jumlah Ekuitas | �Total Equity 163.610 168.075 169.662

Laporan Laba Rugi 
dan Penghasilan Komprehensif Lain

Statement of Profit or Loss 
and Other Comprehensive Income

Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain | �Presented in millions of Rupiah, unless otherwise stated

Uraian
�Description

2025 2024 2023

Pendapatan | �Revenue 46.011 52.848 47.248

Beban Pokok Pendapatan | �Cost of Revenue (20.529) (23.228) (21.320)

Laba Bruto | �Gross Profit 25.482 29.620 25.928

Beban Usaha | �Operating Expenses (22.088) (22.015) (21.093)

Beban Penyusutan | �Depreciation Expenses (9.647) (9.512) (8.089)

Pendapatan (Beban) Lain-lain | �Other Income (Expenses) 2.366 1.284 2.989

Pendapatan Keuangan | �Financial Income 969 598 513
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Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain | �Presented in millions of Rupiah, unless otherwise stated

Uraian
�Description

2025 2024 2023

Beban Keuangan | �Financial Expenses (1.541) (1.674) (1.783)

Laba (Rugi) sebelum Pajak Penghasilan | �Profit (Loss) before Income Tax (4.459) (1.700) (1.537)

Manfaat (Beban) Pajak Penghasilan | �Income Tax Benefit (Expenses) 5 122 4.433

Laba (Rugi) Tahun Berjalan | �Profit (Loss) for the Year (4.455) (1.578) 2.897

Penghasilan (Beban) Komprehensif Lain | �Other 
Comprehensive Income (Expenses)

(11) (9) 17.090

Total Laba (Rugi) Komprehensif | �Total Comprehensive Income (Loss) (4.465) (1.587) 19.986

Laba per Saham Dasar/Dilusian (dalam Rupiah penuh) 
| �Basic Earnings Loss per Share (in full Rupiah)

(9.9) (3,5) 6,4

Jumlah laba (rugi) yang dapat diatribusikan kepada pemilik entitas induk 
| �Amount of profit (loss) attributable to the owner of the parent entity

(4.455) (1.578) 2.897

Jumlah laba (rugi) yang dapat diatribusikan kepada 
Kepentingan Non Pengendali | �Amount of profit (loss) 
attributable to Non-Controlling Interests

- - -

Jumlah laba (rugi) komprehensif yang dapat diatribusikan 
kepada pemilik entitas induk | �Amount of comprehensive 
profit (loss) attributable to the owner of the parent entity

(4.465) (1.587) 19.986

Jumlah laba (rugi) komprehensif yang dapat diatribusikan 
kepada Kepentingan Non Pengendali | �Amount of comprehensive 
profit (loss) attributable to Non-Controlling Interests

- - -

Laporan Arus Kas Statements of Cash Flows

Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain | �Presented in millions of Rupiah, unless otherwise stated

Uraian
�Description

2025 2024 2023

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Operasi | 
�Cash Flows from (for) Operating Activities

8.780 9.064 8.540

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Investasi | 
�Cash Flows from (for) Investing Activities

(906) (2.491) (6.705)

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Pendanaan | 
�Cash Flows from (for) Financing Activities

(4.105) (3.843) (3.272)

Perhitungan Rasio-Rasio Financial Ratios

Dalam persen, kecuali dinyatakan lain | �In percentage, unless otherwise stated

Uraian
�Description

2025 2024 2023

Rasio Profitabilitas | �Profitability Ratio

Laba (Rugi) Tahun Berjalan terhadap Pendapatan (%) 
| �Profit (Loss) for the Year to Revenue (%)

(9,68) (2,99) 6,33

Laba (Rugi) Tahun Berjalan terhadap Jumlah Aset (%) 
| �Profit (Loss) for the Year to Total Assets (%)

(2,13) (0,74) 1,37
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Dalam persen, kecuali dinyatakan lain | �In percentage, unless otherwise stated

Uraian
�Description

2025 2024 2023

Laba (Rugi) Tahun Berjalan terhadap Jumlah Ekuitas 
(%) | �Profit (Loss) for the Year to Total Equity (%)

(2,72) (0,94) 1,76

Rasio Likuiditas | �Liquidity Ratio

Rasio Lancar (x) | �Current Ratio (x) 1,91 2,32 1,74

Rasio Solvabilitas | �Solvability Ratio

Rasio Jumlah Liabilitas terhadap Jumlah Aset 
(x) | �Liabilities to Total Assets Ratio (x)

0,22 0,21 0,22

Rasio Jumlah Liabilitas terhadap Jumlah Ekuitas 
(x) | �Liabilities to Total Equity Ratio (x)

0,28 0,27 0,28

Grafik Ikhtisar Data Keuangan
Chart of Financial Highlights

Disajikan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain | �Presented in millions of Rupiah, unless otherwise stated
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�Total Liabilities
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Ikhtisar Kinerja Lingkungan dan Sosial
Environmental and Social Performance Highlights

Perbandingan Jumlah Karyawan Laki-laki dan Perempuan
Comparison of Male and Female Employee Numbers

136 43

Tingkat Kecelakaan Kerja
Occupational Accident Rate

Realisasi Dana CSR
Realization of CSR Fund

5 23,4
kasus ringan

�lightcases
juta Rupiah

�million Rupiah

Penggunaan Energi
Energy Use

Konsumsi Air
Water Use

13.115 45.592
GJ m3
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Ikhtisar Kinerja Saham
Stock Performance Overview

Triwulan
�Quarter

Harga Saham per Lembar
�Stock Price

Jumlah Lembar
�Total Shares

Volume 
Transaksi

�Transaction 
Volume

(Lembar | �Share)

Nilai
�Value

(Rp)

Kapitalisasi Pasar
�Market 

Capitalization
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2025

TW 1 | �Q 1 700 795 545 590 110 450.000.000 258.859.700 172.269.044.000 265.500.000.000

TW 2 | �Q 2 585 670 500 545 40 450.000.000 369.705.500 211.274.797.000 245.250.000.000

TW 3 | �Q 3 545 560 422 424 121 450.000.000 503.756.700 249.136.186.300 190.800.000.000

TW 4 | �Q 4 424 448 336 372 52 450.000.000 543.038.700 220.316.379.200 167.400.000.000

2024

TW 1 | �Q 1 510 560 462 498 12 450.000.000 170.528.400 85.988.791.100 224.100.000.000

TW 2 | �Q 2 496 720 372 620 124 450.000.000 242.907.900 140.803.275.800 279.000.000.000

TW 3 | �Q 3 620 820 480 770 150 450.000.000 152.204.800 90.308.481.300 346.500.000.000

TW 4 | �Q 4 770 1.015 540 700 70 450.000.000 327.317.800 256.787.634.000 315.000.000.000

Grafik Ikhtisar Kinerja Saham
�Graphic of Stock Performance Overview
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Until December 31, 2025, the Company did not perform any 
corporate action that resulted in changes to the shares, 
such as stock splits, reverse stock, stock dividends, bonus 
shares, changes in the nominal value of shares, issuance 
of convertible securities, and additions and reductions to 
capital.

Thus, there was no information related to the date of 
the corporate action; the ratio of stock splits, reverse 
stock, stock dividends, bonus shares, the number of 
convertible securities issued, and changes in the nominal 
value of shares; the number of shares outstanding after 
the corporate action; the number of convertible shares 
executed (if any); and the share price after the corporate 
action.

As of December 31, 2025, the Company was never subject to 
sanctions that might have affected stock trading activities 
on the Stock Exchange where the Company lists shares 
and trades shares, either temporarily suspension of stock 
trading (suspension) and/or cancellation of stock listing 
(delisting). Thus, no information related to the impact of 
stock trading suspension (suspension) and/or delisting 
can be presented in this Annual Report.

As of December 31, 2025, the Company had no outstanding 
bonds, sukuk, or convertible bonds. Thus, there is no 
information about outstanding bonds/sukuk/convertible 
bonds in this annual report.

Aksi Korporasi
Corporate Action

Hingga 31 Desember 2025, Perseroan tidak melakukan 
aksi korporasi, yang menyebabkan terjadinya perubahan 
pada saham, seperti pemecahan saham (stock split), 
penggabungan saham (reverse stock), dividen saham, 
saham bonus, perubahan nilai nominal saham, penerbitan 
efek konversi, serta penambahan dan pengurangan modal.

Dengan demikian, tidak terdapat informasi terkait tanggal 
pelaksanaan aksi korporasi; rasio pemecahan saham 
(stock split), penggabungan saham (reverse stock), 
dividen saham, saham bonus, jumlah efek konversi yang 
diterbitkan, dan perubahan nilai nominal saham; jumlah 
saham beredar sesudah aksi korporasi; jumlah saham 
konversi yang dilaksanakan (jika ada); dan harga saham 
sesudah aksi korporasi.

Penghentian Sementara Perdagangan Saham (Suspension) 
dan/atau Penghapusan Pencatatan Saham (Delisting)

Suspension of Stock Trading and/or Delisting

Hingga 31 Desember 2025, Perseroan tidak pernah 
mendapatkan sanksi berupa penghentian sementara 
perdagangan saham (suspension) maupun penghapusan 
pencatatan saham (delisting). Dengan demikian, tidak 
terdapat informasi terkait dampak dari penghentian 
sementara perdagangan saham (suspension) dan/atau 
pembatalan pencatatan saham (delisting), yang dapat 
disajikan dalam Laporan Tahunan Terintegrasi ini.

Informasi Mengenai Efek Lainnya
Information on Other Stocks

Hingga 31 Desember 2025, Perseroan tidak memiliki 
obligasi, sukuk, atau obligasi konversi yang beredar 
(outstanding). Dengan demikian, tidak terdapat informasi 
mengenai obligasi/sukuk/obligasi konversi yang beredar 
(outstanding) pada laporan tahunan ini.
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Sertifikasi dan Penghargaan Tahun 2025
Certifications and Awards in 2025

[GRI 102‑12]

No.
Jenis Sertifikasi dan Penghargaan

�Certification Type and Awards

Tanggal 
dikeluarkan
�Issue Date

Masa Berlaku
�Validity Period

Dikeluarkan oleh
�Issued by

Sertifikasi | �Certification

1. Sertifikat Perhimpunan Hotel dan 
Restoran Indonesia | �Certificate 

of the Indonesian Hotel and 
Restaurant Association

30 Juni 2023 | 
�June 30, 2023

5 April 2026 | 
�April 5, 2026

Perhimpunan Hotel dan Restoran Indonesia | 
�Indonesian Hotel and Restaurant Association

2. Perizinan Berusaha untuk Menunjang 
Usaha Sertifikat Laik Sehat | 

�Business Licensing to Support 
Business Health Certificate

24 September 
2024 | �September 

24, 2024

24 September 
2027 | �September 

24, 2027

Kepala Unit Pengelola Penanaman Modal 
dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota 

Administrasi Jakarta Utara | �Head of Investment 
Management Unit and One-Stop Integrated 
Services, Administrative City of North Jakarta

3. Sertifikat Laik Operasi | 
�Operational Eligibility Certificate

5 November 2020 | 
�November 5, 2020

5 November 2025 | 
�November 5, 2025

Lintas Sinergi Kompetensi Nasional | 
�Cross-National Competency Synergy

4. Sertifikat Keselamatan Kebakaran 
| �Fire Safety Certificate

11 Maret 2025 | 
�March 11, 2025

11 Maret 2026 | 
�March 11, 2026

Unit Pengelola Penanaman Modal dan 
Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Administrasi 

Jakarta Utara | �Investment Management 
Unit and One-Stop Integrated Services 
of North Jakarta City Administration

5. Sertifikat Standar Usaha Hotel | �Standard 
Certificate for Hospitality Business

26 Maret 2025 | 
�March 26, 2025

Selama usaha 
beroperasi | �As long 

as the business 
is operating

Lembaga Sertifikasi Usaha Pariwisata 
Bhakti Mandiri Wisata Indonesia | �Bhakti 

Mandiri Wisata Indonesia Tourism 
Business Certification Institute

6. Sertifikat Hotel Bintang Lima | 
�Five-Star Hotel Certificate

26 Maret 2025 | 
�March 26, 2025

25 Maret 2028 | 
�March 25, 2028

Lembaga Sertifikasi Usaha Pariwisata 
Bhakti Mandiri Wisata Indonesia | �Bhakti 

Mandiri Wisata Indonesia Tourism 
Business Certification Institute

Penghargaan | �Awards

7. Penghargaan Top Engaged Hotel 2025 
| �Top Engagement Hotel 2025 Award

Mei 2025 
| �May 2025

Trip.com

8. Penghargaan Traveller Review Award 
2025 | �Traveller Review Award 2025

Juli 2025 
| �July 2025

Booking.com

9. Penghargaan Donor Darah 
| �Blood Donor Award

9 Agustus 2025 
| �August 9, 2025

Lions Club Jakarta Jaya Sunter Agung
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Peristiwa Penting 2025
Key Events of 2025

19 Juni 2025 | �June 19, 2025

Perseroan menyelenggarakan Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan, bertempat di Matahari 
Ballroom, Sunlake Waterfront Resort & Convention 

| �The Company held an Annual General Meeting 
of Shareholders, held at the Matahari Ballroom, 

Sunlake Waterfront Resort & Convention

2

4

8

5

6

7

9
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Dear Esteemed Shareholders and Stakeholders,

We hereby offer up our praise and gratitude to God 
Almighty, for with His blessings and grace, the Company 
was able to navigate the 2025 fiscal year with all its 
challenges and opportunities. Throughout 2025, the 
Board of Commissioners maintained a fairly conservative 
outlook on both global and national economic condition, 
as well as the hospitality industry. The global economy, 
while still recovering from the COVID-19 pandemic, also 
faced inflation, rising interest rates, and geopolitical 
uncertainty, including a global trade war. Domestically, the 
Indonesian government’s budget efficiency policies have 
significantly affected the hospitality industry, particularly 
through reduced government spending on business travel 
and MICE activities. The tangible impact of this reduced 
government spending was the decline in hotel occupancy 
rates, particularly for hotels that were highly dependent 
on demand from government agencies. Against such 
condition, hotels experienced a decline in revenue and 
were forced to implement operational efficiency measures, 
including workforce and service reductions.

Assessment of the Board of Directors’ 
Performance regarding Company Management
Despite the decline in operational and financial performance 
in 2025, the Board of Commissioners observed that the 
Company continued to implement efficiency measures 
and allocate staff effectively to operational activities. This 
report was reflected in efforts to control relatively stable 
operating expenses of Rp22.09 billion and the optimization 
of other income of Rp2.36 billion. In terms of financial 
position, the Company continued to demonstrate a solid 
fundamental with total assets of Rp209.29 billion and total 
equity of Rp163.61 billion as of December 31, 2025. This 
strong capital structure was a crucial factor in maintaining 
business continuity amidst industry pressures.

Laporan Dewan Komisaris
Board of Commissioners Report

Pemegang Saham dan Pemangku 
Kepentingan yang Terhormat,

Puji dan syukur kita panjatkan kepada Tuhan yang Maha 
Esa karena atas berkat dan rahmat-Nya, Perseroan 
dapat melewati tahun buku 2025 dengan segenap 
tantangan dan peluang di dalamnya. Sepanjang tahun 
2025, Dewan Komisaris berpandangan cukup konservatif 
terhadap kondisi ekonomi global, nasional, dan industri 
perhotelan. Kondisi ekonomi global, selain masih dalam 
proses pemulihan pasca-pandemi COVID-19, juga 
dihadapkan pada faktor inflasi, kenaikan suku bunga, 
dan ketidakpastian geopolitik yang mencakup perang 
dagang secara global. Pada tingkat domestik, kebijakan 
efisiensi anggaran pemerintah Indonesia telah berdampak 
signifikan pada industri perhotelan, khususnya melalui 
penurunan belanja pemerintah seperti belanja perjalanan 
dinas dan kegiatan MICE. Dampak nyata dari penurunan 
belanja pemerintah ini adalah merosotnya tingkat hunian 
hotel, terutama bagi hotel yang sangat bergantung pada 
permintaan dari instansi pemerintah. Menghadapi situasi 
tersebut, hotel mengalami penurunan pendapatan dan 
terpaksa melakukan langkah-langkah efisiensi operasional, 
yang mencakup pengurangan tenaga kerja dan layanan.

Penilaian terhadap Kinerja Direksi 
mengenai Pengelolaan Perseroan
Meskipun terdapat penurunan kinerja operasional dan 
keuangan di tahun 2025, Dewan Komisaris mengamati 
bahwa Perseroan tetap menjalankan efisiensi serta 
melakukan alokasi staf pada kegiatan operasi dengan baik. 
Hal ini tercermin dari upaya pengendalian beban usaha 
yang relatif stabil sebesar Rp22,09 miliar serta optimalisasi 
pendapatan lain-lain sebesar Rp2,36 miliar. Dari sisi posisi 
keuangan, Perseroan tetap menunjukkan fundamental 
yang cukup solid dengan total aset sebesar Rp209,29 miliar 
dan total ekuitas sebesar Rp163,61 miliar per 31 Desember 
2025. Struktur permodalan yang kuat ini menjadi faktor 
penting dalam menjaga keberlangsungan usaha di tengah 
tekanan industri.
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Surjo Luhur Hidajat

Komisaris Utama
�President Commissioner

Financially, the Company remained prudent, 
particularly in its allocation of funds. The 
Board of Commissioners commend the 
performance of the Company’s Board of 
Directors throughout 2025, which achieved 
several outstanding results in product and 
service development, operational efficiency, 
risk management, and corporate governance. 
Furthermore, the Board of Commissioners 
highly appreciated the efforts to improve 
the quality of human resources and foster a 
positive corporate culture.

Regarding sustainability, the Board of 
Commissioners evaluates the Board of 
Directors’ performance based on the 
achievement of ESG targets, such as the 
use of renewable energy, greenhouse gas 
emission reduction, and waste management. 
The assessment also covers how the Board 
of Directors manages the environmental and 
social impacts of the company’s activities, 
including pollution control, biodiversity 
protection, and community relations. The 

Secara keuangan, Perseroan tetap berhati-hati, 
terutama dalam hal penempatan dana. Dewan 
Komisaris mengapresiasi kinerja Direksi 
Perseroan sepanjang tahun 2025 yang telah 
menorehkan beberapa capaian terbaik dalam 
bidang pengembangan produk dan layanan, 
efisiensi operasional, manajemen risiko, serta 
tata kelola perusahaan. Selain itu, Dewan 
Komisaris juga sangat mengapresiasi usaha 
peningkatan kualitas sumber daya manusia 
dan pengembangan budaya Perseroan yang 
positif.

Terkait aspek keberlanjutan, Dewan Komisaris 
mengevaluasi kinerja Direksi berdasarkan 
pencapaian target ESG, seperti penggunaan 
energi terbarukan, pengurangan emisi 
gas rumah kaca, dan pengelolaan limbah. 
Penilaian juga mencakup bagaimana Direksi 
mengelola dampak lingkungan dan sosial dari 
kegiatan perusahaan, termasuk pengendalian 
polusi, perlindungan keanekaragaman hayati, 
dan hubungan masyarakat. Kontribusi strategi 
Direksi terhadap keberlanjutan jangka panjang 
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Board of Directors’ strategic contribution to long-term 
sustainability is also assessed, including in terms of 
developing environmentally friendly service levels and 
human resources. The Board of Directors’ performance 
assessment in this sustainability aspect is conducted in 
accordance with the Financial Services Authority (OJK) 
regulations for Public Companies. Meanwhile, regarding the 
performance of Social and Environmental Responsibility 
(TJSL), the Company is required to involve the community 
in the planning and implementation process so that the 
programs implemented can be truly beneficial.

Supervision of the Implementation 
of the Company’s Strategy
Despite a decline in performance in 2025, the Board of 
Directors continued to implement strategic initiatives 
to find solutions and improve business performance. 
The Board of Commissioners noted that profitability 
pressure, reflected in a pre-tax loss of Rp4.46 billion, was 
a key concern in overseeing the Company’s strategy. The 
Board of Commissioners oversaw the formulation and 
implementation of these strategies, from planning through 
implementation to control, through regular monthly 
meetings. The Board of Commissioners recommended 
that in addition to implementing the hospitality strategy, 
the Company also considered an investment to increase 
asset productivity through facility improvements and 
complementary activities.

By 2025, the Board of Commissioners also ensured an 
effective risk management system was in place to identify, 
measure, monitor, and control risks. Regarding the internal 
control system, the Board of Commissioners assessed its 
effectiveness by ensuring, monitoring, and assessing that 
existing policies and procedures were adequate to manage 
risks and ensure regulatory compliance. This oversight 
included both internal and external audits to identify key 
risks and implement appropriate mitigation measures.

turut dinilai, termasuk dalam hal pengembangan tingkat 
layanan yang ramah lingkungan dan sumber daya manusia. 
Penilaian kinerja Direksi dalam aspek keberlanjutan ini 
dilakukan sesuai dengan ketentuan Otoritas Jasa Keuangan 
(OJK) untuk Perusahaan Publik. Sementara pada kinerja 
pelaksanaan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 
(TJSL), Perseroan wajib melibatkan masyarakat dalam 
proses perencanaan dan pelaksanaannya agar program 
yang dijalankan dapat benar-benar bermanfaat.

Pengawasan terhadap Implementasi 
Strategi Perseroan
Walaupun kinerja di tahun 2025 mengalami penurunan, 
langkah strategis tetap dijalankan oleh jajaran Direksi guna 
mencari jalan keluar dan perbaikan untuk peningkatan 
pencapaian bisnis. Dewan Komisaris mencermati bahwa 
tekanan profitabilitas, yang tercermin dari rugi sebelum 
pajak sebesar Rp4,46 miliar, menjadi perhatian utama dalam 
pengawasan strategi Perseroan. Pengawasan Dewan 
Komisaris atas perumusan dan implementasi strategi 
tersebut dimulai dari tahap perencanaan, pelaksanaan, 
hingga pengendalian, yang dilakukan melalui pertemuan 
rutin setiap bulan. Dewan Komisaris merekomendasikan 
agar selain menjalankan strategi hospitality, Perseroan juga 
perlu memikirkan investasi guna menjadikan aset lebih 
produktif melalui peningkatan fasilitas dan kegiatan yang 
saling menunjang.

Di tahun 2025, Dewan Komisaris juga memastikan 
memiliki sistem manajemen risiko yang efektif 
untuk mengidentifikasi, mengukur, memantau, dan 
mengendalikan risiko. Terkait sistem pengendalian 
internal, Dewan Komisaris menilai efektivitasnya dengan 
memastikan, memantau, dan menilai bahwa kebijakan 
serta prosedur yang ada sudah memadai untuk mengelola 
risiko dan memastikan kepatuhan terhadap peraturan. 
Pengawasan ini mencakup audit internal dan eksternal 
untuk mengidentifikasi risiko utama serta tindakan 
mitigasi yang tepat.
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Views on the Company’s Business Prospects 
Prepared by the Board of Directors
The Board of Commissioners believes that increasingly 
conducive government programs, particularly with 
increased state spending, will have a positive impact on 
hotel performance in 2026. This outlook is further improving 
given the increasing number of activities in Indonesia, which 
makes Jakarta the center of activity. Internally, the Board of 
Directors and staff continue to improve programs to boost 
revenue and balance costs, accompanied by an increasing 
level of service, which is expected to make the company 
top of mind and create increasingly loyal customers.

Views on the Implementation of 
Corporate Governance
The Board of Commissioners is of the opinion that the 
implementation of corporate governance (GCG) at the 
Company to be good and improving, as evidenced by the 
improved score. The Company has been noted to have 
implemented good and transparent corporate governance. 
However, the Board of Commissioners recommends that 
discussions regarding this governance be conducted on a 
more regular basis with more frequent meetings.

Meanwhile, the Board of Commissioners assessed that 
the performance of the committees under the Board of 
Commissioners, albeit fulfilling, was yet to reach its optimal 
performance. Therefore, it was necessary to improve the 
quality of committee performance and effectiveness, 
not only through scoring but also through direct field 
observations.

Views on the Management of the 
Whistleblowing System and the role 
of the Board of Commissioners
In 2025, the Board of Commissioners played a key role in 
overseeing and providing recommendations regarding the 
implementation of the Company’s whistleblowing system. 
The Board of Commissioners ensured that the system 

Pandangan atas Prospek Usaha 
Perseroan yang Disusun Direksi
Dewan Komisaris memandang bahwa program pemerintah 
yang semakin kondusif, terutama dengan adanya 
peningkatan belanja negara, akan berdampak positif 
pada kinerja hotel di tahun 2026. Prospek ini semakin 
membaik mengingat semakin banyaknya aktivitas 
penduduk di Indonesia yang menjadikan Jakarta sebagai 
pusat kegiatan. Dari sisi internal, Direksi beserta jajaran 
terus meningkatkan program untuk memacu pendapatan 
serta menyeimbangkan biaya, diiringi dengan tingkat 
layanan yang makin meningkat, sehingga diharapkan 
mampu membuat perusahaan menjadi top of mind dan 
menciptakan pelanggan yang semakin loyal.

Pandangan atas Penerapan Tata Kelola Perseroan

Dewan Komisaris memandang pelaksanaan dan 
implementasi atas tata kelola perusahaan (GCG) di 
Perseroan dinilai sudah bagus dan meningkat seiring 
dengan adanya skor yang membaik. Perseroan tercatat 
telah menjalankan tata kelola perusahaan dengan baik 
dan transparan. Meski demikian, Dewan Komisaris 
merekomendasikan agar pembahasan mengenai tata 
kelola ini dilakukan secara lebih terjadwal dengan frekuensi 
pertemuan yang lebih banyak. 

Sementara itu, Dewan Komisaris menilai kinerja komite-
komite di bawah Dewan Komisaris sudah berjalan dengan 
baik, namun masih belum mencapai kinerja yang optimal. 
Oleh karena itu, perlu diadakan peningkatan kualitas kinerja 
dan efektivitas komite, tidak hanya melalui scoring tetapi 
juga memerlukan pengamatan langsung di lapangan.

Pandangan atas Pengelolaan Whistleblowing 
System dan peran Dewan Komisaris

Pada tahun 2025, Dewan Komisaris memegang peran 
penting dalam mengawasi dan memberikan rekomendasi 
terkait implementasi whistleblowing system Perseroan. 
Dewan Komisaris memastikan bahwa sistem tersebut 
efektif dalam menerima dan menangani laporan, 
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was effective in receiving and handling reports, protecting 
the identities of whistleblowers, and imposing strict 
sanctions on perpetrators. The Board of Commissioners 
also recommended that the Company continued to 
ensure, monitor, evaluate, and provide recommendations 
to management to improve the effectiveness of the 
whistleblowing system.

Changes in the Composition of the 
Members of the Board of Commissioners
Throughout 2025, the Company did not experience 
any changes to the composition of the Board of 
Commissioners, hence the composition of the Company’s 
Board of Commissioners remained at 3 (three) persons 
consisting of 1 (one) President Commissioner, 1 (one) 
Commissioner, and 1 (one) Independent Commissioner as 
follows. Therefore, the composition of the members of the 
Company’s Board of Commissioners as of December 31, 
2025 is as follows:

President Commissioner	 : Surjo Luhur Hidajat
Commissioner	 : Nicholas Thomas Pelliccione
Independent Commissioner	: Santoso Widjojo

Frequency and Method of Providing 
Advice to the Board of Directors
Throughout 2025, the Board of Commissioners actively 
provided advice and suggestions to the Board of 
Directors regarding the implementation of the company’s 
strategy through various coordination and joint meetings. 
Specifically, the Board of Commissioners held 3 (three) 
coordination meetings with the Board of Directors and 4 
(four) meetings with the company’s Audit Committee.

melindungi identitas pelapor, serta memberikan sanksi 
tegas bagi para pelaku pelanggaran. Dewan Komisaris juga 
berpendapat agar Perseroan terus memastikan, memantau, 
mengevaluasi, serta memberikan rekomendasi kepada 
manajemen guna meningkatkan efektivitas whistleblowing 
system tersebut.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Sepanjang tahun 2025, Perseroan tidak mengalami 
perubahan susunan Dewan Komisaris sehingga susunan 
Dewan Komisaris Perseroan tetap berjumlah 3 (tiga) 
orang yang terdiri dari 1 (satu) Komisaris Utama, 1 (satu) 
Komisaris, dan 1 (satu) Komisaris Independen seperti 
berikut. Dengan demikian, komposisi anggota Dewan 
Komisaris Perseroan per 31 Desember 2025 adalah 
sebagai berikut:

Komisaris Utama	 : Surjo Luhur Hidajat
Komisaris	 : Nicholas Thomas Pelliccione
Komisaris Independen	: Santoso Widjojo

Frekuensi dan Cara Pemberian 
Nasihat kepada Direksi
Sepanjang tahun 2025, Dewan Komisaris secara aktif 
memberikan nasihat dan saran kepada Direksi terkait 
implementasi strategi perusahaan melalui berbagai rapat 
koordinasi dan rapat gabungan. Secara terperinci, Dewan 
Komisaris telah menyelenggarakan rapat koordinasi 
dengan Direksi sebanyak 3 (tiga) kali dalam setahun, 
serta mengadakan rapat dengan Komite Audit perusahaan 
sebanyak 4 (empat) kali dalam setahun.
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Apresiasi
Dewan Komisaris mengapresiasi kinerja dan kontribusi 
yang diberikan Direksi dan segenap Insan Perseroan 
sepanjang tahun 2025 sehingga mencapai kinerja yang 
baik. Dewan Komisaris memiliki harapan yang sangat tinggi 
terhadap kinerja Perseroan di tahun-tahun mendatang. 
Kami berharap kinerja Perseroan di masa depan dapat 
terus meningkat, khususnya dalam bidang pencapaian 
top revenue dan profit, tingkat layanan, efisiensi operasi, 
mutu SDM, serta komitmen Perseroan secara menyeluruh. 
Dengan komitmen yang kuat dari seluruh elemen Perseroan, 
Dewan Komisaris berharap Perseroan mampu mencapai 
setiap tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan, sekaligus 
meningkatkan nilai perusahaan secara berkelanjutan.

Jakarta, April 2026

Surjo Luhur Hidajat

Komisaris Utama
�President Commissioner

Appreciation
The Board of Commissioners appreciates the performance 
and contributions of the Board of Directors and all Company 
personnel throughout 2025, which have resulted in a strong 
performance. The Board of Commissioners has a great 
expectation for the Company’s performance in the coming 
years. We hope that the Company’s performance in the 
future will continue to improve, particularly in the areas of 
achieving top revenue and profit, service levels, operational 
efficiency, human resource quality, and the Company’s 
overall commitment. With a strong commitment from all 
elements of the Company, the Board of Commissioners 
hopes that the Company will be able to achieve all its stated 
goals and objectives, while simultaneously increasing the 
Company’s value in a sustainable manner.

Laporan Dewan Komisaris
Board of Commissioners Report

Analisis dan Pembahasan Manajemen
�Management Discussion and Analysis

Laporan Keberlanjutan
�Sustainability Report

Tata Kelola Perusahaan
�Corporate Governance

PT Sunter Lakeside Hotel Tbk    Integrated Annual Report  2025  Laporan Tahunan Terintegrasi  31



Dear Esteemed Shareholders and Stakeholders,

The year 2025 was a challenging period for the national 
hotel industry, including for PT Sunter Lakeside Hotel 
Tbk. A projected global economic slowdown of around 
3.2%, geopolitical pressures, and persistently high 
inflation created significant uncertainty in the business 
world. Nevertheless, Indonesia’s economic fundamentals 
remained resilient, driven by strong domestic consumption 
and a relatively stable investment.

In this challenging macroeconomic condition, the 
Company must adapt to maintain stable operational and 
financial performance. The government travel segment, 
previously a major contributor to occupancy, experienced 
a sharp contraction in line with budget efficiency policies. 
This pressure resulted in declining occupancy and the 
Company’s financial performance, with operating revenues 
at Rp46.01 billion, a decrease from Rp52.85 billion in the 
previous year. This decline in revenue also depressed 
profitability, with the Company posting a current-year loss 
of Rp4.45 billion, an increase from the previous year’s loss 
of Rp1.58 billion.

Through this report, the Board of Directors presents a 
comprehensive evaluation of the Company’s achievements, 
strategies, challenges, and business prospects throughout 
2025, while demonstrating its commitment to strengthening 
the foundations for long-term growth and ensuring business 
sustainability.

Company’s Strategy and Strategic Policy
Throughout 2025, PT Sunter Lakeside Hotel Tbk established 
a strategy which focused on operational stabilization and 
adaptation to industry pressure. The decline in demand 
encouraged the Company to diversify its market segments 

Laporan Direksi
Board of Directors Report

Pemegang Saham dan Pemangku 
Kepentingan yang Terhormat,

Tahun 2025 merupakan periode penuh tantangan bagi 
industri perhotelan nasional, termasuk bagi PT Sunter 
Lakeside Hotel Tbk. Perlambatan ekonomi global yang 
diproyeksikan turun menjadi sekitar 3,2%, tekanan 
geopolitik, serta inflasi yang tetap tinggi menciptakan 
ketidakpastian yang signifikan dalam dunia usaha. 
Meskipun demikian, fundamental ekonomi Indonesia masih 
menunjukkan ketahanan melalui konsumsi domestik yang 
kuat dan investasi yang relatif stabil.

Dalam kondisi makro yang tidak mudah tersebut, 
Perseroan harus beradaptasi untuk menjaga stabilitas 
kinerja operasional dan keuangan. Segmen perjalanan 
dinas pemerintah yang selama ini menjadi kontributor 
utama okupansi mengalami kontraksi tajam seiring 
kebijakan efisiensi anggaran. Tekanan ini berdampak pada 
penurunan okupansi serta kinerja keuangan Perseroan 
di mana pendapatan usaha tercatat sebesar Rp46,01 
miliar, menurun dibandingkan tahun sebelumnya yang 
tercatat sebesar Rp52,85 miliar. Penurunan pendapatan 
tersebut turut menekan profitabilitas, dengan Perseroan 
membukukan rugi tahun berjalan sebesar Rp4,45 miliar, 
meningkat dibandingkan rugi tahun sebelumnya sebesar 
Rp1,58 miliar.

Melalui laporan ini, Direksi menyampaikan evaluasi 
menyeluruh mengenai capaian, strategi, tantangan, 
dan prospek usaha Perseroan sepanjang tahun 2025, 
sekaligus menunjukkan komitmen dalam memperkuat 
fondasi pertumbuhan jangka panjang serta memastikan 
keberlanjutan usaha.

Strategi dan Kebijakan Strategis Perusahaan
Sepanjang tahun 2025, PT Sunter Lakeside Hotel Tbk 
menetapkan strategi yang berfokus pada stabilisasi 
operasional dan adaptasi terhadap tekanan industri. 
Penurunan permintaan mendorong Perseroan untuk 
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Sapto Utomo Hidajat

Direktur Utama
�President Director

by shifting its reliance from government 
agency guests to private corporate, community 
and social group segments that show a more 
stable demand.

To support these efforts, the Company is 
strengthening collaboration with Online 
Travel Agents and conventional travel 
agents, while increasing the effectiveness of 
digital marketing through more aggressive 
campaigns.

This strategy was implemented alongside a 
strict cost-efficiency policy. This was reflected 
in the Company’s ability to maintain operating 
expenses at the level of Rp22.09 billion while 
still generating other income of Rp2.36 billion to 
support work. The Board of Directors ensured 
the utilization of information technology to 
reduce operational costs, accelerate work 
processes, and improve decision-making 
accuracy. Furthermore, strengthening human 

melakukan diversifikasi segmen pasar 
dengan menggeser ketergantungan dari tamu 
instansi pemerintah menuju segmen korporasi 
swasta, komunitas, dan kelompok sosial yang 
menunjukkan permintaan lebih stabil.

Untuk mendukung upaya tersebut, Perseroan 
memperkuat kolaborasi dengan Online Travel 
Agent dan travel agent konvensional, sekaligus 
meningkatkan efektivitas pemasaran digital 
melalui kampanye yang lebih agresif.

Strategi tersebut dijalankan bersamaan 
dengan kebijakan efisiensi biaya yang ketat. 
Hal ini tercermin dari kemampuan Perseroan 
dalam menjaga beban usaha pada level 
Rp22,09 miliar serta tetap menghasilkan 
pendapatan lain-lain sebesar Rp2,36 miliar 
sebagai penopang kerja. Direksi memastikan 
pemanfaatan teknologi informasi untuk 
menekan biaya operasional, mempercepat 
proses kerja, dan meningkatkan akurasi 
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resource capabilities was a strategic priority to ensure 
consistent service quality and met the increasingly high 
guest expectations.

The Role of the Board of Directors 
in Formulating Company Strategy 
and Strategic Policy
The Board of Directors plays a central role in ensuring 
that the Company’s strategies and policies are formulated 
comprehensively, realistically, and in line with the company’s 
long-term vision. To address the dynamics of the hospitality 
industry throughout 2025, the Board of Directors began the 
strategy formulation process by conducting a comprehensive 
analysis of economic conditions, market trends, consumer 
behavior, and internal operational performance to determine 
the most appropriate strategic direction.

Next, the Board of Directors aligned their strategy with the 
company’s internal capacity and capabilities. Each policy 
was formulated by taking into account of human resource 
readiness, facility modernization needs, cost structure, 
and the level of risk faced. The Board of Directors ensured 
that the strategy was not only ambitious but was also 
executable effectively by all work units.

In carrying out its role, the Board of Directors also ensured 
that the entire strategy formulation process was conducted 
in accordance with good governance principles. Intensive 
communication with the management, regular evaluations 
with the Board of Commissioners, and cross-departmental 
involvement served as the foundation for ensuring that 
company policies were adaptive, accountable, and able 
to address operational challenges and market changes 
throughout the year.

Processes Undertaken by the Board of 
Directors to Ensure Implementation 
of the Company’s Strategy
The Board of Directors ensured the implementation 
of the Company’s strategies through a structured and 
measurable planning process. Each strategy established at 

pengambilan keputusan. Selain itu, penguatan kapabilitas 
sumber daya manusia menjadi prioritas strategis agar 
kualitas pelayanan tetap konsisten dan mampu memenuhi 
ekspektasi tamu yang semakin tinggi.

Peranan Direksi dalam Perumusan 
Strategi dan Kebijakan Perusahaan

Direksi memegang peranan sentral dalam memastikan 
bahwa strategi dan kebijakan Perseroan dirumuskan secara 
komprehensif, realistis, dan sejalan dengan visi jangka 
panjang perusahaan. Dalam menghadapi dinamika industri 
perhotelan sepanjang tahun 2025, Direksi memulai proses 
perumusan strategi dengan melakukan analisis menyeluruh 
terhadap kondisi ekonomi, tren pasar, perilaku konsumen, 
serta kinerja operasional internal untuk menentukan arah 
strategis yang paling tepat.

Selanjutnya, Direksi menyelaraskan strategi tersebut 
dengan kapasitas dan kapabilitas internal perusahaan. 
Setiap kebijakan disusun dengan mempertimbangkan 
kesiapan sumber daya manusia, kebutuhan modernisasi 
fasilitas, struktur biaya, serta tingkat risiko yang dihadapi. 
Direksi memastikan bahwa strategi tidak hanya ambisius, 
tetapi juga dapat dieksekusi secara efektif oleh seluruh unit 
kerja.

Dalam menjalankan perannya, Direksi juga memastikan 
bahwa seluruh proses perumusan strategi berlangsung 
sesuai prinsip tata kelola yang baik. Komunikasi intensif 
dengan manajemen, evaluasi berkala bersama Dewan 
Komisaris, serta keterlibatan lintas departemen menjadi 
fondasi agar kebijakan perusahaan bersifat adaptif, 
akuntabel, dan mampu menjawab tantangan operasional 
maupun perubahan pasar yang terjadi sepanjang tahun.

Proses Direksi dalam Memastikan 
Implementasi Strategi

Direksi memastikan implementasi strategi Perusahaan 
melalui proses perencanaan yang terstruktur dan terukur. 
Setiap strategi yang ditetapkan pada awal tahun dijabarkan 
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the beginning of the year was translated into an operational 
work plan with clear performance indicators, targets, 
and resource allocations. During its implementation, the 
Board of Directors conducted routine monitoring through 
periodic reports that covered operational development, 
marketing effectiveness, cost control, and occupancy 
performance. Evaluations were conducted every week and 
month to identify potential deviations and provide prompt 
corrective direction. Through intensive interdepartmental 
communication mechanisms, the Board of Directors 
ensured that every operational step was aligned with the 
Company’s strategic priorities.

In addition to performance evaluations, the Board of 
Directors also strengthened strategy implementation 
through process digitization and management coaching. 
The use of information technology-based systems helped 
improve data accuracy and speed decision-making. 
Meanwhile, coaching for the operational team ensured 
consistent service and maintained work efficiency.

Comparison between Targets and 
Realized Results in 2025
Throughout 2025, the Company established several 
operational and financial targets designed to maintain 
performance stability amidst the stressful conditions in 
the hospitality industry. These targets included increasing 
occupancy rates, strengthening revenue from the MICE 
and corporate segments, and optimizing margins through 
operational cost efficiencies. The Company’s revenues 
declined to Rp46.01 billion due to weaker demand from 
its core segments. This pressure impacted margins and 
resulted in a pre-tax loss of Rp4.46 billion.

In terms of operational performance, the Company 
performed below expectations, particularly in terms of 
room occupancy rates, which declined compared to the 
previous year. Weakening demand from the government 
travel segment, which has historically been the backbone 
of revenue, was the primary factor contributing to the gap 
between targets and actual performance. While there 
was a slight increase in Average Daily Rate (ADR), this 
contribution was not enough to offset the broader decline 
in guest volume.

ke dalam rencana kerja operasional yang dilengkapi 
dengan indikator kinerja, target, dan alokasi sumber 
daya yang jelas. Selama pelaksanaan, Direksi melakukan 
pemantauan rutin melalui laporan berkala yang mencakup 
perkembangan operasional, efektivitas pemasaran, 
pengendalian biaya, serta performa tingkat hunian. 
Evaluasi dilakukan secara mingguan dan bulanan untuk 
mengidentifikasi potensi deviasi serta memberikan arahan 
korektif secara cepat. Melalui mekanisme komunikasi 
yang intensif antardepartemen, Direksi memastikan 
bahwa setiap langkah operasional selaras dengan prioritas 
strategis Perseroan.

Selain evaluasi kinerja, Direksi juga memperkuat 
implementasi strategi melalui digitalisasi proses dan 
pembinaan manajemen. Penggunaan sistem berbasis 
teknologi informasi membantu meningkatkan akurasi data 
dan kecepatan pengambilan keputusan. Sementara itu, 
pembinaan kepada tim operasional memastikan bahwa 
konsistensi pelayanan dan efisiensi kerja selalu terjaga. 

Perbandingan Target dan Realisasi 
Kinerja Tahun 2025
Sepanjang tahun 2025, Perseroan menetapkan sejumlah 
target operasional dan keuangan yang dirancang untuk 
mempertahankan stabilitas kinerja di tengah kondisi industri 
perhotelan yang penuh tekanan. Target tersebut mencakup 
peningkatan tingkat hunian, penguatan pendapatan dari 
segmen MICE dan korporasi, serta optimalisasi margin 
melalui efisiensi biaya operasional. Pendapatan Perseroan 
mengalami penurunan menjadi Rp46,01 miliar, seiring 
melemahnya permintaan dari segmen utama. Tekanan 
ini berdampak pada margin dan menyebabkan Perseroan 
mencatatkan rugi sebelum pajak sebesar Rp4,46 miliar.

Pada kinerja operasional, Perusahaan berada di bawah 
ekspektasi, terutama pada aspek tingkat hunian kamar 
yang mengalami penurunan dibanding tahun sebelumnya. 
Melemahnya permintaan dari segmen perjalanan dinas 
pemerintah, yang selama ini menjadi tulang punggung 
pendapatan, menjadi faktor utama yang menyebabkan 
gap antara target dan realisasi. Meskipun terdapat sedikit 
pertumbuhan pada Average Daily Rate (ADR), kontribusi 
tersebut belum cukup untuk mengompensasi penurunan 
volume tamu dalam skala yang lebih luas.
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Financially, the Company’s revenue also fell short of its 
planned target. Declining MICE activity and rising operating 
costs due to inflationary pressures significantly squeezed 
margins. However, more disciplined efficiency efforts 
implemented throughout the year, including strict control of 
operating expenses and optimization of resource allocation, 
successfully prevented further performance declines.

Obstacles Faced by the Company in 2025

Throughout 2025, PT Sunter Lakeside Hotel Tbk faced 
various challenges that directly impacted the Company’s 
ability to achieve its operational and financial targets. 
The most significant challenge stemmed from weakening 
market demand, particularly from the government travel 
segment, which has historically been a major contributor 
to occupancy rates. Budget efficiency policies in the public 
sector led to a sharp decline in MICE activities and hotel 
facility usage, impacting the company’s core revenue. 
This situation was exacerbated by the global and national 
economic slowdown, which suppressed purchasing power 
and influenced the travel preferences of both corporate and 
individual customers.

In addition to demand pressures, the Company also faced 
structural constraints related to operational costs and 
facility maintenance. Rising operational expenses due 
to inflation have increased the cost, while some hotel 
facilities and equipment required renovation to maintain 
service standards. Limited resources for comprehensive 
modernization posed a challenge in maintaining the quality 
of the guest experience amidst increasingly fierce industry 
competition. This situation required the management to 
prioritize maintenance and investment budget allocation in 
a strict manner.

Internally, human resource retention and development also 
posed a challenge. Increasing competition for labor in the 
hospitality industry required companies to work harder 
to maintain the quality of both frontline and back-office 
staff. Limitations in attracting and retaining quality talent 

Dari sisi keuangan, pendapatan Perseroan juga belum 
mencapai target yang direncanakan. Penurunan aktivitas 
MICE dan naiknya biaya operasional akibat tekanan inflasi 
menekan margin secara signifikan. Walaupun demikian, 
upaya efisiensi yang diterapkan secara lebih disiplin 
sepanjang tahun melalui pengendalian ketat pada beban 
operasional dan optimalisasi alokasi sumber daya. Hal 
ini berhasil mencegah terjadinya pelemahan kinerja yang 
semakin dalam. 

Kendala yang Dihadapi Perusahaan 
sepanjang 2025
Sepanjang tahun 2025, PT Sunter Lakeside Hotel Tbk 
menghadapi berbagai kendala yang memiliki dampak 
langsung terhadap kemampuan Perseroan dalam 
mencapai target operasional dan keuangan. Tantangan 
paling signifikan berasal dari pelemahan permintaan pasar, 
khususnya dari segmen perjalanan dinas pemerintah yang 
selama ini menjadi penyumbang utama tingkat hunian. 
Kebijakan efisiensi anggaran di sektor publik menyebabkan 
penurunan tajam aktivitas MICE dan penggunaan 
fasilitas hotel, sehingga berpengaruh pada pendapatan 
inti perusahaan. Situasi ini diperberat oleh perlambatan 
ekonomi global dan nasional yang menekan daya beli serta 
memengaruhi preferensi perjalanan pelanggan korporasi 
maupun individu.

Selain tekanan permintaan, Perseroan juga menghadapi 
kendala struktural yang berkaitan dengan biaya operasional 
dan pemeliharaan fasilitas. Kenaikan harga kebutuhan 
operasional akibat inflasi menyebabkan beban biaya 
meningkat, sementara sebagian fasilitas dan peralatan hotel 
membutuhkan peremajaan untuk menjaga standar layanan. 
Keterbatasan sumber daya untuk melakukan modernisasi 
secara menyeluruh menjadi tantangan tersendiri dalam 
mempertahankan kualitas pengalaman tamu di tengah 
persaingan industri yang semakin ketat. Kondisi ini menuntut 
manajemen untuk menentukan skala prioritas yang ketat 
dalam alokasi anggaran pemeliharaan dan investasi.

Dari sisi internal, retensi dan pengembangan SDM juga 
menjadi salah satu kendala yang cukup menonjol. 
Kompetisi tenaga kerja di industri perhotelan yang semakin 
meningkat membuat perusahaan perlu berupaya lebih 
keras dalam menjaga kualitas staf frontliner maupun back-

Ikhtisar Kinerja
�Performance Highlights

Fungsi Pendukung Bisnis
�Business Support Function

Profil Perusahaan
�Company Profile

Laporan Manajemen
�Management Report

36  Laporan Tahunan Terintegrasi  2025  Integrated Annual Report    PT Sunter Lakeside Hotel Tbk



could potentially impact service consistency, thus requiring 
directors to balance the need for cost efficiency with 
investment in employee training.

Company’s Business Prospects
The Board of Directors remains positive that PT Sunter 
Lakeside Hotel Tbk’s business prospects for the coming 
year are on the path to increasingly strong recovery, in 
line with improving national economic conditions and 
increased public mobility. The hotel industry is projected 
to move towards normalization in 2026, supported by 
accommodation demand from corporate, community, and 
family segments that shows a positive trend. Changes in 
consumer preferences for more hygienic, comfortable, 
and affordable services provide an opportunity for the 
Company to strengthen its competitiveness through 
facility improvements, service modernization, and the 
development of recreation products that are more relevant 
to market needs.

To seize these opportunities, the Company will continue to 
focus on operational efficiency, optimize digital marketing, 
and strengthen guest experience-driven services. Revenue 
diversification through the development of food and 
beverage lines and other supporting facilities is a key 
component in improving revenue structure and reducing 
dependence on specific segments. With an increasingly 
solid governance foundation and adaptive strategy, the 
Board of Directors believes the Company is well-positioned 
to improve performance and provide sustainable added 
value for all stakeholders.

Good Corporate Governance 
(GCG) Implementation
Throughout 2025, PT Sunter Lakeside Hotel Tbk strived 
to strengthen the implementation of good corporate 
governance as the primary foundation for maintaining 
integrity, improving performance, and maintaining 
stakeholder trust. The Board of Directors was of the opinion 
that consistent GCG implementation was crucial amidst 
industry pressures that demand swift yet accountable 

office. Keterbatasan dalam menarik serta mempertahankan 
talenta berkualitas berpotensi memengaruhi konsistensi 
layanan, sehingga Direksi harus menyeimbangkan antara 
kebutuhan efisiensi biaya dan investasi pada pelatihan 
karyawan. 

Prospek Usaha Perseroan
Direksi optimis bahwa prospek usaha PT Sunter Lakeside 
Hotel Tbk pada tahun mendatang berada pada arah 
pemulihan yang semakin kuat, sejalan dengan membaiknya 
kondisi ekonomi nasional dan meningkatnya mobilitas 
masyarakat. Industri perhotelan diproyeksikan bergerak 
menuju normalisasi pada 2026, ditopang oleh permintaan 
akomodasi dari segmen korporasi, komunitas, dan keluarga 
yang menunjukkan tren positif. Perubahan preferensi 
konsumen terhadap layanan yang lebih higienis, nyaman, 
dan terjangkau memberikan peluang bagi Perseroan untuk 
memperkuat daya saing melalui peningkatan fasilitas, 
modernisasi layanan, serta pengembangan produk rekreasi 
yang lebih relevan dengan kebutuhan pasar.

Untuk menangkap peluang tersebut, Perseroan akan 
melanjutkan fokus pada efisiensi operasional, optimalisasi 
pemasaran digital, dan penguatan layanan yang berbasis 
pengalaman tamu. Diversifikasi pendapatan melalui 
pengembangan lini makanan dan minuman serta fasilitas 
pendukung lainnya menjadi bagian penting dalam 
memperbaiki struktur pendapatan dan mengurangi 
ketergantungan pada segmen tertentu. Dengan fondasi tata 
kelola yang semakin solid dan strategi yang adaptif, Direksi 
meyakini bahwa Perseroan berada dalam posisi yang baik 
untuk meningkatkan kinerja dan memberikan nilai tambah 
berkelanjutan bagi seluruh pemangku kepentingan.

Penerapan Tata Kelola Perusahaan (GCG)

Sepanjang tahun 2025, PT Sunter Lakeside Hotel Tbk 
terus memperkuat penerapan tata kelola perusahaan 
yang baik sebagai landasan utama dalam menjaga 
integritas, meningkatkan kinerja, dan mempertahankan 
kepercayaan pemangku kepentingan. Direksi memandang 
bahwa penerapan GCG yang konsisten sangat penting 
di tengah tekanan industri yang menuntut pengambilan 
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decision-making. Therefore, the Company ensured that all 
business processes were carried out transparently through 
timely reporting to regulators, enhanced internal oversight, 
and optimized roles of the Board of Commissioners and 
Audit Committee in monitoring the effectiveness of risk 
management and regulatory compliance.

The effort for governance improvement was also being 
implemented through the digitization of reporting processes, 
improving the quality of internal audits, and developing the 
competencies of management and supervisory units. All of 
these processes were designed to create governance that 
was adaptive to changes in the business environment and 
regulatory developments, while ensuring that all company 
policies and strategies were consistently implemented 
across all levels of the organization.

Whistleblowing System Implementation
The Company also continues to strengthen the 
implementation of the Whistleblowing System (WBS) as 
an effective internal oversight tool to prevent and address 
potential ethical violations and fraud within the company. 
The Board of Directors ensures that all reports received 
through the WBS are processed independently under the 
coordination of the Audit Committee, with an emphasis 
on the confidentiality of the reporter’s identity and the 
objectivity of the review. Increased dissemination and 
whistleblower protection policies encourage employee 
participation in maintaining transparency and integrity, thus 
making the WBS increasingly play a vital role in building an 
accountable work culture and supporting good corporate 
governance.

CSR Implementation
In implementing its Social and Environmental Responsibility 
(CSR) program, the Company consistently focuses 
on operational sustainability and real contributions to 
the surrounding community. The Company integrates 
sustainability principles into its business activities through 
more responsible environmental management, including 
energy efficiency efforts, waste reduction, and wiser 
resource utilization in hotel areas. On the social side, the 

keputusan yang cepat namun tetap akuntabel. Untuk itu, 
Perseroan memastikan seluruh proses bisnis dijalankan 
secara transparan melalui pelaporan yang tepat waktu 
kepada regulator, peningkatan pengawasan internal, 
serta optimalisasi peran Dewan Komisaris dan Komite 
Audit dalam memantau efektivitas pengelolaan risiko dan 
kepatuhan terhadap regulasi.

Upaya penguatan tata kelola juga diwujudkan melalui 
digitalisasi proses pelaporan, peningkatan kualitas audit 
internal, serta pengembangan kompetensi manajemen 
dan unit-unit pengawasan. Seluruh proses ini dirancang 
untuk menciptakan tata kelola yang adaptif terhadap 
perubahan lingkungan bisnis dan perkembangan regulasi, 
sekaligus memastikan bahwa setiap kebijakan dan strategi 
perusahaan dapat dijalankan secara konsisten di seluruh 
tingkatan organisasi. 

Penerapan Whistleblowing System
Perseroan juga terus memperkuat penerapan 
Whistleblowing System (WBS) sebagai sarana pengawasan 
internal yang efektif untuk mencegah dan menangani 
potensi pelanggaran etika maupun fraud di lingkungan 
perusahaan. Direksi memastikan bahwa seluruh laporan 
yang masuk melalui WBS diproses secara independen di 
bawah koordinasi Komite Audit, dengan penekanan pada 
kerahasiaan identitas pelapor dan objektivitas penelaahan. 
Peningkatan sosialisasi serta kebijakan perlindungan 
pelapor mendorong partisipasi karyawan dalam menjaga 
transparansi dan integritas, sehingga WBS semakin 
berperan sebagai instrumen penting dalam membangun 
budaya kerja yang akuntabel dan mendukung tata kelola 
perusahaan yang baik.

Penerapan TJSL
Dalam menjalankan program Tanggung Jawab Sosial dan 
Lingkungan (TJSL), Perseroan secara konsisten fokus 
pada keberlanjutan operasional dan kontribusi nyata bagi 
masyarakat sekitar. Perseroan mengintegrasikan prinsip 
keberlanjutan ke dalam aktivitas bisnis melalui pengelolaan 
lingkungan yang lebih bertanggung jawab, termasuk upaya 
efisiensi energi, pengurangan limbah, serta pemanfaatan 
sumber daya secara lebih bijak di area hotel. Di sisi sosial, 
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company strengthens relationships with local communities 
through empowerment activities, social assistance, and the 
involvement of workers from the surrounding community 
to support inclusivity. All CSR initiatives are implemented 
in a measurable and transparent manner, thus not only 
fulfilling regulatory obligations but also strengthening 
the Company’s value as an entity that cares about and 
contributes to sustainable development.

Policies to Respond to Challenges in 
Fulfilling Sustainability Strategies
In response to the various challenges that arise in fulfilling 
its sustainability strategy, the Company has implemented 
a policy focused on integrating environmental, social, and 
governance principles into all business processes in a 
gradual and measurable manner. The Board of Directors 
ensures that each sustainability initiative is aligned with the 
company’s operational capacity, including strengthening 
energy efficiency, improving waste management, 
increasing employee awareness of environmentally 
friendly practices, and developing social programs 
relevant to the needs of the surrounding community. 
Through this approach, the Company strives to maintain 
a balance between sustainability demands, company 
capabilities, and industry conditions, so that the strategies 
implemented are not only responsive to risks but also able 
to strengthen competitiveness and create long-term value 
for stakeholders.

Sustainable Finance Implementation
The Company is strengthening the implementation of 
sustainable finance by integrating environmental, social, 
and governance (ESG) aspects into its planning and 
budgeting processes. The Board of Directors emphasized 
the importance of financial management that is not only 
oriented towards short-term efficiency, but also able to 
support facility modernization, the implementation of more 
efficient energy, and the improvement of human resource 
quality as long-term investments. This approach serves 
as the basis for the Company to ensure that resource 
allocation aligns with sustainability aspirations and can 
positively impact both operations and stakeholders.

perusahaan memperkuat hubungan dengan komunitas 
lokal melalui kegiatan pemberdayaan, bantuan sosial, 
serta pelibatan tenaga kerja dari masyarakat sekitar untuk 
mendukung inklusivitas. Seluruh inisiatif TJSL dijalankan 
secara terukur dan transparan, sehingga tidak hanya 
memenuhi kewajiban regulasi, tetapi juga memperkuat nilai 
Perusahaan sebagai entitas yang peduli dan berkontribusi 
terhadap pembangunan berkelanjutan.

Kebijakan untuk Merespons Tantangan 
dalam Pemenuhan Strategi Keberlanjutan
Dalam merespons berbagai tantangan yang muncul dalam 
pemenuhan strategi keberlanjutan, Perseroan menerapkan 
kebijakan yang berfokus pada integrasi prinsip lingkungan, 
sosial, dan tata kelola ke dalam seluruh proses bisnis 
secara bertahap dan terukur. Direksi memastikan bahwa 
setiap inisiatif keberlanjutan diselaraskan dengan 
kapasitas operasional perusahaan, termasuk penguatan 
efisiensi energi, perbaikan manajemen limbah, peningkatan 
kesadaran karyawan terhadap praktik ramah lingkungan, 
serta pengembangan program sosial yang relevan dengan 
kebutuhan masyarakat sekitar. Melalui pendekatan ini, 
Perseroan berupaya menjaga keseimbangan antara 
tuntutan keberlanjutan, kemampuan perusahaan, dan 
kondisi industri, sehingga strategi yang dijalankan tidak 
hanya responsif terhadap risiko, tetapi juga mampu 
memperkuat daya saing dan menciptakan nilai jangka 
panjang bagi pemangku kepentingan.

Penerapan Keuangan Berkelanjutan
Perseroan memperkuat penerapan keuangan berkelanjutan 
melalui integrasi aspek lingkungan, sosial, dan tata kelola 
(ESG) ke dalam proses perencanaan dan penganggaran 
Perusahaan. Direksi menekankan pentingnya pengelolaan 
keuangan yang tidak hanya berorientasi pada efisiensi 
jangka pendek, tetapi juga mampu mendukung 
modernisasi fasilitas, penerapan energi yang lebih efisien, 
serta peningkatan kualitas sumber daya manusia sebagai 
investasi jangka panjang. Pendekatan ini menjadi dasar 
bagi Perusahaan dalam memastikan bahwa alokasi 
sumber daya sejalan dengan aspirasi keberlanjutan dan 
mampu memberikan dampak positif bagi operasional 
maupun pemangku kepentingan.
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In addition, the Company implements more proactive 
risk management by incorporating environmental and 
social considerations into its financial risk analysis. The 
Board of Directors ensures that potential risks related 
to regulatory changes, energy costs, or environmental 
impacts are thoroughly evaluated to ensure the company 
maintains financial stability amidst industry dynamics. 
By strengthening sustainable finance practices, the 
Company not only meets regulatory requirements but also 
strengthens business resilience and enhances its ability to 
create sustainable long-term value.

Strategies to Achieve Sustainable Targets
In an effort to achieve its sustainability targets, the 
Company has implemented a strategy focused on 
integrating ESG principles into all operational activities, 
from energy efficiency and facility modernization to 
strengthening human resource competencies. The Board 
of Directors encourages the optimization of technology 
and more environmentally friendly operational practices, 
while increasing employee participation through training 
that fosters awareness of sustainable work behaviors. 
On the social side, the Company continues to expand its 
contributions to local communities through relevant and 
sustainable empowerment programs. Meanwhile, from 
a governance perspective, the company is strengthening 
its risk monitoring and sustainability reporting systems 
to ensure that all initiatives are executed consistently and 
meticulously, in accordance with regulatory requirements. 
This integrated approach is expected to drive the 
achievement of sustainability targets while strengthening 
the Company’s long-term competitiveness.

Selain itu, Perseroan menerapkan manajemen risiko 
yang lebih proaktif dengan memasukkan pertimbangan 
lingkungan dan sosial ke dalam analisis risiko finansial. 
Direksi memastikan bahwa potensi risiko yang berkaitan 
dengan perubahan regulasi, biaya energi, atau dampak 
lingkungan dievaluasi secara menyeluruh agar perusahaan 
dapat menjaga stabilitas keuangan di tengah dinamika 
industri. Dengan penguatan praktik keuangan berkelanjutan 
ini, Perseroan tidak hanya memenuhi tuntutan regulasi, 
tetapi juga memperkuat ketahanan bisnis dan meningkatkan 
kemampuan perusahaan dalam menciptakan nilai jangka 
panjang yang berkelanjutan.

Strategi Pencapaian Target Keberlanjutan
Dalam upaya mencapai target keberlanjutan, Perseroan 
menerapkan strategi yang berfokus pada integrasi prinsip 
ESG ke seluruh aktivitas operasional, mulai dari efisiensi 
energi dan modernisasi fasilitas hingga penguatan 
kompetensi sumber daya manusia. Direksi mendorong 
optimalisasi penggunaan teknologi dan praktik operasional 
yang lebih ramah lingkungan, sekaligus meningkatkan 
partisipasi karyawan melalui pelatihan yang menumbuhkan 
kesadaran terhadap perilaku kerja berkelanjutan. Di sisi 
sosial, Perseroan terus memperluas kontribusi kepada 
komunitas lokal melalui program pemberdayaan yang 
relevan dan berkelanjutan. Sementara itu, dari aspek tata 
kelola, perusahaan memperkuat sistem pemantauan risiko 
dan pelaporan keberlanjutan untuk memastikan seluruh 
inisiatif dieksekusi secara konsisten, terukur, dan sesuai 
ketentuan regulator. Pendekatan terintegrasi ini diharapkan 
mampu mendorong tercapainya target keberlanjutan 
sekaligus memperkuat daya saing Perseroan dalam jangka 
panjang.
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Apresiasi
Direksi menyampaikan apresiasi kepada seluruh pemegang 
saham, Dewan Komisaris, mitra usaha, pelanggan, dan 
seluruh karyawan yang telah memberikan dukungan dan 
komitmen sepanjang tahun 2025. Meskipun menghadapi 
tantangan berat, Perseroan tetap menunjukkan 
ketangguhan operasional dan kemampuan adaptasi yang 
kuat. Direksi meyakini bahwa langkah-langkah strategis 
yang telah diterapkan, ditambah dengan penguatan 
fundamental dan komitmen terhadap keberlanjutan, akan 
memberikan landasan yang kokoh untuk pertumbuhan dan 
peningkatan nilai bagi seluruh pemangku kepentingan di 
tahun-tahun mendatang.

Jakarta, April 2026

Sapto Utomo Hidajat

Direktur Utama
�President Director

Appreciation
The Board of Directors expresses their appreciation to 
all shareholders, the Board of Commissioners, business 
partners, customers, and all employees for their support 
and commitment throughout 2025. In spite of significant 
challenges, the Company continues to demonstrate 
operational resilience and strong adaptability. The Board 
of Directors believes that the strategic steps implemented, 
coupled with strengthening fundamentals and a 
commitment to sustainability, will provide a solid foundation 
for growth and increased value for all stakeholders in the 
years to come.
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Surat Pernyataan Anggota Dewan Komisaris dan Direksi tentang 
Pertanggungjawaban atas Laporan Tahunan 2025 PT Sunter Lakeside Hotel Tbk

Statement of the Boards of Commissioners and Directors on the 
Responsibility of 2025 Annual Report of PT Sunter Lakeside Hotel Tbk

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan 
bahwa semua informasi dalam laporan tahunan PT Sunter 
Lakeside Hotel Tbk tahun 2025 telah dimuat secara lengkap 
dan kami bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi 
laporan tahunan Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, April 2026

Dewan Komisaris
�Board of Commissioners

Surjo Luhur Hidajat

Komisaris Utama
�President Commissioner

Nicholas Thomas Pelliccione

Komisaris
�Commissioner

Santoso Widjojo

Komisaris Independen
�Independent Commissioner

Direksi
�Board of Directors

Sapto Utomo Hidajat

Direktur Utama
�President Director

Alexander Hidajat

Direktur
�Director

Daniel Hidayat

Direktur
�Director

Toto Sandjaja

Direktur
�Director

We, the undersigned, declare that all the information 
contained in the 2025 annual report of PT Sunter Lakeside 
Hotel  Tbk is comprehensively presented and we are fully 
responsible for the accuracy of the Company’s annual 
report.

This statement has been made truthfully to the best of our
knowledge
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Nama Perseroan
�Company Name

PT Sunter Lakeside Hotel Tbk
[GRI 2‑1]

Tanggal Pendirian
�Date of Establishment

15 November 1991
�November 15, 1991

Komposisi Pemegang Saham
�Shareholder Composition

•	 Unilink Ventures Inc 	 (36,69%)
•	 Sapto Utomo Hidajat 	 (9,78%)
•	 Pamela Hidajat 	 (4,89%)
•	 Daniel Hidayat 	 (4,89%)
•	 Surjo Luhur Hidajat 	 (4,89%)
•	 Leonard Hidayat 	 (4,63%)
•	 Elishea Hidajat (Lin Yi) 	 (4,16%)
•	 Alexander Hidajat 	 (3,40%)
•	 Jason Hidajat 	 (3,40%)
•	 Elaine Hidajat 	 (1,33%)
•	 Isabel Hidajat 	 (1,33%)
•	 Masyarakat | �Public �	 (20,61%)

Modal Dasar
�Authorized Capital

Rp120.000.000.000
(seratus dua puluh miliar Rupiah | �one 
hundred twenty billion Rupiah)

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh
�Issued and Fully Paid up Capital

Rp45.000.000.000
(empat puluh lima miliar Rupiah 
| �forty five billion Rupiah)

Pencatatan Saham
�Share Listing Date

29 Maret 2021
�March 29, 2021

Kode Saham
�Stock Code

SNLK

Bidang Usaha
�Line of Business

Perhotelan
�Hospitality

Jumlah Karyawan
�Number of Employees

179 orang | �people
(per Desember 2025 | �as of December 2025)

Dasar Hukum Pendirian
�Legal Basis of Incorporation

Akta Pendirian Perseroan Terbatas No. 32 tanggal 
15 November 1991 yang telah diubah dengan 
Akta Perubahan Anggaran Dasar PT  Sunter 
Lakeside Hotel No. 5 tanggal 11 April 1992, 
keduanya dibuat di hadapan Notaris Tjoek 
Ratriawan, SH, yang telah disahkan oleh Menteri 
Kehakiman Republik Indonesia melalui Surat 
Keputusan No. C2-3836.HT.01.01.TH’92 tanggal 
9 Mei 1992, dan telah didaftarkan dalam buku 
register di Kantor Pengadilan Negeri Jakarta 
Barat No. 920/1992 pada tanggal 25 Agustus 
1992, serta telah diumumkan dalam Berita Negara 
Republik Indonesia No. 81 tanggal 9 Oktober 1992, 
Tambahan No. 5069 tahun 1992. [GRI 2‑1] | �Deed 
of Establishment of Limited Liability Company 
No. 32 dated November 15, 1991 which has been 
amended by Deed of Amendment of Articles of 
Association of PT  Sunter Lakeside Hotel No. 5 
dated April 11, 1992, both made before Notary 
Tjoek Ratriawan, SH, which has been ratified 
by the Minister of Justice of the Republic of 
Indonesia through Decree No. C2-3836.HT.01.01.
TH’92 dated May 9, 1992, and has been registered 
in the register book at the West Jakarta District 
Court Office No. 920/1992 on August 25, 1992, 
and has been announced in the State Gazette of 
the Republic of Indonesia No. 81 dated October 9, 
1992, Supplement No. 5069 of 1992. [GRI 2‑1]

Identitas Perseroan
Company Identity
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Alamat Kantor Pusat
�Head Office Address

Jl. Danau Permai Raya Blok C1 
Sunter, Jakarta Utara 14350

	 : �(021) 650 9969, 3119 2888
	: (021) 650 9970, 651 9889, 650 2255
	: www.hotelsunlake.com
	: corporate@sunlakehotel.com

[GRI 2‑1]

Sekretaris Perusahaan
�Corporate Secretary

Emma Madalina

Negara Tempat Beroperasi
�Country of Operation

Indonesia
[GRI 2‑1]

Skala Usaha
Business Scale

Skala Usaha
�Business Scale

Uraian
�Description

Satuan
�Unit

2025 2024 2023

Total Aset | �Total Assets Rp 209.290.556.952 213.786.540.841 217.623.153.606

Total Liabilitas | 
�Total Liabilities

Rp 45.680.685.015 45.711.586.943 47.960.986.890

Demografi Karyawan | 
�Employee Demographics

Orang | 
�People

179 195 186

Komposisi Kepemilikan 
Saham | �Share Ownership 
Composition

Informasi Komposisi Pemegang Saham Tahun 2025 sudah diungkapkan di dalam 
Laporan Tahunan Terintegrasi 2025, halaman 80. | �Information on the Composition 
of Shareholders for 2025 has been disclosed in the Integrated Annual Report 2025, 
page 80.

Wilayah Operasional 
| �Operational Area

Informasi Wilayah Operasional Tahun 2025 sudah diungkapkan di dalam Laporan 
Tahunan Terintegrasi 2025, halaman 63. | �Information on the 2025 Operational Area 
has been disclosed in the Integrated Annual Report, page 63.
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Riwayat Singkat Perseroan
Brief History

Sebagai bagian dari pengembangan industri pariwisata 
dan perhotelan, PT  Sunter Lakeside Hotel  Tbk didirikan 
di kawasan Sunter, Jakarta Utara. Perusahaan, yang 
beroperasi di bidang perhotelan dan berkedudukan di 
Jakarta, awalnya berdiri dengan nama PT Sunter Lakeside 
Hotel pada 15 November 1991 berdasarkan Akta Pendirian 
No. 32 tanggal 15 November 1991. Akta ini kemudian diubah 
melalui Akta Perubahan Anggaran Dasar No. 5 tanggal 
11 April 1992, keduanya dibuat di hadapan Notaris Tjoek 
Ratriawan, S.H., dan disahkan oleh Menteri Kehakiman 
Republik Indonesia melalui Surat Keputusan No. C2-3836.
HT.01.01.TH’92 tanggal 9 Mei 1992. Perusahaan juga telah 
didaftarkan di Kantor Pengadilan Negeri Jakarta Barat 
No. 920/1992 pada 25 Agustus 1992, serta diumumkan 
dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 81 tanggal 9 
Oktober 1992, Tambahan No. 5069 Tahun 1992.

Pada tahun 1995, Perusahaan mulai mengoperasikan 
Clarion Sunlake Hotel yang kemudian berganti nama 
menjadi Hotel Danau Sunter. Seiring perjalanan waktu, 
Anggaran Dasar Perseroan mengalami beberapa 
perubahan, termasuk yang tercantum dalam Akta No. 4 
tanggal 12 November 2020 oleh Notaris Rahayu Ningsih, 
S.H. Perubahan tersebut antara lain menyetujui status 
Perseroan dari perusahaan tertutup menjadi perusahaan 
terbuka, yang telah diterima dan dicatat oleh Menteri 
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia melalui 
Surat Penerimaan No. AHU-0075955.AH.01.02.Tahun 2020 
tanggal 12 November 2020.

Langkah penting lainnya adalah pencatatan saham perdana 
Perseroan di Bursa Efek Indonesia pada 29 Maret 2021 
melalui Penawaran Umum Perdana Saham (Initial Public 
Offering/IPO), sebagai upaya memperkuat modal dan 
mendukung ekspansi bisnis. Status sebagai perusahaan 
terbuka memberikan akses lebih luas ke pasar modal 
sekaligus meningkatkan profil Perusahaan di industri 
perhotelan.

Hingga kini, PT Sunter Lakeside Hotel Tbk terus beradaptasi 
dengan dinamika industri, termasuk memanfaatkan 
teknologi digital untuk memudahkan reservasi dan 

As part of the development of the tourism and hospitality 
industry, PT  Sunter Lakeside Hotel  Tbk was established 
in the Sunter area, North Jakarta. The Company, which 
operates in the hospitality sector and is domiciled in 
Jakarta, was initially established under the name PT Sunter 
Lakeside Hotel on November 15, 1991 based on Deed of 
Establishment No. 32 dated November 15, 1991. This deed 
was then amended through Deed of Amendment to the 
Articles of Association No. 5 dated April 11, 1992, both 
made before Notary Tjoek Ratriawan, S.H., and approved 
by the Minister of Justice of the Republic of Indonesia 
through Decree No. C2-3836.HT.01.01.TH’92 dated May 
9, 1992. The Company was also registered at the West 
Jakarta District Court Office No. 920/1992 on August 25, 
1992, and announced in the State Gazette of the Republic 
of Indonesia No. 81 dated October 9, 1992, Supplement 
No. 5069 of 1992.

In 1995, the Company began operating the Clarion Sunlake 
Hotel, which was later renamed Hotel Danau Sunter. Over 
time, the Company’s Articles of Association underwent 
several changes, including those stated in Deed No. 4 dated 
November 12, 2020 by Notary Rahayu Ningsih, S.H. These 
changes include approving the Company’s status from 
a private company to a public company, which has been 
received and recorded by the Minister of Law and Human 
Rights of the Republic of Indonesia through Acceptance 
Letter No. AHU-0075955.AH.01.02.Tahun 2020 dated 
November 12, 2020.

Another important step was the Company’s initial public 
offering (IPO) on the Indonesia Stock Exchange on March 
29, 2020, as part of its efforts to strengthen capital and 
support business expansion. Public company status 
provides broader access to capital markets and enhances 
the Company’s profile in the hospitality industry.

To date, PT Sunter Lakeside Hotel Tbk continues to adapt 
to industry dynamics, including utilizing digital technology 
to simplify reservations and enhance the guest experience. 
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The company is also committed to sustainable business 
practices by integrating environmentally friendly principles 
into its operations to support environmental sustainability.

Name Change Information
Until the end of 2025, the Company has never changed its 
name.

meningkatkan pengalaman tamu. Perusahaan juga 
berkomitmen pada praktik bisnis berkelanjutan dengan 
mengintegrasikan prinsip ramah lingkungan dalam 
operasionalnya guna mendukung kelestarian alam.

Informasi Perubahan Nama
Hingga akhir 2025, Perseroan tidak pernah melakukan 
perubahan nama.
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Jejak Langkah
Milestones

         

2025 2023 2022 2021 2020 2002 1997 1995 1991

Perusahaan resmi 
menjadi Hotel 
Bintang 5, merupakan 
bukti komitmen 
Sunlake Waterfront 
Resort & Convention 
terhadap pelayanan 
terbaik dan fasilitas 
standar Internasional.
�The Company officially 
became a 5-Star 
Hotel, a proof of 
Sunlake Waterfront 
Resort & Convention's 
commitment to 
the best service 
and international 
standard facilities.

Perusahaan melakukan 
rebranding Sunlake 
Hotel menjadi Sunlake 
Waterfront Resort 
& Convention serta 
melakukan peremajaan 
fasilitas hotel.
�The Company has 
undertaken a rebranding 
initiative, transitioning 
Sunlake Hotel into 
Sunlake Waterfront 
Resort & Convention, 
accompanied by 
a rejuvenation of 
hotel facilities.

Perusahaan telah 
melengkapi dan 
menambah fasilitas 
100 unit kamar 
menjadi longstay 
untuk meningkatkan 
kenyamanan para tamu 
baik bisnis maupun 
keluarga yang akan 
menginap dalam 
jangka waktu lama.
�The Company has 
equipped and added 
100 units of rooms 
into long-stay rooms to 
enhance the comfort 
of business and 
family guests who will 
stay for an extended 
period of time.

Perusahaan resmi 
mencatatkan 
sahamnya di Bursa Efek 
Indonesia (BEI) melalui 
Penawaran Umum 
Perdana Saham (Initial 
Public Offering/IPO) 
pada 29 Maret 2021.
�The Company officially 
listed its shares on 
the Indonesia Stock 
Exchange (“IDX”) 
through an Initial 
Public Offering (“IPO”) 
on March 29, 2021.

Perusahaan 
melakukan 
persiapan untuk 
pelaksanaan 
pencatatan 
saham perdana 
di Bursa Efek.
�The Company 
was making 
preparations for 
the initial public 
listing on the 
Stock Exchange.

Penyelesaian 
pembangunan 
gedung baru 
yang secara 
langsung 
beroperasi 
dengan adanya 
penambahan 
84 kamar baru 
dan 1 (satu) 
grand ballroom 
serta ruang 
pertemuan.
�A new hotel 
building was 
completed and 
immediately 
operational with 
the addition of 
84 new rooms 
and 1 grand 
ballroom and 
meeting rooms.

Perseroan 
memulai 
konstruksi 
gedung 
baru untuk 
pengembangan 
hotel.
�The Company 
started 
construction of 
a new building 
for hotel 
development.

Perseroan 
membuka Clarion 
Sunlake Hotel 
yang kemudian 
diubah nama 
menjadi Hotel 
Danau Sunter.
�The Company 
opened the 
Clarion Sunlake 
Hotel which 
was later 
renamed Hotel 
Danau Sunter.

Perusahaan 
pertama kali 
didirikan dengan 
nama PT Sunter 
Lakeside Hotel 
pada tanggal 15 
November 1991.
�The Company 
was first 
established 
under the name 
PT Sunter 
Lakeside Hotel 
on November 
15, 1991.
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Jejak Langkah
Milestones

         

2025 2023 2022 2021 2020 2002 1997 1995 1991

Perusahaan resmi 
menjadi Hotel 
Bintang 5, merupakan 
bukti komitmen 
Sunlake Waterfront 
Resort & Convention 
terhadap pelayanan 
terbaik dan fasilitas 
standar Internasional.
�The Company officially 
became a 5-Star 
Hotel, a proof of 
Sunlake Waterfront 
Resort & Convention's 
commitment to 
the best service 
and international 
standard facilities.

Perusahaan melakukan 
rebranding Sunlake 
Hotel menjadi Sunlake 
Waterfront Resort 
& Convention serta 
melakukan peremajaan 
fasilitas hotel.
�The Company has 
undertaken a rebranding 
initiative, transitioning 
Sunlake Hotel into 
Sunlake Waterfront 
Resort & Convention, 
accompanied by 
a rejuvenation of 
hotel facilities.

Perusahaan telah 
melengkapi dan 
menambah fasilitas 
100 unit kamar 
menjadi longstay 
untuk meningkatkan 
kenyamanan para tamu 
baik bisnis maupun 
keluarga yang akan 
menginap dalam 
jangka waktu lama.
�The Company has 
equipped and added 
100 units of rooms 
into long-stay rooms to 
enhance the comfort 
of business and 
family guests who will 
stay for an extended 
period of time.

Perusahaan resmi 
mencatatkan 
sahamnya di Bursa Efek 
Indonesia (BEI) melalui 
Penawaran Umum 
Perdana Saham (Initial 
Public Offering/IPO) 
pada 29 Maret 2021.
�The Company officially 
listed its shares on 
the Indonesia Stock 
Exchange (“IDX”) 
through an Initial 
Public Offering (“IPO”) 
on March 29, 2021.

Perusahaan 
melakukan 
persiapan untuk 
pelaksanaan 
pencatatan 
saham perdana 
di Bursa Efek.
�The Company 
was making 
preparations for 
the initial public 
listing on the 
Stock Exchange.

Penyelesaian 
pembangunan 
gedung baru 
yang secara 
langsung 
beroperasi 
dengan adanya 
penambahan 
84 kamar baru 
dan 1 (satu) 
grand ballroom 
serta ruang 
pertemuan.
�A new hotel 
building was 
completed and 
immediately 
operational with 
the addition of 
84 new rooms 
and 1 grand 
ballroom and 
meeting rooms.

Perseroan 
memulai 
konstruksi 
gedung 
baru untuk 
pengembangan 
hotel.
�The Company 
started 
construction of 
a new building 
for hotel 
development.

Perseroan 
membuka Clarion 
Sunlake Hotel 
yang kemudian 
diubah nama 
menjadi Hotel 
Danau Sunter.
�The Company 
opened the 
Clarion Sunlake 
Hotel which 
was later 
renamed Hotel 
Danau Sunter.

Perusahaan 
pertama kali 
didirikan dengan 
nama PT Sunter 
Lakeside Hotel 
pada tanggal 15 
November 1991.
�The Company 
was first 
established 
under the name 
PT Sunter 
Lakeside Hotel 
on November 
15, 1991.
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Visi dan Misi
Vision and Mission

Visi
Vision

Satisfaction is Our 
Commitment.

Misi
Mission

Berkomitmen untuk berusaha memberikan layanan 
yang paling efisiensi, cepat, dan ramah kepada tamu.

Committed to striving to provide the most 
efficient, fast, and friendly service to guests.

* �Visi dan Misi Perseroan selalu ditinjau oleh Dewan Komisaris dan Direksi. Berdasarkan hasil review tersebut, 
Visi dan Misi Perseroan masih relevan dengan kondisi saat ini. | �The Company’s Vision and Mission are 
constantly reviewed by the Board of Commissioners and Board of Directors. Based on the results of the 
review, the Company’s Vision and Mission are still relevant to current conditions.
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In implementing sustainability values, the Company carries 
the Triple Bottom Line concept (People, Planet, and Profit) 
in its business management while making it one of the 
approaches to implementing business sustainability united 
in the theme of Sustainable Improvement. The Company is 
committed to not only paying attention to profit, but also 
contributing to society (people), and playing an active role 
in protecting the environment (planet).

People

ProfitPl

an
et

Nilai 
Keberlanjutan

Sustainability Values

Dalam menerapkan nilai-nilai keberlanjutan, Perseroan 
mengusung konsep Triple Bottom Line (People, Planet, dan 
Profit) dalam pengelolaan bisnisnya sekaligus menjadikan 
sebagai salah satu pendekatan untuk implementasi 
keberlanjutan bisnis yang bersatu dalam tema 
Pengembangan Berkelanjutan (Sustainable Improvement). 
Perseroan berkomitmen untuk tidak hanya memperhatikan 
keuntungan (profit), tetapi juga berkontribusi pada 
masyarakat (people), dan memainkan peran aktif dalam 
melindungi lingkungan (planet).

Nilai Perusahaan
Company Values

Kepuasan Pelanggan
�Customer Satisfaction

Komitmen
�Commitment

Efisien
�Efficient

Cepat
�Fast

Ramah
�Friendly

Mengutamakan 
kualitas pelayanan 

dalam meraih 
kepuasan pelanggan.

�Prioritizing service 
quality in achieving 

customer satisfaction.

Memenuhi komitmen 
yang telah dijanjikan 

terhadap seluruh 
pemangku kepentingan.
�Fulfilling the promised 

commitment to all 
stakeholders.

Memberikan 
pelayanan yang 

maksimal, benar, 
dan tepat.

�Providing maximum, 
correct, and 

appropriate services.

Memberikan 
standar pelayanan 
yang terbaik dalam 
waktu yang cepat.
�Providing the best 

standard of service 
in a speedy manner.

Mengedepankan 
keramahan kepada 
seluruh pemangku 

kepentingan.
�Prioritizing 

hospitality to all 
stakeholders.
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Business Activities as per Latest 
Articles of Association
As stated in Article 3 of the Articles of Association, the 
Company carries out business activities in the hotel 
industry.

Main Business Activities, including:
1.	 Five-Star Hotels;
2.	 Four-Star Hotels; and
3.	 Three-Star Hotels.

Supporting Business Activities, including:
1.	 Provision of other short-term accommodation;
2.	 Villas;
3.	 Hotel apartment;
4.	 Restaurants;
5.	 Catering services for a specific event (event catering);
6.	 Bars;
7.	 Nightclubs or discotheques that mainly serve drinks;

8.	 Real estate owned or leased;
9.	 Other food provision;
10.	Wholesale trade in household equipment and supplies;

11.	Tourism areas;
12.	Laundry activities;
13.	Lodging building construction;
14.	Office building construction;
15.	Other building construction;
16.	Fitness activities;
17.	Spa activities (sane par aqua); and
18.	Karaoke.

Business Fields that have been 
Established up to 2025
Since 2025, the Company carried out business activities in 
accordance with its latest Articles of Association.

Bidang Usaha
Line of Business

Kegiatan Usaha Sesuai Anggaran Dasar Terakhir

Sebagaimana termaktub dalam Pasal 3 Anggaran Dasar, 
Perusahaan menjalankan kegiatan usaha di bidang industri 
perhotelan.

Kegiatan Usaha Utama, meliputi:
1.	 Hotel Bintang Lima;
2.	 Hotel Bintang Empat; dan
3.	 Hotel Bintang Tiga.

Kegiatan Usaha Penunjang, meliputi:
1.	 Penyediaan Akomodasi Jangka Pendek Lainnya;
2.	 Vila;
3.	 Apartemen Hotel;
4.	 Restoran;
5.	 Jasa Boga untuk Suatu Event Tertentu (Event Catering);
6.	 Bar;
7.	 Kelab Malam atau Diskotek yang Utamanya 

Menyediakan Minuman;
8.	 Real Estat yang Dimiliki Sendiri atau Disewa;
9.	 Penyediaan Makanan Lainnya;
10.	Perdagangan Besar Peralatan dan Perlengkapan 

Rumah Tangga;
11.	Kawasan Pariwisata;
12.	Aktivitas Binatu;
13.	Konstruksi Gedung Penginapan;
14.	Konstruksi Gedung Perkantoran;
15.	Konstruksi Gedung Lainnya;
16.	Aktivitas Kebugaran;
17.	Aktivitas Spa (Sane Par Aqua); dan
18.	Karaoke.

Bidang Usaha yang Telah Dijalankan 
hingga Tahun 2025
Sepanjang tahun 2025, Perseroan sudah menjalankan 
kegiatan usaha yang sesuai dengan Anggaran Dasar 
terakhirnya.
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Informasi Pengungkapan Bidang Usaha di 
dalam Laporan Keuangan Tahun 2025
Informasi tentang kegiatan usaha di atas juga telah 
tercantum dalam Laporan Keuangan PT  Sunter Lakeside 
Hotel  Tbk untuk tahun buku yang berakhir 31 Desember 
2025.

Layanan Perseroan
Perusahaan senantiasa melakukan peningkatan dalam 
kegiatan usahanya di bidang perhotelan untuk memenuhi 
kebutuhan pasar pariwisata yang terus berkembang. 
Pelayanan kepada para tamu dilakukan secara efektif dan 
efisien, dimulai dari pembenahan sarana dan fasilitas, 
manajemen, operasional dan kultur sumber daya manusia.

Produk dan Jasa yang Dihasilkan
Products and Services Produced

Kamar
Hingga akhir 2025, PT  Sunter Lakeside Hotel  Tbk telah 
memiliki 228 kamar dengan beberapa tipe kamar. Setiap 
tipe kamar memiliki ukuran, fasilitas, dan tarif yang berbeda 
untuk memenuhi kebutuhan tamu yang bermalam.

Adapun tipe-tipe kamar beserta dengan spesifikasi masing-
masing kamar sebagai berikut:

Type Kamar
�Room Type

Ukuran Kamar
�Room Size

Jumlah Kamar
�Number of Room

Deluxe King 54 m 36

Deluxe 54 m 20

Executive 54 m 12

Deluxe Family 54 m 48

Executive Family 54 m 28

Junior Room Suite 56 m 36

Family Suite Triple 56 m 24

Oriental Suite 58 m 6

Information on Disclosure of Business 
Activity in Financial Statements in 2025
Information about the above business activities has also 
been included in the Financial Statements of PT  Sunter 
Lakeside Hotel Tbk for the fiscal year ended December 31, 
2025.

Company Services
The Company continues to develop its business activities 
in the hospitality sector to meet the needs of the growing 
tourism market. The services provided are carried out 
effectively and efficiently, starting from the improvement 
of facilities and facilities, management, operations and 
human resource culture.

Rooms
By the end of 2025, PT Sunter Lakeside Hotel Tbk had 228 
rooms in various types. Each room type had different sizes, 
amenities, and rates to meet the needs of overnight guests.

The following are the room types along with the 
specifications of each room:

Produk dan Jasa yang Dihasilkan
Products and Services Produced

Analisis dan Pembahasan Manajemen
�Management Discussion and Analysis

Laporan Keberlanjutan
�Sustainability Report

Tata Kelola Perusahaan
�Corporate Governance

PT Sunter Lakeside Hotel Tbk    Integrated Annual Report  2025  Laporan Tahunan Terintegrasi  55



Type Kamar
�Room Type

Ukuran Kamar
�Room Size

Jumlah Kamar
�Number of Room

Royal Suite 62 m 6

Ambassador Suite 64 m 11

Sunlake Suite 64 m 1

Old Wing New Wing

Lantai 3 | �3rd Floor

Deluxe King 6 Junior Suite Triple 6

Executive 2 Family Suite Triple 4

Deluxe Family 8 Oriental Suite 1

Executive Family 4 Royal Suite 1

Deluxe 4 Ambassador Suite 2

Lantai 4 | �4th Floor

Deluxe King 6 Junior Suite Triple 6

Executive 2 Family Suite Triple 4

Deluxe Family 8 Oriental Suite 1

Executive Family 4 Royal Suite 1

Deluxe 4 Ambassador Suite 2

Lantai 5 | �5th Floor

Deluxe King 6 Junior Suite Triple 6

Executive 2 Family Suite Triple 4

Deluxe Family 8 Oriental Suite 1

Executive Family 4 Royal Suite 1

Deluxe 4 Ambassador Suite 2

Lantai 6 | �6Th Floor

Deluxe King 6 Junior Suite Triple 6

Executive 2 Family Suite Triple 4

Deluxe Family 8 Oriental Suite 1

Executive Family 4 Royal Suite 1

Deluxe 4 Ambassador Suite 2

Lantai 7 | �7th Floor

Deluxe King 6 Junior Suite Triple 6

Executive 2 Family Suite Triple 4

Deluxe Family 8 Oriental Suite 1

Executive Family 4 Royal Suite 1

Deluxe 4 Ambassador Suite 2

Lantai 8 | �8th Floor

Deluxe King 6 Executive King 6

Executive 2 Family Suite Triple 4

Deluxe Family 8 Oriental Suite 1

Executive Triple 4 Royal Suite 1

Executive Family 4 Sunlake Suite 1

Ambassador Suite 1
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Meeting, Incentive, Convention, 
dan Exhibition (MICE)
Hotel Sunlake Waterfront Resort & Convention dilengkapi 
juga dengan beberapa fasilitas meeting, incentive, 
convention, dan exhibition (MICE) dalam rangka menunjang 
kebutuhan pertemuan bisnis, pelatihan karyawan, hingga 
pernikahan. Pengguna fasilitas MICE tersebut juga 
dimudahkan dengan penyediaan paket katering dan 
dekorasi dengan harga yang menarik.

Berikut ini disampaikan fasilitas MICE beserta dengan 
spesifikasi masing-masing:

Function Room Size (in sqm)
Lokasi

�Location
Kapasitas
�Capacity

Grand lake Ballroom 325 + 528 Lantai 2 | �2nd Floor 400–1000

Matahari Ballroom 814 Lantai 2 | �2nd Floor 250–700

Matahari I 420 Lantai 2 | �2nd Floor 150–200

Matahari II 140 Lantai 2 | �2nd Floor 60–100

Matahari III 90 Lantai 2 | �2nd Floor 50–70

Jimbaran Ballroom 160 Lantai 2 | �2nd Floor 80–150

Jimbaran I 50 Lantai 2 | �2nd Floor 20–30

Jimbaran II 50 Lantai 2 | �2nd Floor 20–30

Jimbaran III 50 Lantai 2 | �2nd Floor 20–30

Ball Room 50 Lantai 2 | �2nd Floor 15

Asmat Room 60 Lantai 2 | �2nd Floor 12

Denpasar Room 50 Lantai 2 | �2nd Floor 30–60

Sanur Room 54 Lantai 2 | �2nd Floor 30–70

Pool Side Semi Olympic Ground Floor 250

Labuhan Bajo 84 Pool Side 30–100

Fasilitas Penunjang Lainnya
Hotel Sunlake Waterfront Resort & Convention juga 
dilengkapi dengan fasilitas olahraga dan hiburan, seperti 
kolam renang anak dan kolam renang semi olympic dengan 
ukuran 250 m2, ruang olahraga, lapangan tenis, sauna, spa 
serta kids playground indoor dan outdoor. Fasilitas-fasilitas 
tersebut dapat digunakan oleh seluruh tamu pengunjung 
hotel sebagai salah satu fasilitas penunjang lainnya.

Hal-hal yang merupakan fasilitas hiburan dari hotel 
Perusahaan di antaranya:

Meeting, Incentive, Convention, 
dan Exhibition (MICE)
The Sunlake Waterfront Resort & Convention Hotel also 
offers several meeting, incentive, convention, and exhibition 
(MICE) facilities to support business meetings, employee 
training, and weddings. These MICE facilities also offer 
catering and decoration packages at attractive prices.

The following is a list of MICE facilities along with their 
respective specifications:

Other Supporting Facilities
The Sunlake Waterfront Resort & Convention also features 
sports and entertainment facilities, including a 250 m2 
children’s pool and a semi-Olympic pool, a gym, tennis 
courts, a sauna, a spa, and indoor and outdoor kids’ 
playgrounds. These facilities are available to all hotel 
guests as part of their additional support.

The followings are the entertainment facilities available in 
the Company’s hotels:

Analisis dan Pembahasan Manajemen
�Management Discussion and Analysis

Laporan Keberlanjutan
�Sustainability Report

Tata Kelola Perusahaan
�Corporate Governance

PT Sunter Lakeside Hotel Tbk    Integrated Annual Report  2025  Laporan Tahunan Terintegrasi  57



Kids Playground Outdoor dan Indoor
�Outdoor and Indoor Kids Playground

 06.00–21.00 WIB  Lantai Dasar | �Ground Floor

Hotel menyediakan kids playground baik di dalam maupun 
luar ruangan, sehingga anak-anak dapat bermain di taman 
outdoor hotel dengan aman dan menyenangkan. Area 
ini dilengkapi hamparan pasir putih yang halus serta 
menghadirkan pengalaman edukatif melalui pengenalan 
berbagai jenis binatang dan tumbuhan.

Selain itu, tersedia pula taman bermain indoor sebagai 
fasilitas baru di Sunlake Waterfront Resort & Convention. 
Fasilitas ini dirancang khusus untuk memberikan 
pengalaman terbaik bagi anak-anak dalam suasana yang 
luas dan nyaman. Di sini, mereka dapat bermain, bergaul, 
belajar, atau sekadar bersantai, dengan pendampingan 
petugas Kids Club yang profesional dan penuh dedikasi.

Lobby Shop & Wedding Corner
�Lobby Shop & Wedding Corner

 07.00–22.00 WIB  Lobby Area | �Lobby Area

Hotel memiliki lobby shop yang dirancang untuk 
memudahkan para tamu mendapatkan kebutuhan sehari-
hari, makanan ringan, pakaian renang/pantai, dan souvenir 
unik serta menarik untuk teman/keluarga.

Wedding Corner Sunlake Waterfront Resort & Convention 
menawarkan kemegahan venue yang mampu menampung 
hingga 1.000 tamu, menyediakan berbagai menu katering, 
dekorasi, hingga kue.

The hotel offers both indoor and outdoor kids’ playgrounds, 
allowing children to safely and enjoy the hotel’s outdoor 
garden. This area features a stretch of fine white sand and 
offers an educational experience through introductions to 
various types of animals and plants.

Additionally, a new indoor playground is available at Sunlake 
Waterfront Resort & Convention. This facility is specifically 
designed to provide the best experience for children in a 
spacious and comfortable environment. Here, they can 
play, socialize, learn, or simply relax, guided by professional 
and dedicated Kids Club staff.

The hotel has a lobby shop designed to make it easy 
for guests to get daily necessities, snacks, swimwear/
beachwear, and unique and interesting souvenirs for 
friends/family.

The Sunlake Waterfront Resort & Convention’s Wedding 
Corner offers a grand venue that can accommodate up 
to 1,000 guests, providing a variety of catering menus, 
decorations, and cakes.
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Lapangan Tenis
�Tennis Courts

 06.00–21.00 WIB  Lantai Dasar | �Ground Floor

Hotel menawarkan lapangan tenis terbuka sebagai 
tempat ideal untuk memadukan olahraga dan rekreasi. 
Area ini menghadirkan suasana segar dengan udara 
alami, serta dilengkapi sistem pencahayaan modern yang 
memungkinkan para tamu tetap beraktivitas dengan 
nyaman hingga selepas matahari terbenam.

Tirta Gym Fitness
�Tirta Gym Fitness

 06.00–21.00 WIB  Lantai Dasar | �Ground Floor

Hotel memiliki pusat kebugaran yang dilengkapi dengan 
sauna dan peralatan canggih di ruangan ber-AC yang luas.

Tirta Pool
�Tirta Pool

 06.00–21.00 WIB  Lantai Dasar | �Ground Floor

Hotel menyediakan kolam renang luar ruangan berukuran 
semi Olimpiade, yang dilengkapi kursi santai dan payung 
di sekelilingnya. Dengan pencahayaan yang terang, 
kolam ini tetap nyaman digunakan hingga malam hari. 
Memiliki kedalaman hingga 2 meter, kolam renang ini 
dirancang aman bagi perenang dari berbagai usia. Tepat di 
sebelahnya, tersedia pula kolam renang anak yang terpisah 
dari kolam dewasa.

The hotel offers an outdoor tennis court, an ideal place to 
combine sport and recreation. This area offers a refreshing, 
natural atmosphere and is equipped with modern lighting, 
allowing guests to comfortably enjoy activities well after 
sunset.

The hotel has a fitness center equipped with a sauna and 
state-of-the-art equipment in a spacious, air-conditioned 
room.

The hotel features a semi-Olympic-sized outdoor swimming 
pool, surrounded by loungers and umbrellas. Brightly lit, the 
pool remains comfortable even at night. With a depth of 
up to 2 meters, it is designed to be safe for swimmers of 
all ages. Next to it is a children’s pool, separate from the 
adult pool.
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Fasilitas Tambahan Lainnya
�Other Additional Facilities

 06.00–21.00 WIB  Lantai Dasar | �Ground Floor

Hotel telah menyediakan fasilitas tambahan lainnya seperti 
mini soccer, mini golf, arena futsal serta aktivitas berkuda 
serta dilengkapi dengan Mini Zoo.

Restoran dan Longue
�Restaurants and Lounges

Hotel memiliki restoran dan ruang tunggu (Lounge) yang 
menyajikan berbagai jenis masakan baik lokal maupun 
internasional. Terdapat beberapa restoran dan ruang 
tunggu (Lounge) yang terdapat di dalam Hotel, di antaranya:

1.	 Silver Spoon Restaurant
Silver Spoon Restaurant merupakan restoran milik 
Perseroan yang menyajikan beragam pilihan hidangan, 
mulai dari kuliner khas Indonesia hingga menu 
Kontinental. Restoran ini memiliki kapasitas hingga 126 
tamu untuk layanan dine-in, dengan jam operasional 
pukul 06.00–22.00 WIB. Selain itu, tersedia layanan 
Room Service selama 24 jam, sehingga para tamu 
dapat menikmati sajian dari restoran kapan pun dengan 
kemudahan antar langsung ke kamar.

Tamu hotel juga dapat menikmati sarapan di restoran 
ini, baik sebagai bagian dari paket menginap maupun 
melalui pilihan à la carte di luar layanan penginapan.

The hotel provides other additional facilities such as mini 
soccer, mini golf, futsal arena and horse-riding activities, as 
well as a Mini Zoo.

The hotel has restaurants and lounges serving a variety 
of local and international cuisine. Several restaurants and 
lounges are located within the hotel, including:

1.	 Silver Spoon Restaurant
Silver Spoon Restaurant is the Company’s restaurant, 
serving a wide selection of dishes, from Indonesian 
specialties to Continental cuisine. The restaurant can 
accommodate up to 126 dine-in guests, and is open 
from 6:00 AM to 10:00 PM WIB. Furthermore, 24-hour 
room service is available, allowing guests to enjoy 
restaurant dishes anytime with the convenience of 
having them delivered directly to their rooms.

Hotel guests can also enjoy breakfast at this restaurant, 
either as part of their stay package or through an à la 
carte option outside of the accommodation service.
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2.	 Grand City Chinese Restaurant
Restoran lain yang berada di dalam hotel adalah 
Grand City Chinese Restaurant, yang menyajikan 
beragam masakan khas Tiongkok. Menu makanan 
dan minumannya variatif sehingga dapat disesuaikan 
dengan selera para tamu. Restoran ini juga dilengkapi 
dua ruang VIP berkapasitas 10–20 orang per ruangan, 
masing-masing dilengkapi mesin karaoke untuk 
menambah kenyamanan.

Sebagai restoran dengan kapasitas terbesar di hotel, 
yaitu hingga 176 tamu, Grand City Chinese Restaurant 
menjadi pilihan favorit para pengunjung. Sajian 
andalannya meliputi masakan otentik Sichuan, dim 
sum, serta berbagai hidangan laut yang menggugah 
selera.

Jam operasional weekday pukul 10.00–15.00 WIB 
dan 18.00–22.00 WIB, sedangkan weekend pukul 
09.00–15.00 WIB dan 18.00–22.00 WIB.

3.	 Silla Korean Restaurant
Selain hidangan Tiongkok, hotel juga menghadirkan 
Silla Korean Restaurant yang menawarkan beragam 
masakan autentik Korea dengan kapasitas hingga 30 
tamu. Restoran ini merupakan salah satu mitra usaha 
yang bekerja sama dengan Perseroan. Jam operasional 
pukul 10.00–15.00 WIB dan pukul 18.00–21.00 WIB.

4.	 Esquire Longue
Selain restoran, Perseroan juga menyediakan ruang 
tunggu sekaligus bar bernama Esquire Lounge. Dengan 
kapasitas hingga 23 tamu, jam operasional pukul 

2.	 Grand City Chinese Restaurant
Another restaurant located within the hotel is the Grand 
City Chinese Restaurant, which serves a variety of 
Chinese specialties. The restaurant provides various 
food and beverage menu, allowing guests to choose 
from a variety of options. The restaurant also features 
two VIP rooms, each with a capacity of 10–20 people, 
each equipped with a karaoke machine for added 
comfort.

As the hotel’s largest restaurant, seating up to 176 
guests, Grand City Chinese Restaurant is a favorite 
among diners. Its signature dishes include authentic 
Sichuan cuisine, dim sum, and a variety of mouth-
watering seafood.

Weekday operating hours are 10:00–15:00 WIB and 
18:00–22:00 WIB, while weekends are 09:00–15:00 
WIB and 18:00–22:00 WIB.

3.	 Silla Korean Restaurant
In addition to Chinese cuisine, the hotel also features 
Silla Korean Restaurant, which offers a variety of 
authentic Korean dishes and can accommodate up 
to 30 guests. This restaurant is one of the Company’s 
business partners. Operating hours are 10.00–15.00 
WIB and 18.00–21.00 WIB.

4.	 Esquire Lounge
In addition to the restaurant, the Company also provides 
a waiting room and bar called the Esquire Lounge. 
With a capacity of up to 23 guests, operating hours of 
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07.00–22.00 WIB, lounge ini menjadi tempat favorit 
untuk bersantai, bekerja, atau mengadakan pertemuan 
berskala kecil sambil menikmati hidangan dan minuman 
yang tersedia. Menu Esquire Lounge berfokus pada 
beragam pilihan minuman, baik beralkohol maupun 
non-alkohol, yang dapat disesuaikan dengan selera 
tamu.

Mengusung dekorasi dan desain elegan, Esquire 
Lounge menghadirkan suasana tenang dan nyaman, 
sehingga memberikan pengalaman yang berkesan bagi 
setiap pengunjung.

5.	 Tirta Bar
Tirta Bar adalah restoran milik Perseroan yang 
menawarkan berbagai pilihan minuman segar dan 
makanan ringan. Berlokasi di tepi kolam renang, dengan 
kapasitas 15–75 pax, dan jam operasional pukul 
06.00–22.00 WIB, tempat ini menjadi pilihan ideal bagi 
para tamu yang ingin melepas dahaga atau menikmati 
camilan ringan sambil bersantai maupun beraktivitas di 
area kolam.

6.	 Cocaf Café
Cocaf Café adalah kafe milik Perseroan yang terletak 
di teras hotel dengan kapasitas 25 pax, berada tepat di 
seberang Silla Korean Restaurant. Kafe ini menyajikan 
beragam pilihan makanan ringan dan minuman yang 
dapat dinikmati oleh para tamu. Dengan lokasinya yang 
berada di area luar ruangan, Cocaf Café menjadi tempat 
ideal untuk bersantai sambil menikmati hidangan 
ditemani suasana sejuk dan udara segar di sekitar 
hotel, dengan jam operasional pukul 06.00–22.00 WIB.

07.00–22.00 WIB, this lounge is a popular place to relax, 
work, or hold small meetings while enjoying the food 
and drinks available. The Esquire Lounge menu focuses 
on a wide selection of alcoholic and non-alcoholic 
beverages, which can be tailored to guests’ preferences.

Featuring elegant decor and design, Esquire Lounge 
presents a calm and comfortable atmosphere, thus 
providing a memorable experience for every visitor.

5.	 Tirta Bar
Tirta Bar is the Company’s restaurant offering a wide 
selection of refreshing drinks and light snacks. Located 
at the poolside, with a capacity of 15–75 pax, and 
operating hours from 06.00–22.00 WIB, it’s an ideal 
spot for guests to quench their thirst or enjoy light 
snacks while relaxing or engaging in activities around 
the pool area.

6.	 Cocaf Café
Cocaf Café is the Company’s cafe located on the hotel 
terrace with the capacity of 25 pax, directly across from 
Silla Korean Restaurant. It serves a variety of snacks 
and beverages for guests to enjoy. With its outdoor 
location, Cocaf Café is an ideal place to relax while 
enjoying a meal accompanied by the cool atmosphere 
and fresh air around the hotel, with operating hours 
from 06.00–22.00 WIB.
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Wilayah Operasional
Operational Area

Sunlake Waterfront Resort & Convention

Jl. Danau Permai Raya Blok C1
Sunter, Jakarta Utara–14350
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The Company consistently monitors evolving business 
developments, including corporate governance 
developments, in order to implement best governance 
practices, specifically the Company’s organizational 
structure. Therefore, until December 31, 2025, the Company 
underwent a change in the Company’s General Manager, 
previously held by Anton Jayadinata, to Abu Bakar Al Qindi. 
The organizational structure changes are as follows:

Struktur Organisasi
Organization Structure

Perseroan senantiasa memperhatikan perkembangan 
bisnis yang sedang berkembang termasuk di dalamnya 
perkembangan tata kelola Perusahaan dalam rangka 
mengimplementasikan praktik terbaik tata kelola, dalam hal 
ini, struktur organisasi Perseroan. Oleh karenanya hingga 
31 Desember 2025, Perseroan mengalami perubahan yakni 
General Manager Perseroan yang semula dijabat Anton 
Jayadinata menjadi Abu Bakar Al Qindi. Perubahan struktur 
organisasi menjadi berikut:

Rapat Umum Pemegang Saham
�General Meeting of Shareholder

Surjo Luhur Hidajat
Nicholas Thomas Pelliccione

Santoso Widjojo

Dewan Komisaris
�Board of Commissioners

Sapto Utomo Hidajat

Direktur Utama
�President Director

Daniel Hidayat

Direktur
�Director

Abu Bakar Al Qindi

General Manager

Alexander Hidajat

Direktur
�Director

Toto Sandjaja

Direktur
�Director

Santoso Widjojo
Surjo Luhur Hidajat

Ririn Setiawan

Komite Nominasi & Remunerasi
�Nomination & Remuneration Committee

Emma Madalina

Sekretaris Perusahaan
�Corporate Secretary

Santoso Widjojo
Sugito Wibowo

Kristianto Nugraha

Komite Audit
�Audit Committee

Agus Teguh Budiman

Audit Internal
�Internal Auditor
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As a Company that engages in the hotel management 
sector, the Company continues to strengthen its network to 
obtain updates related to the development of the property 
industry and capital market. Until now, the Company has 
been registered in the membership of industry associations, 
namely as follows: [GRI 102‑13]

Throughout 2025, there were no significant changes 
affecting the Company’s business continuity. [GRI 102‑10]

Keanggotaan dalam Asosiasi
Association Membership

Sebagai Perusahaan yang bergerak di bidang Perhotelan, 
Perseroan terus memperkuat network untuk memperoleh 
update terkait perkembangan industri properti dan pasar 
modal. Hingga saat ini, Perseroan telah terdaftar dalam 
keanggotaan asosiasi industri, yakni sebagai berikut: 
[GRI 102‑13]

Nama Asosiasi
�Association Name

Status
�Status

Skala
�Scale

Indonesia Corporate Secretary Association (ICSA) Anggota Aktif | �Active Member Nasional | �National

Asosiasi Emiten Indonesia (AEI) | 
�Indonesian Issuers Association

Anggota Aktif | �Active Member Nasional | �National

Perhimpunan Hotel dan Restoran Indonesia (PHRI) | 
�Indonesian Hotel and Restaurant Association (PHRI)

Anggota Aktif | �Active Member Nasional | �National

Hotel Credit Managers Association (HCMA) Anggota Aktif | �Active Member Jawa dan Bali | �Java and Bali

Hotel Human Resources Manager Association (HHRMA) Anggota Aktif | �Active Member Nasional | �National

Hotel Front Liner Association (HAFLA) Anggota Aktif | �Active Member Nasional | �National

Perubahan Organisasi yang Bersifat Signifikan
Significant Organizational Changes

Sepanjang tahun 2025, tidak terdapat perubahan yang 
bersifat signifikan bagi kelangsungan usaha Perseroan. 
[GRI 102‑10]
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Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioners’ Profile

Surjo Luhur Hidajat

Komisaris Utama
�President Commissioner

Kewarganegaraan
�Nationality

Warga Negara Indonesia
�Indonesian

Usia
�Age

73 Tahun
�73 Years Old

Domisili
�Domicile

Semarang

Dasar Hukum Pengangkatan
�Legal Basis of Appointment

Ditunjuk dan diangkat kembali sebagai Komisaris Utama Perseroan sesuai dengan hasil Rapat 
Umum Pemegang Saham Tahunan tahun 2025 dan tertuang dalam akta PKR No. 08 tanggal 19 
Juni 2025, dibuat di hadapan Notaris Rahayu Ningsih S.H., Notaris di Jakarta. | �Appointed and 
reappointed as the Company’s President Commissioner in accordance with the results of the 
2025 Annual General Meeting of Shareholders and stated in the PKR deed No. 08 dated June 
19, 2025, made before Notary Rahayu Ningsih S.H., Notary in Jakarta.

Periode Jabatan
�Term of Office

2025–2030

Riwayat Pendidikan
�Education Background

•	 Diploma of Economics dari Ngee Ann Polytechnic University Singapore (1973).
•	 Diploma of Economics from Ngee Ann Polytechnic University Singapore (1973).

Riwayat Pekerjaan
�Career History

Sepanjang karier beliau mengabdikan ilmu dan kariernya hanya di Perseroan. | �Throughout his 
career, he devoted his knowledge and career only to the Company.

Rangkap Jabatan
�Concurrent Position

•	 Direktur di PT Dirga Surya (1975 – sekarang).
•	 Director of PT Dirga Surya (1975 – present).

Hubungan Afiliasi
�Affiliation

Memiliki hubungan kekeluargaan dengan anggota Direksi Perseroan serta terafiliasi dengan 
Pemegang saham Utama/Pengendali. | �He has a family relationship with members of the 
Company’s Board of Directors and is affiliated with the Major/Controlling Shareholders.

Kepemilikan Saham
�Share Ownership

Memiliki saham di Perseroan sebesar 22.000.000 lembar atau 4,89%. | �Owns 22,000,000 shares 
or 4.89% of the Company’s shares.

Pelatihan sepanjang 2025
�Training in 2025

Sepanjang tahun 2025 tidak mengikuti pelatihan/sertifikasi. | �He did not attend any training 
throughout 2025.
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Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioners’ Profile

Nicholas Thomas Pelliccione

Komisaris
�Commissioner

Kewarganegaraan
�Nationality

Warga Negara Singapura
�Singaporean

Usia
�Age

43 Tahun
�43 Years Old

Domisili
�Domicile

Singapura
�Singapore

Dasar Hukum Pengangkatan
�Legal Basis of Appointment

Ditunjuk dan diangkat kembali sebagai Komisaris Perseroan sesuai dengan hasil Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan tahun 2025 dan tertuang dalam akta PKR No. 08 tanggal 19 Juni 
2025, dibuat di hadapan Notaris Rahayu Ningsih S.H., Notaris di Jakarta. | �Appointed and 
reappointed as Commissioner of the Company in accordance with the results of the Annual 
General Meeting of Shareholders in 2025 and stated in the PKR deed No. 08 dated June 19, 
2025, made before Notary Rahayu Ningsih S.H., Notary in Jakarta.

Periode Jabatan
�Term of Office

2025–2030

Riwayat Pendidikan
�Education Background

International Culinary Center – Culinary Arts and Restaurant Management (2002).

Riwayat Pekerjaan
�Career History

•	 Director of Operations, Andaz 5th Avenue (2018–2019);
•	 Director of Operations, Hyatt Centric Times Square (2016–2018);
•	 Executive Chef/Director of Food and Beverage Operations, Hyatt Centric Times Square 

(2013–2016);
•	 Executive Sous Chef, Giovanni Rana Pastificio Cucina (2012–2013);
•	 Chef de Cuisine, The Bowery Diner (2011–2012);
•	 Sous Chef, Peninsula New York Hotel (2010–2011).

Rangkap Jabatan
�Concurrent Position

Tidak memiliki rangkap jabatan di perusahaan lain. | �Does not have concurrent positions in 
other companies.

Hubungan Afiliasi
�Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan sesama anggota Dewan Komisaris maupun Direksi 
lainnya, serta tidak terafiliasi dengan Pemegang Saham Utama/Pengendali. | �He has no 
affiliation with fellow members of the Board of Commissioners or the Board of Directors, and is 
not affiliated with the Majority/Controlling Shareholders.

Kepemilikan Saham
�Share Ownership

Tidak memiliki saham di Perseroan. | �Does not own shares in the Company.

Pelatihan sepanjang 2025
�Training in 2025

Sepanjang tahun 2025 tidak mengikuti pelatihan/sertifikasi. | �He did not attend any training 
throughout 2025.
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Santoso Widjojo

Komisaris Independen
�Independent Commissioner

Kewarganegaraan
�Nationality

Warga Negara Indonesia
�Indonesian

Usia
�Age

66 Tahun
�66 Years Old

Domisili
�Domicile

Jakarta

Dasar Hukum Pengangkatan
�Legal Basis of Appointment

Ditunjuk dan diangkat kembali sebagai Komisaris Perseroan sesuai dengan hasil Rapat 
Umum Pemegang Saham Tahunan tahun 2025 dan tertuang dalam akta PKR No. 08 
tanggal 19 Juni 2025, dibuat di hadapan Notaris Rahayu Ningsih S.H., Notaris di Jakarta. 
| �Appointed and reappointed as Commissioner of the Company in accordance with the 
results of the Annual General Meeting of Shareholders in 2025 and stated in the PKR deed 
No. 08 dated June 19, 2025, made before Notary Rahayu Ningsih S.H., Notary in Jakarta.

Periode Jabatan
�Term of Office

2025–2030

Riwayat Pendidikan
�Education Background

•	 Sarjana Teknik Mesin dari Universitas Atma Jaya (1984);
•	 Master of Business Administration dari University of Miami, Amerika Serikat (1987).
•	 Bachelor of Mechanical Engineering from Atma Jaya University (1984);
•	 Master of Business Administration from the University of Miami, USA (1987).

Riwayat Pekerjaan
�Career History

•	 Komisaris Utama PT Sequis Aset Manajemen (2015 – Januari 2023);
•	 Komisaris PT Gita (2021–2022);
•	 Komisaris Utama PT Sejahtera Bintang Abadi Textile Tbk (2020–2022);
•	 Direktur Utama PT Trisula International Tbk (2016–2022);
•	 Komisaris PT Trisula Garmindo Manufacturing (2016–2022);
•	 Komisaris Independen PT Dafam Property Indonesia Tbk (2018–2021);
•	 Direktur Utama PT Trisula Insan Tiara (2018–2019);
•	 Komisaris Utama PT Trisco Tailored Apparel Manufacturing (2016–2021);
•	 Direktur Utama PT Karya Dwimanunggal Sejahtera (2016–2019);
•	 Komisaris Utama PT Mitra Komunikasi Nusantara Tbk (2016–2019);
•	 Komisaris PT Gita (2016–2019);
•	 Direktur Utama PT Inti Nusa Damai (2015–2019);
•	 Direktur PT Trisula Insan Tiara (2015–2018);
•	 Senior Vice President PT Erdhika Elit Sekuritas (2013–2014);
•	 Direktur Utama PT BCA Sekuritas (2002–2012);
•	 Direktur Utama PT Peregrine Sewu Securities (1996–2002);
•	 Direktur Corporate Finance PT Multidana Sekurindo (1994–1996);
•	 Manager Corporate Finance PT Multicor Securities (1990–1994).

•	 President Commissioner at PT Sequis Aset Manajemen (2015 – January 2023);
•	 Commissioner at PT Gita (2021–2022);
•	 President Commissioner at PT Sejahtera Bintang Abadi Textile Tbk (2020–2022);
•	 President Director at PT Trisula International Tbk (2016–2022);
•	 Commissioner at PT Trisula Garmindo Manufacturing (2016–2022);
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Changes in the Board of Commissioners’ 
Composition in 2025
Throughout 2025, the Company did not experience any 
changes to the composition of the Board of Commissioners. 
As such, the composition of the Company’s Board of 
Commissioners remained at 3 (three) members, consisting 
of 1 (one) President Commissioner, 1 (one) Commissioner, 
and 1 (one) Independent Commissioner. Thus, the 
composition of the members of the Company’s Board of 
Commissioners as of December 31, 2025 is as follows:

President Commissioner	 : Surjo Luhur Hidajat
Commissioner	 : Nicholas Thomas Pelliccione
Independent Commissioner	: Santoso Widjojo

Perubahan Komposisi Dewan 
Komisaris Tahun 2025
Sepanjang tahun 2025, Perseroan tidak mengalami 
perubahan susunan Dewan Komisaris sehingga susunan 
Dewan Komisaris Perseroan tetap berjumlah 3 (tiga) 
orang yang terdiri dari 1 (satu) Komisaris Utama, 1 (satu) 
Komisaris, dan 1 (satu) Komisaris Independen seperti 
berikut. Dengan demikian, komposisi anggota Dewan 
Komisaris Perseroan per 31 Desember 2025 adalah 
sebagai berikut:

Komisaris Utama	 : Surjo Luhur Hidajat
Komisaris	 : Nicholas Thomas Pelliccione
Komisaris Independen	: Santoso Widjojo

Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioners’ Profile

•	 Independent Commissioner at PT Dafam Property Indonesia Tbk (2018–2021);
•	 President Director at PT Trisula Insan Tiara (2018–2019);
•	 President Commissioner at PT Trisco Tailored Apparel Manufacturing (2016–2021);
•	 President Director at PT Karya Dwimanunggal Sejahtera (2016–2019);
•	 President Commissioner at PT Mitra Komunikasi Nusantara Tbk (2016–2019);
•	 Commissioner at PT Gita (2016–2019);
•	 President Director at PT Inti Nusa Damai (2015–2019);
•	 Director at PT Trisula Insan Tiara (2015–2018);
•	 Senior Vice President at PT Erdhika Elit Sekuritas (2013–2014);
•	 President Director at PT BCA Sekuritas (2002–2012);
•	 President Director at PT Peregrine Sewu Securities (1996–2002);
•	 Director at Corporate Finance of PT Multidana Sekurindo (1994–1996);
•	 Manager Corporate Finance at PT Multicor Securities (1990–1994).

Rangkap Jabatan
�Concurrent Position

Komisaris Independen PT  Aracord Nusantara Group  Tbk (sejak 2025) | �Independent 
Commissioner of PT Aracord Nusantara Group Tbk (since 2025)

Hubungan Afiliasi
�Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan sesama anggota Dewan Komisaris maupun Direksi 
lainnya, serta tidak terafiliasi dengan Pemegang Saham Utama/Pengendali. | �He has no 
affiliated relationship with fellow members of the Board of Commissioners or other Directors, 
and is also not affiliated with the Major/Controlling Shareholders.

Kepemilikan Saham
�Share Ownership

Tidak memiliki saham di Perseroan. | �Does not own shares in the Company.

Pelatihan sepanjang 2025
�Training in 2025

Informasi mengenai pelatihan disampaikan pada halaman 176. | �Information on his trainings 
is presented on page 176.
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Profil Direksi
Board of Directors’ Profile

Sapto Utomo Hidajat

Direktur Utama
�President Director

Kewarganegaraan
�Nationality

Warga Negara Indonesia
�Indonesian

Usia
�Age

71 Tahun
�71 Years Old

Domisili
�Domicile

Semarang

Dasar Hukum Pengangkatan
�Legal Basis of Appointment

Ditunjuk dan diangkat kembali sebagai Direktur Utama Perseroan sesuai dengan hasil Rapat 
Umum Pemegang Saham Tahunan tahun 2025 dan tertuang dalam akta PKR No. 08 tanggal 19 
Juni 2025, dibuat di hadapan Notaris Rahayu Ningsih S.H., Notaris di Jakarta. | �Appointed and 
reappointed as President Director of the Company in accordance with the results of the Annual 
General Meeting of Shareholders in 2025 and stated in the PKR deed No. 08 dated June 19, 
2025, made before Notary Rahayu Ningsih S.H., Notary in Jakarta.

Periode Jabatan
�Term of Office

2025–2030

Riwayat Pendidikan
�Education Background

•	 Master of Engineering dari Cornell University (1976).
•	 Master of Engineering from Cornell University (1976).

Riwayat Pekerjaan
�Career History

Sepanjang karier beliau mengabdikan ilmu dan kariernya hanya di Perseroan. | �Throughout his 
career, he devoted his knowledge and career only to the Company.

Rangkap Jabatan
�Concurrent Position

•	 Direktur Utama PT Sango Ceramics Indonesia (sejak 1977);
•	 Direktur Utama PT Inax International (sejak 1982).
•	 President Director at PT Sango Ceramics Indonesia (since 1977);
•	 President Director at PT Inax International (since 1982).

Hubungan Afiliasi
�Affiliation

Memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris dan sesama anggota Direksi, 
serta memiliki Saham di Perseroan. | �He is one of the Company’s shareholders and is affiliated 
with the President Commissioner and other Directors.

Kepemilikan Saham
�Share Ownership

Memiliki saham di Perseroan sebesar 44.000.000 lembar atau 9,78%. | �He owns 44,000,000 
shares or 9.78% of the Company’s shares.

Pelatihan sepanjang 2025
�Training in 2025

Sepanjang tahun 2025 tidak mengikuti pelatihan/sertifikasi. | �He did not attend any training 
throughout 2025.
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Profil Direksi
Board of Directors’ Profile

Alexander Hidajat

Direktur
�Director

Kewarganegaraan
�Nationality

Warga Negara Indonesia
�Indonesian

Usia
�Age

45 Tahun
�45 Years Old

Domisili
�Domicile

Semarang

Dasar Hukum Pengangkatan
�Legal Basis of Appointment

Ditunjuk dan diangkat kembali sebagai Direktur Perseroan sesuai dengan hasil Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan tahun 2025 dan tertuang dalam akta PKR No. 08 tanggal 19 Juni 
2025, dibuat di hadapan Notaris Rahayu Ningsih S.H., Notaris di Jakarta. | �Appointed and 
reappointed as Director of the Company in accordance with the results of the Annual General 
Meeting of Shareholders in 2025 and stated in the PKR deed No. 08 dated June 19, 2025, made 
before Notary Rahayu Ningsih S.H., Notary in Jakarta.

Periode Jabatan
�Term of Office

2025–2030

Riwayat Pendidikan
�Education Background

•	 Bachelor of Economics and Finance dari Macquarie University (2004).
•	 Bachelor of Economics and Finance from Macquarie University (2004).

Riwayat Pekerjaan
�Career History

•	 Direktur Utama PT Sunter Lakeside Hotel (2017–2020);
•	 Komisaris PT Merlynn Park Hotel (2017);
•	 Direktur PT Merlynn Park Hotel (2008–2017);
•	 Direktur PT Sunter Lakeside Hotel (2008–2017);
•	 Direktur PT First National Cooling Industry (2008–2012).
•	 President Director at PT Sunter Lakeside Hotel (2017–2020);
•	 Commissioner at PT Merlynn Park Hotel (2017);
•	 Director at PT Merlynn Park Hotel (2008–2017);
•	 Director at PT Sunter Lakeside Hotel (2008–2017);
•	 Director at PT First National Cooling Industry (2008–2012).

Rangkap Jabatan
�Concurrent Position

•	 Direktur Utama PT Merlynn Park Hotel (sejak 2017);
•	 Direktur PT First National Cooling Industri (sejak 2016);
•	 Direktur PT Metro Hotel International (sejak 2015);
•	 Direktur PT Sango Ceramics Indonesia (sejak 2012);
•	 Direktur PT Inax International (sejak 2012).
•	 President Director at PT Merlynn Park Hotel (since 2017);
•	 Director at PT First National Cooling Industri (since 2016);
•	 Director at PT Metro Hotel International (since 2015);
•	 Director at PT Sango Ceramics Indonesia (since 2012);
•	 Director at PT Inax International (since 2012).
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Hubungan Afiliasi
�Affiliation

Merupakan Pemegang Saham Perseroan yang memiliki hubungan afiliasi dengan Komisaris 
Utama dan anggota Direksi lainnya. | �He has affiliated relationships with members of the Board 
of Commissioners and fellow members of the Board of Directors, and owns shares in the 
Company.

Kepemilikan Saham
�Share Ownership

Memiliki saham di Perseroan sebesar 15.305.000 lembar atau 3,40%. | �He owns 15,305,000 
shares or 3.40% of the Company’s shares.

Pelatihan sepanjang 2025
�Training in 2025

Informasi mengenai pelatihan disampaikan pada halaman 187. | �Information on his trainings 
is presented on page 187.
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Daniel Hidayat

Direktur
�Director

Kewarganegaraan
�Nationality

Warga Negara Indonesia
�Indonesian

Usia
�Age

40 Tahun
�40 Years Old

Domisili
�Domicile

Jakarta

Dasar Hukum Pengangkatan
�Legal Basis of Appointment

Ditunjuk dan diangkat kembali sebagai Direktur Perseroan sesuai dengan hasil Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan tahun 2025 dan tertuang dalam akta PKR No. 08 tanggal 19 Juni 
2025, dibuat di hadapan Notaris Rahayu Ningsih S.H., Notaris di Jakarta. | �Appointed and 
reappointed as Director of the Company in accordance with the results of the Annual General 
Meeting of Shareholders in 2025 and stated in the PKR deed No. 08 dated June 19, 2025, made 
before Notary Rahayu Ningsih S.H., Notary in Jakarta.

Periode Jabatan
�Term of Office

2025–2030

Riwayat Pendidikan
�Education Background

•	 Bachelor of Business (Tourism and Hospitality) dari La Trobe University (2008).
•	 Bachelor of Business (Tourism and Hospitality) from La Trobe University (2008).

Riwayat Pekerjaan
�Career History

•	 Direktur PT Inax International (2015–2020);
•	 Direktur PT Sango Ceramics Indonesia (2015–2020);
•	 Direktur Merlynn Park Hotel (2015–2017);
•	 Direktur PT First National Cooling Industry (2014–2017);
•	 Komisaris Merlynn Park Hotel (2013–2014);
•	 Komisaris PT Sunter Lakeside Hotel (2013–2014).
•	 Director of PT Inax International (2015–2020);
•	 Director of PT Sango Ceramics Indonesia (2015–2020);
•	 Director of Merlynn Park Hotel (2015–2017);
•	 Director of PT First National Cooling Industry (2014–2017);
•	 Commissioner of Merlynn Park Hotel (2013–2014);
•	 Commissioner of PT Sunter Lakeside Hotel (2013–2014).

Rangkap Jabatan
�Concurrent Position

•	 Komisaris PT Inax International (sejak 2020);
•	 Komisaris PT Sango Ceramics Indonesia (sejak 2020);
•	 Direktur Merlynn Park Hotel (sejak 2017);
•	 Komisaris Metro Hotel International (sejak 2015).
•	 Commissioner of PT Inax International (since 2020);
•	 Commissioner of PT Sango Ceramics Indonesia (since 2020);
•	 Director of Merlynn Park Hotel (since 2017);
•	 Commissioner of PT Metro Hotel International (since 2015).

Hubungan Afiliasi
�Affiliation

Merupakan Pemegang Saham Perseroan yang memiliki hubungan afiliasi dengan Komisaris 
Utama dan anggota Direksi lainnya. | �He has affiliated relationships with members of the Board 
of Commissioners and fellow members of the Board of Directors, and owns shares in the 
Company.

Kepemilikan Saham
�Share Ownership

Memiliki saham di Perseroan sebesar 22.000.000 lembar atau 4,89%. | �He owns 22,000,000 
shares or 4.89% of the Company’s shares.

Pelatihan sepanjang 2025
�Training in 2025

Informasi mengenai pelatihan disampaikan pada halaman 187. | �Information on his trainings 
is presented on page 187.
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Toto Sandjaja

Direktur
�Director

Kewarganegaraan
�Nationality

Warga Negara Indonesia
�Indonesian

Usia
�Age

48 Tahun
�48 Years Old

Domisili
�Domicile

Jakarta

Dasar Hukum Pengangkatan
�Legal Basis of Appointment

Ditunjuk dan diangkat kembali sebagai Direktur Perseroan sesuai dengan hasil Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan tahun 2025 dan tertuang dalam akta PKR No. 08 tanggal 19 Juni 
2025, dibuat di hadapan Notaris Rahayu Ningsih S.H., Notaris di Jakarta. | �Appointed and 
reappointed as Director of the Company in accordance with the results of the Annual General 
Meeting of Shareholders in 2025 and stated in the PKR deed No. 08 dated June 19, 2025, made 
before Notary Rahayu Ningsih S.H., Notary in Jakarta.

Periode Jabatan
�Term of Office

2025–2030

Riwayat Pendidikan
�Education Background

•	 Sarjana Komputerisasi Akuntansi Universitas Bina Nusantara, Jakarta (2000).
•	 Bachelor of Computerized Accounting from Bina Nusantara University, Jakarta (2000).

Riwayat Pekerjaan
�Career History

•	 Unit Audit Internal PT Sunter Lakeside Hotel Tbk (2020 – Maret 2023);
•	 Accounting Staff PT Sunter Lakeside Hotel (2006);
•	 Accounting Staff PT Catur Sentosa Adiprana (2000);
•	 Product Planning Inventory Control PT Goldindo Perkasa (1999).
•	 Internal Audit Unit at PT Sunter Lakeside Hotel Tbk (2020–2023);
•	 Accounting Staff at PT Sunter Lakeside Hotel (2006);
•	 Accounting Staff at PT Catur Sentosa Adiprana (2000);
•	 Product Planning Inventory Control at PT Goldindo Perkasa (1999).

Rangkap Jabatan
�Concurrent Position

•	 Direktur PT Merlynn Park Hotel (sejak 2023);
•	 Direktur PT Manhattan Hotel Casablanca (sejak 2023);
•	 Cluster Financial Controller di Sango Hotel Management (sejak 2021);
•	 Corporate Financial Controller di PT Merlynn Park Hotel (sejak 2014).
•	 Director at PT Merlynn Park Hotel (since 2023);
•	 Director at PT Manhattan Hotel Casablanca (since 2023);
•	 Cluster Financial Controller at Sango Hotel Management (since 2021);
•	 Corporate Financial Controller at PT Merlynn Park Hotel (since 2014).

Hubungan Afiliasi
�Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris maupun sesama anggota 
Direksi, serta tidak memiliki afiliasi dengan Pemegang Saham Utama/Pengendali. | �Has 
no affiliation with the Board of Commissioners, Board of Directors, and Major/Controlling 
Shareholders.

Kepemilikan Saham
�Share Ownership

Tidak memiliki saham di Perseroan. | �Does not own shares in the Company.

Pelatihan sepanjang 2025
�Training in 2025

Informasi mengenai pelatihan disampaikan pada halaman 187. | �Information on his trainings 
is presented on page 187.

Ikhtisar Kinerja
�Performance Highlights

Laporan Manajemen
�Management Report

Fungsi Pendukung Bisnis
�Business Support Function

Profil Perusahaan
�Company Profile

74  Laporan Tahunan Terintegrasi  2025  Integrated Annual Report    PT Sunter Lakeside Hotel Tbk



Changes in the Board of Directors’ 
Composition in 2025
Until December 31, 2025, there were no changes in the 
composition of the Board of Directors. As such, the number 
of members and composition of the Company’s Board of 
Directors as of December 31, 2025 remained at 4 (four) 
members, with the composition of 1 (one) President 
Director and 3 (three) Directors. Thus, the composition of 
the Board of Directors is as follows:

President Director	: Sapto Utomo Hidajat
Director	 : Alexander Hidajat
Director	 : Daniel Hidayat
Director	 : Toto Sandjaja

To maintain business sustainability, the Company 
prioritizes Human Resources (HR). Employee recruitment is 
carried out selectively to ensure each individual possesses 
the qualifications and competencies that align with the 
company’s needs. This step serves as the foundation 
for the Company’s management of high-quality HR and 
supports the consistent and integrated implementation 
of Good Corporate Governance (GCG) principles. This 
ensures that the Company’s vision and objectives can be 
implemented more effectively and provide added value to 
all stakeholders.

The Company believes that the hospitality industry relies 
heavily on quality service, so every employee—from 
receptionists and room attendants to management—plays a 
vital role in creating a memorable guest experience. Skilled 
and loyal staff not only improve operational efficiency by 
minimizing errors but also strengthen the Company’s 
market position.

Perubahan Komposisi Direksi Tahun 2025

Sampai dengan 31 Desember 2025, tidak terdapat 
perubahan pada komposisi Direksi sehingga jumlah 
susunan dan komposisi Direksi Perusahaan per 31 
Desember 2025 tetap sebanyak 4 (empat) orang, dengan 
komposisi 1 (satu) orang Direktur Utama, 3 (tiga) orang 
Direktur. Dengan demikian komposisi anggota Direksi 
adalah sebagai berikut:

Direktur Utama	: Sapto Utomo Hidajat
Direktur	 : Alexander Hidajat
Direktur	 : Daniel Hidayat
Direktu	 : Toto Sandjaja

Demografi Karyawan
Employee Demographics

Untuk menjaga keberlanjutan usaha, Perseroan 
menempatkan Sumber Daya Manusia (SDM) sebagai 
salah satu prioritas utama. Perekrutan karyawan dilakukan 
secara selektif guna memastikan setiap individu memiliki 
kualifikasi dan kompetensi yang sesuai dengan kebutuhan 
perusahaan. Langkah ini menjadi dasar bagi Perseroan 
dalam mengelola SDM yang berkualitas, sekaligus 
mendukung penerapan prinsip-prinsip Good Corporate 
Governance (GCG) secara konsisten dan terpadu. Dengan 
begitu, visi dan tujuan Perseroan dapat dijalankan dengan 
lebih terarah serta memberikan nilai tambah bagi seluruh 
pemangku kepentingan.

Perseroan meyakini bahwa industri perhotelan sangat 
bergantung pada kualitas pelayanan, sehingga setiap 
karyawan—mulai dari resepsionis, pelayan kamar, hingga 
manajemen—memiliki peran penting dalam menciptakan 
pengalaman yang berkesan bagi tamu. SDM yang terampil 
dan loyal tidak hanya mampu meningkatkan efisiensi 
operasional dengan meminimalkan kesalahan, tetapi juga 
memperkuat posisi Perseroan di pasar.
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Therefore, the Company continues to invest in employee 
development through training and skills enhancement 
programs. These efforts are expected to improve service 
quality, support smooth daily operations, and lay the 
foundation for the Company’s long-term sustainability.

As of December 31, 2025, the number of employees in 
the Company was recorded at 179 people. The number 
decreased compared to last year which amounted to 195 
people. A complete description of the Company’s employee 
demographics for the last 3 (three) years can be seen in the 
following tables:

Oleh karena itu, Perseroan terus berinvestasi dalam 
pengembangan karyawan melalui pelatihan dan program 
peningkatan keterampilan. Upaya ini diharapkan dapat 
meningkatkan kualitas pelayanan, mendukung kelancaran 
operasional sehari-hari, serta menjadi fondasi bagi 
keberlanjutan jangka panjang Perseroan.

Hingga 31 Desember 2025, jumlah karyawan di Perseroan 
tercatat sebanyak 179 orang. Menurun dibandingkan 
dengan tahun lalu yang berjumlah 195 orang. Uraian 
lengkap mengenai demografi karyawan Perseroan selama 
3 (tiga) tahun terakhir dapat dilihat pada tabel-tabel berikut 
ini:

Komposisi Karyawan berdasarkan Jenis Kelamin
�Employee Composition based on Gender

Jenis Kelamin
�Gender

2025 2024 2023

Laki-laki | �Male 136 152 149

Perempuan | �Female 43 43 37

Jumlah | �Total 179 195 186

Komposisi Karyawan berdasaran Jenjang Jabatan
�Employee Composition Based on Position Level

Jenjang Jabatan
�Position Level

2025 2024 2023

Direktur | �Director 4 4 4

Senior Manajer | �Senior Manager 1 1 1

Manajer | �Manager 6 8 8

Asisten Manajer | �Manager Assistant 4 4 5

Supervisor | �Supervisor 17 15 21

Staf | �Staff 136 152 134

Non-Staf | �Non-Staff 11 11 13

Jumlah | �Total 179 195 186

Komposisi Karyawan berdasarkan Usia
�Employee Composition Based on Age

Usia
�Age

2025 2024 2023

>55 tahun | �>55 years old 9 9 7

45–54 tahun | �45–54 years old 15 38 33

35–44 tahun | �35–44 years old 45 57 67

25–34 tahun | �25–34 years old 43 46 50

18–24 tahun | �18–24 years old 67 45 29

Jumlah | �Total 179 195 186
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Sementara jumlah pegawai sepanjang tahun 2025 yang 
diklasifikasikan berdasarkan kelompok umur adalah 
sebagai berikut: [S.02]

Level Jabatan
�Position Level

Usia
�Age

Entry Level Mid Level Senior Level Executive Level

18–24 tahun | �18–24 years old 48 17 1 - - - - 1

25–34 tahun | �25–34 years old 29 9 2 1 1 1 - -

35–44 tahun | �35–44 years old 22 4 9 1 2 3 3 1

45–54 tahun | �45–54 years old 3 2 3 - 2 - 3 2

>55 tahun | �>55 years old 2 - - - 1 - 5 1

Jumlah | �Total 104 32 15 2 6 4 11 5

Komposisi Karyawan berdasarkan Tingkat Pendidikan
�Employee Composition Based on Education Level

Tingkat Pendidikan
�Education Level

2025 2024 2023

Pascasarjana | �Post-Graduate 3 3 4

Sarjana | �Bachelor 27 32 37

Diploma/Akademi | �Diploma/Academy 22 26 28

SLTA | �Senior High School 127 134 117

Jumlah | �Total 179 195 186

Komposisi Karyawan berdasarkan Status Ketenagakerjaan
�Employee Composition Based on Employment Status

Status Ketenagakerjaan
�Employment Status

2025 2024 2023

Karyawan Tetap | �Full-Time Employees 26 56 62

Karyawan Kontrak | 
�Contract Employees

153 139 124

Jumlah | �Total 179 195 186

Jumlah Pegawai
�Number of Employees

(dalam tahun pelaporan | �in reporting year)

Persentase Pegawai
�Percentage of Employees

(dalam tahun pelaporan | �in reporting year)

Jumlah Pegawai Perusahaan yang dipegang oleh 
kontraktor dan/atau konsultan | �Number of company 
employees held by contractors and/or consultants

- -

Meanwhile, the number of employees as classified by age 
group in 2025 is as follows: [S.02]
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The Company recognizes that continuous human resource 
management and development are key to maintaining 
service quality and supporting business sustainability. 
Therefore, the Company places significant emphasis on 
improving employee competency through routine annual 
training programs.

These training activities cover a variety of topics designed 
for all employees, aiming to expand their skills and increase 
work productivity. Through this commitment, the Company 
strives to develop superior and competent human 
resources, enabling them to provide the best possible 
service to guests.

Details of the employee competency programs implemented 
by the Company in 2025 include the following:

Pengembangan Kompetensi Karyawan
Employee Competency Development

Perseroan menyadari bahwa pengelolaan dan 
pengembangan SDM secara berkesinambungan 
merupakan kunci dalam menjaga kualitas layanan 
serta mendukung keberlanjutan bisnis. Oleh karena itu, 
Perseroan memberikan perhatian besar pada peningkatan 
kompetensi karyawan melalui program pelatihan yang rutin 
dilaksanakan setiap tahun.

Kegiatan pelatihan ini mencakup berbagai topik yang 
dirancang untuk seluruh karyawan, dengan tujuan 
memperluas keterampilan sekaligus meningkatkan 
produktivitas kerja. Melalui komitmen tersebut, Perseroan 
berupaya mewujudkan SDM yang unggul dan kompeten, 
sehingga mampu memberikan pelayanan terbaik kepada 
para tamu.

Rincian program kompetensi karyawan yang dilakukan 
Perseroan pada tahun 2025, antara lain sebagai berikut:

Tanggal
�Date

Jenis Pelatihan
�Type of Training

Tujuan Pelatihan
�Training Objectives

Penyelenggara
�Organizer

30 Juni 2025 |� 
June 30, 2025

Seminar Kesehatan 
mengenai Kanker 
| �Health Seminar 
on Cancer

Mengedukasi serta meningkatkan kesadaran akan pencegahan, 
pentingnya deteksi dini, dan pilihan pengobatan untuk mengurangi 
dampak penyakit tersebut pada individu dan masyarakat. |� Educate 
and raise awareness about prevention, the importance of early 
detection, and treatment options to reduce the impact of the disease 
on individuals and communities.

Yayasan Peduli 
Kanker

23-24 
Agustus 
2025 |� August 
23-24, 2025

Fiber Optic Training Untuk mencetak tenaga ahli yang kompeten dalam 
mengimplementasikan dan mengoptimalkan infrastruktur jaringan 
berkecepatan tinggi menggunakan serat optik. |� To produce competent 
experts in implementing and optimizing high-speed network 
infrastructure using fiber optics.

ID-Networkers

1-2 
September 
2025 |� 
September 
1-2, 2025

Training Ubiquity UWA Memberikan keahlian yang diperlukan untuk merancang, mengelola, 
dan mengoptimalkan jaringan nirkabel skala perusahaan menggunakan 
perangkat keras dan software UniFi Ubiquiti. |� Providing the expertise 
needed to design, manage, and optimize enterprise-scale wireless 
networks using Ubiquiti's UniFi hardware and software.

ID-Networkers

11 September 
2025 |� 
September 
11, 2025

Beauty Class Training Untuk meningkatkan profesionalisme penampilan (kerapian, 
kebersihan, dan kesesuaian standar hotel); membangun kepercayaan 
diri staf dalam berinteraksi dengan tamu; meningkatkan kualitas 
pelayanan dan kepuasan tamu; dan merepresentasikan citra merek 
dan standar hotel yang tinggi secara konsisten. |� To enhance 
professionalism in appearance (neatness, cleanliness, and compliance 
with hotel standards); build staff confidence in interacting with guests; 
improve service quality and guest satisfaction; and consistently 
represent the hotel's brand image and high standards.

Mizu
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Cost of Competency Development in 2025
Throughout 2025, the Company spent Rp10,7 million 
on employee competency development by recording 23 
training days and 729 training hours, the development 
costs decreased compared to last year which was recorded 
at Rp15.4 million, but the number of training days and hours 
increased compared to last year which recorded 20 training 
days and 152 training hours.

Tanggal
�Date

Jenis Pelatihan
�Type of Training

Tujuan Pelatihan
�Training Objectives

Penyelenggara
�Organizer

13 November 
2025 |� 
November 
13, 2025

How to Elaborate on 
Keizen Philosophy

•	 Memastikan peserta mengerti prinsip perbaikan kecil, bertahap, dan 
berkelanjutan;

•	 Menciptakan lingkungan di mana semua karyawan secara aktif 
mencari peluang untuk perbaikan;

•	 Mengidentifikasi dan mengurangi pemborosan (waste) dalam proses 
kerja; dan

•	 Menghasilkan produk/layanan yang lebih baik sambil 
memberdayakan dan memotivasi tim.

•	 ensure participants understand the principles of small, incremental, 
and continuous improvements;

•	 Create an environment where all employees actively seek 
opportunities for improvement;

•	 Identify and reduce waste in work processes; and
•	 Produce better products/services while empowering and motivating 

the team.

Sango Hotel 
Management

5 Desember 
2025 |� 
December 
5, 2025

Meningkatkan 
daya saing industri 
Hotel dan Restoran 
menyongsong 5 Abad 
Jakarta | �Increasing 
the competitiveness 
of the Hotel and 
Restaurant industry 
in welcoming 
Jakarta's 5th Century

Menguatkan ekonomi lokal, mendukung visi Jakarta sebagai kota 
global dengan menyediakan layanan berstandar internasional; menarik 
lebih banyak wisatawan melalui peningkatan kualitas layanan dan 
fasilitas; serta mempromosikan budaya dan identitas lokal melalui 
pendekatan ekonomi kreatif. |� Strengthening the local economy, 
supporting Jakarta's vision as a global city by providing international-
standard services; attracting more tourists through improved service 
and facility quality; and promoting local culture and identity through a 
creative economy approach.

PHRI DKI JKT

Rata-rata jam pelatihan per 
pegawai dalam tahun pelaporan

�Average hours of training per 
employee in the reporting year

Jumlah pegawai yang ikut serta 
dalam program pelatihan

�Number of employees who 
participated in the training program

Persentase jumlah pegawai yang 
ikut serta dalam pelatihan

�Percentage of employees who 
participated in training

7 jam/pegawai | �hour/employee 103 orang | �people 57,54 %

Biaya Pengembangan Kompetensi Tahun 2025
Sepanjang tahun 2025, Perseroan mengeluarkan biaya 
pengembangan kompetensi karyawan sebesar Rp10,7 juta 
dengan mencatatkan 23 hari pelatihan dan 729 jumlah 
jam pelatihan, biaya pengembangan tercatat menurun 
jika dibandingkan dengan tahun lalu yang tercatat 
sebesar Rp15,4 juta, namun jumlah hari dan jam pelatihan 
mengalami kenaikan dibanding tahun lalu yang tercatat 20 
hari pelatihan dan 152 jumlah jam pelatihan.
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Employee Competency Development
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The following is information and composition of the 
Company’s shareholders:

Informasi Pemegang Saham
Shareholders Information

Berikut merupakan informasi dan komposisi pemegang 
saham Perseroan:

31 Desember 2025
�December 31, 2025

31 Desember 2024
�December 31, 2024

Nama Pemegang Saham
�Shareholder Name

Jumlah Saham
�Total Shares

(%)
Jumlah Saham
�Total Shares

(%)

Kepemilikan 5% atau Lebih | �Ownership of 5% or More

Unilink Ventures Inc 165.116.000 36,69 165.116.000 36,69

Sapto Utomo Hidajat* 44.000.000 9,78 44.000.000 9,78

Kepemilikan di bawah 5% | �Ownership below 5%

Surjo Luhur Hidajat 22.000.000 4,89 22.000.000 4,89

Daniel Hidayat 22.000.000 4,89 22.000.000 4,89

Pamela Hidajat 22.000.000 4,89 22.000.000 4,89

Leonard Hidayat 20.827.000 4,63 20.827.100 4,63

Elishea Hidajat (Lin Yi) 18.700.000 4,16 18.700.000 4,16

Alexander Hidajat 15.305.000 3,40 15.305.000 3,40

Jason Hidajat 15.300.000 3,40 15.300.000 3,40

Elaine Hidajat 6.000.000 1,33 6.000.000 1,33

Isabel Hidajat 6.000.000 1,33 6.000.000 1,33

PT Tjahaya Karya Mulia - - 22.000.000 4,89

Masyarakat | �Public 92.752.000 20,61 70.751.900 15,72

Jumlah Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh 
| �Total Issued and Fully Paid-up Capital

450.000.000 100.00 450.000.000 100.00

Total Saham dalam Portepel | �Total Shares in Portepel 750.000.000** 750.000.000**

*Pemegang saham Pengendali | �Controlling Shareholders
**Penyesuaian pencatatan jumlah saham dalam portepel | �Adjustment to the recording of the number of shares in the treasury

Pengungkapan Kepemilikan Saham Dewan Komisaris dan Direksi
�Disclosure of Share Ownership of Board of Commissioners & Board of Directors

Nama
�Name

Jabatan
�Position

2025 2024
Status 

Kepemilikan
�Ownership Status

Jumlah Saham
�Total Shares
(Lembar Saham 

| �Shares)

Kepemilikan
�Ownership

%

Jumlah Saham
�Total Shares
(Lembar Saham 

| �Shares)

Kepemilikan
�Ownership

%

Surjo Luhur 
Hidajat

Komisaris Utama | 
�President Commissioner

22.000.000 4,89% 22.000.000 4,89%
Langsung | 

�Direct Ownership

Sapto Utomo 
Hidajat

Direktur Utama | 
�President Director

44.000.000 9,78% 44.000.000 9,78%
Langsung | 

�Direct Ownership
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Pengungkapan Kepemilikan Saham Dewan Komisaris dan Direksi
�Disclosure of Share Ownership of Board of Commissioners & Board of Directors

Nama
�Name

Jabatan
�Position

2025 2024
Status 

Kepemilikan
�Ownership Status

Jumlah Saham
�Total Shares
(Lembar Saham 

| �Shares)

Kepemilikan
�Ownership

%

Jumlah Saham
�Total Shares
(Lembar Saham 

| �Shares)

Kepemilikan
�Ownership

%

Daniel Hidayat Direktur | �Director 22.000.000 4,89% 22.000.000 4,89%
Langsung |  

�Direct Ownership

Alexander Hidajat Direktur | �Director 15.305.000 3,40% 15.305.000 3,40%
Langsung |  

�Direct Ownership

Jumlah | �Total 103.305.000 22,96% 103.305.000 22,96%

Kepemilikan Saham berdasarkan Klasifikasi
�Share Ownership Based on Classification

Nama
�Name

2025 2024

Jumlah 
Investor

�Total 
Investors

Jumlah 
Saham

�Total Shares
(Lembar Saham 

| �Shares)

Jumlah 
Nominal

�Total Nominal

Persentase 
Kepemilikan
�Ownership 
Percentage

(%)

Jumlah 
Investor

�Total 
Investors

Jumlah 
Saham

�Total Shares
(Lembar Saham 

| �Shares)

Jumlah 
Nominal

�Total Nominal

Persentase 
Kepemilikan
�Ownership 
Percentage

(%)

Pemodal Nasional | �National Investors

Individual | 
�Individuals

1.443 174.240.200 17.424.020.000 38,72 991 173.958.200 17.395.820.000 38,66

Perusahaan 
Terbatas | 
�Limited Liability 
Companies

1 21.700.000 2.170.000.000 4,82 3 44.342.400 4.434.240.000 9,85

Subtotal 1.444 195.940.200 19.594.020.000 43,54 994 218.300.600 21.830.060.000 48,51

Pemodal Asing | �Foreign Investors

Individual | 
�Individual

7 62.305.300 6.230.530.000 13,85 7 62.307.400 6.230.740.000 13,85

Institusi | 
�Institutions

8 192.754.500 19.176.450.000 42,61 7 169.392.000 16.939.200.000 37,64

Subtotal 15 254.059.800 25.405.980.000 56,46 14 231.699.400 23.169.940.000 51,49

Jumlah | �Total 1.459 450.000.000 45.000.000.000 100,00 1.008 450.000.000 45.000.000.000 100.00

Informasi Pemegang Saham
Shareholders Information
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Unilink Ventures Inc. is the ultimate holding entity in the 
Company’s shareholding structure, but does not act as a 
controlling entity. Substantial control over the Company 
rests with Mr. Sapto Utomo Hidajat, who has the right of 
control and ultimate beneficial ownership in the Company. 
Mr. Sapto Utomo Hidajat has fulfilled the criteria stipulated 
in Article 4 paragraph (1) of Presidential Regulation No. 13 
of 2018 concerning the Implementation of the Principle 
of Recognizing Beneficial Owners of Corporations in the 
Context of Preventing and Eradicating the Crime of Money 
Laundering and the Crime of Financing Terrorism.

Pemegang Saham Utama dan/atau Pengendali 
atau Struktur Kepemilikan Perusahaan
Major and/or Controlling Shareholders or 
Company Ownership Structure

Unilink Ventures Inc. merupakan entitas induk terakhir 
dalam struktur kepemilikan saham Perseroan (ultimate 
holding entity), tetapi tidak berperan sebagai entitas 
pengendali. Pengendalian terhadap Perseroan secara 
substansial berada pada Bapak Sapto Utomo Hidajat, yang 
memiliki hak pengendalian dan kepemilikan manfaat akhir 
(ultimate beneficial ownership) di Perseroan. Bapak Sapto 
Utomo Hidajat telah memenuhi kriteria yang diatur pada 
Pasal 4 ayat (1) Peraturan Presiden No. 13 Tahun 2018 
tentang Penerapan Prinsip Mengenali Pemilik Manfaat dari 
Korporasi dalam Rangka Pencegahan dan Pemberantasan 
Tindak Pidana Pencucian Uang dan Tindak Pidana 
Pendanaan Terorisme.

36,69%

Unilink 
Ventures Inc.

100,00%

Bambang 
Waluyo 
Hidajat

4,16%

Elishea Hidajat 
(Lin Yi)

1,33%

Isabel Hidajat

3,40%

Jason Hidajat

4,89%

Surjo Luhur 
Hidajat

4,63%

Leonard 
Hidayat

20,61%

Masyarakat
�Public

4,89%

Pamela 
Hidajat

1,33%

Elaine Hidajat

3,40%

Alexander 
Hidajat

4,89%

Daniel 
Hidayat

9,78%

Sapto Utomo 
Hidajat
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Struktur Grup Perseroan
Company Group Structure

Perseroan merupakan entitas tunggal, sehingga informasi 
mengenai struktur grup perseroan tidak relevan disajikan 
dalam Laporan Tahunan tahun buku 2025.

Entitas Anak, Perusahaan Asosiasi, dan Perusahaan Ventura
Subsidiaries, Associated Companies, and Venture Companies

Hingga akhir tahun 2025, Perseroan tidak memiliki Entitas 
Anak, perusahaan asosiasi, maupun perusahaan ventura.

Kronologi Pencatatan Saham
Share Listing Chronology

Tahun 
Penerbitan 

Saham
�Year of Share 

Issuance

Jumlah Lembar 
Saham yang 
Ditawarkan
�Number of 

Shares Offered

Nilai Nominal 
Saham
�Share 

Nominal 
Value

Harga Penawaran Saham 
untuk Masing-Masing 
Tindakan Korporasi 
(Corporate Action)

�Share Offer Price for 
Each Corporate Action

Jumlah Saham Tercatat 
setelah Masing-Masing 

Tindakan Korporasi 
(Corporate Action)

�Number of Shares Listed 
after Each Corporate Action

Nama Bursa Saham
�Stock Exchange

2021 150.000.000 Rp100 Rp150 450.000.000
Bursa Efek Indonesia 

(BEI) | �Indonesia Stock 
Exchange (IDX)

Kronologis Penerbitan Efek Lainnya
Other Securities Listing Chronology

Hingga 31 Desember 2025, Perseroan tidak menerbitkan 
efek lain dalam bentuk apa pun selain yang telah dijelaskan 
pada Kronologis Penerbitan dan Pencatatan Saham di 
atas. Oleh karena itu, tidak terdapat informasi mengenai 
kronologis pencatatan efek, corporate action, perubahan 
jumlah efek, nama bursa di mana efek lainnya dicatatkan, 
serta peringkat efek.

The Company is a single entity, thus information regarding 
the structure of the group of companies is not relevant to 
be presented in the Annual Report for the fiscal year 2025.

As of the end of 2025, the Company did not have any 
Subsidiaries, associated companies, or venture companies.

As of December 31, 2025, the Company has not issued any 
other securities other than those described in the Chronology 
of Share Issuance and Listing above. Therefore, there is no 
information regarding the chronology of securities listing, 
corporate actions, changes in the number of securities, the 
name of the exchange where other securities are listed, and 
securities rating.
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Nama dan Alamat Lembaga 
dan/atau Profesi Penunjang Pasar Modal
Capital Market Supporting Institutions and/or Professions

Daftar Lembaga dan Profesi Penunjang Tahun 2025
�List of Supporting Institutions and Professions in 2025

Nama
�Name

Alamat
�Address

Jenis & Bentuk Jasa
�Type & Form of Service

Periode 
Penugasan
�Assignment 

Period

Biaya
�Fees

Kantor Akuntan Publik | �Public Accounting Firm

Leonard Mulia 
dan Richard

Jl. Hayam Wuruk No. 3W–3V 
Jakarta Pusat, 10130 
Telp: (021) 345 8491

Audit Laporan Keuangan tahun buku 2025 
| �Audit of Financial Statements for fiscal 
year 2025

2025 Rp122.000.000,-

Aktuaris | �Actuary

KKA Marcel 
Pryadarshi Soepomo

Graha AS Jl. Prof DR 
Soetomo No. 45
Jakarta Selatan, 12810

Penilaian Imbalan Kerja Sesuai PSAK 
| �Assessment of Employee Benefits in 
accordance with PSAK

2025 Rp10.000.000,-

Notaris | �Notary

Rahayu Ningsih, SH Soho Pancoran South Jakarta
Unit Nobel Lt. 10 No. 1015
Jl. Letjen M.T Haryono Kav. 
2–3 Jakarta Selatan, 12810
Telp: (021) 5010 1750

Pembuatan akta-akta Perseroan, di 
antaranya membuat akta perubahan 
dan/atau berita acara RUPS Perseroan. | 
�Preparation of Company deeds, including 
making deeds of amendment and/or 
minutes of the Issuer’s GMS.

2025 Rp30.000.000,-

Biro Administrasi Efek | �Securities Administration Bureau

PT Bima Registra Satrio Tower Lt. 9 A2
Jl. Prof. DR. Satrio blok 
C4 Jakarta Selatan
Telp: (021) 25984818
Fax: (021) 25984819

•	 Pemeliharaan data Pemegang Saham;
•	 Membantu dalam hal 

penyelenggaraan RUPS.
•	 Maintaining Shareholder data;
•	 Assisting in organizing GMS.

2025 Rp35.000.000,-
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As a manifestation of the principles of 
transparency and openness of information, 
the Company provides an official website at 
www.hotelsunlake.com. Through this portal, 
the public can obtain information about 
the Company easily, simply, and accessible 
anytime and anywhere.

This website presents comprehensive, 
accurate, and up-to-date information about 
the Company, with a communicative display 
and the use of two languages, namely 
Indonesian and English. The presence of this 
official website also fulfills the provisions 
of POJK  No. 8/POJK.04/2015 concerning 
Websites of Issuers or Public Companies, 
which has been in effect since June 25, 
2015, such as:

1.	 General Information on Issuers or Public 
Companies;

2.	 Information for Investors;
3.	 Corporate Governance Information; and
4.	 Corporate Social Responsibility 

Information.

Informasi Situs Web Perseroan
Company Website Information

Sebagai bentuk penerapan prinsip 
transparansi dan keterbukaan informasi, 
Perseroan menyediakan situs web resmi 
dengan alamat www.hotelsunlake.com. 
Melalui portal ini, publik dapat memperoleh 
informasi mengenai Perseroan secara 
mudah, sederhana, dan dapat diakses kapan 
saja serta di mana saja.

Situs web ini menyajikan informasi yang 
komprehensif, akurat, dan terkini mengenai 
Perseroan, dengan tampilan komunikatif 
serta penggunaan dua bahasa, yakni Bahasa 
Indonesia dan Bahasa Inggris. Kehadiran 
situs resmi ini juga menjadi bagian dari 
pemenuhan ketentuan POJK  No. 8/
POJK.04/2015 tentang Situs Web Emiten 
atau Perusahaan Publik yang berlaku sejak 
25 Juni 2015, seperti:

1.	 Informasi Umum Emiten atau Perusahaan 
Publik;

2.	 Informasi bagi Pemodal atau Investor;
3.	 Informasi Tata Kelola Perusahaan; dan
4.	 Informasi Tanggung Jawab Sosial 

Perusahaan.
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Semua informasi yang disajikan dalam website Perseroan 
senantiasa diperbaharui secara berkala untuk memberikan 
informasi ter-update bagi segenap pemangku kepentingan 
maupun masyarakat umum. Perseroan juga memiliki 
akun media sosial sebagai bagian dari keterbukaan 
informasi dan komunikasi kepada seluruh pemangku 
kepentingan, di antaranya Facebook, Instagram, dan Tiktok. 
Dengan tersedianya website Perseroan sebagai sarana 
keterbukaan informasi tentang Perusahaan, diharapkan 
akan meningkatkan kepercayaan masyarakat luas serta 
tentunya Pemegang Saham.

Pemenuhan Informasi  
pada Situs Web Perseroan
Adapun situs web Perseroan telah menyampaikan 
informasi sebagai berikut:

Uraian
�Description

Ketersediaan
�Availability

Keterangan
�Remarks

Informasi Umum | �General Information

Profil Perusahaan | �Company Profile 
Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Struktur Organisasi | �Organization Structure 
Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Struktur Kepemilikan Saham | 
�Share Ownership Structure 

Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Profil Dewan Komisaris dan Direksi | �Board of 
Commissioners and Board of Directors Profile 

Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Profil Komite di Bawah Dewan Komisaris | �Profile of 
Committees under the Board of Commissioners 

Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Profil Sekretaris Perusahaan | 
�Corporate Secretary Profile 

Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Lembaga Profesi Penunjang Pasar Modal | �Capital 
Market Supporting Professional Institutions 

Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Anggaran Dasar | �Articles of Association 
Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Informasi | �Information

Prospektus | �Prospectus 
Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Ikhtisar Keuangan | �Financial Overview 
Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

All information presented on the Company’s website 
is regularly updated to provide the most up-to-date 
information to all stakeholders and the general public. The 
Company also maintains social media accounts, including 
Facebook, Instagram, and TikTok, to facilitate transparency 
and communication with all stakeholders. The availability 
of the Company’s website as a means of disclosing 
information about the Company is expected to increase 
public trust, and ultimately, shareholders.

Fulfillment of Information on 
the Company’s Website
The Company’s website has provided the following 
information:

Informasi Situs Web Perseroan
Company Website Information
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Uraian
�Description

Ketersediaan
�Availability

Keterangan
�Remarks

Informasi Saham | �Share Information 
Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Laporan Keuangan | �Financial Statements 
Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Laporan Tahunan | �Annual Report 
Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

RUPS | �GMS 
Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Dividen | �Dividend 
Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Aksi Korporasi | �Corporate Action 
Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Keterbukaan Informasi | �Information Disclosure 
Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Informasi Lainnya | �Other Information 
Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Tata Kelola Perusahaan | �Corporate Governance

Ikhtisar | �Overview 
Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Pedoman Kerja Direksi dan Dewan Komisaris | �Board 
of Directors and Board of Commissioners Guidelines 

Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Pedoman Sekretaris Perusahaan | 
�Corporate Secretary Guidelines 

Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Piagam Unit Audit Internal | �Internal Audit Unit Charter 
Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Pedoman Kode Etik | �Code of Conduct 
Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Pedoman Kerja Komite Audit | �Audit 
Committee Guidelines 

Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Komite Nominasi & Remunerasi | �Nomination 
& Remuneration Committee 

Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Sistem Manajemen Risiko | �Risk Management System 
Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Kegiatan Usaha | �Business Activities

Produk dan/atau Jasa yang Dihasilkan 
| �Products and/or Services 

Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Corporate Social Responsibility

Kegiatan CSR Perusahaan | �Corporate CSR Activities 
Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Laporan Keberlanjutan | �Sustainability Report 
Tersedia pada situs web Perusahaan |  
�Available on the Company’s website

Informasi Situs Web Perseroan
Company Website Information
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Sumber Daya Manusia
Human Resources

Bagi Perseroan, sumber daya manusia (SDM) merupakan 
fondasi utama yang menentukan keberlangsungan 
dan keberhasilan usaha. SDM tidak hanya dipandang 
sebagai aset, melainkan juga motor penggerak yang 
akan membawa perusahaan melangkah maju. Karena itu, 
Perseroan berkomitmen menjalankan pengelolaan SDM 
secara strategis dan berkesinambungan, dengan tujuan 
membentuk insan yang berdaya saing tinggi, adaptif, serta 
selaras dengan arah visi dan misi perusahaan di tengah 
dinamika global.

Komitmen tersebut diwujudkan melalui berbagai program 
pengembangan kompetensi dan peningkatan kapabilitas, 
yang dirancang sesuai kebutuhan organisasi sekaligus 
berlandaskan pada nilai-nilai inti Perseroan, yakni integritas, 
disiplin, kelincahan, kerja sama, dan semangat perbaikan 
berkelanjutan. Pendekatan ini tidak hanya memperkuat 
profesionalisme dan produktivitas karyawan, tetapi juga 
memastikan bahwa peran mereka terintegrasi dengan 
strategi bisnis, sehingga Perseroan mampu menjawab 
tantangan sekaligus mencapai target yang telah ditetapkan 
pemegang saham dan pemangku kepentingan.

Selain itu, Perseroan juga menekankan pentingnya motivasi 
dan pengembangan karier karyawan. Melalui program yang 
terstruktur dan berorientasi jangka panjang, perusahaan 
mendorong SDM untuk terus meningkatkan kapasitas diri, 
membuka peluang karier yang lebih luas, serta memberikan 
kontribusi maksimal bagi keberhasilan bersama.

Kebijakan Pengelolaan SDM
Dalam mengelola sumber daya manusia, PT Sunter Lakeside 
Hotel Tbk menerapkan kebijakan yang berlandaskan pada 
peraturan perundang-undangan yang berlaku serta praktik 
terbaik (best practice). Kebijakan tersebut dirancang untuk 
memastikan pengelolaan SDM berjalan efektif, sesuai 

For the Company, human resources (HR) are the primary 
foundation that determines the sustainability and success 
of the business. HR is not only viewed as an asset, but also 
as a driving force that will propel the company forward. 
Therefore, the Company is committed to strategic and 
sustainable HR management, with the goal of developing 
highly competitive, adaptive individuals who align with the 
company’s vision and mission amidst global dynamics.

This commitment is realized through various competency 
development and capability enhancement programs, 
designed to meet the organization’s needs and grounded 
in the Company’s core values ​​of integrity, discipline, agility, 
teamwork, and a spirit of continuous improvement. This 
approach not only strengthens employee professionalism 
and productivity but also ensures that their roles are 
integrated with business strategy, enabling the Company to 
address challenges and achieve targets set by shareholders 
and stakeholders.

Furthermore, the Company emphasizes the importance of 
employee motivation and career development. Through 
structured, long-term programs, the company encourages 
its employees to continuously improve their capabilities, 
expand career opportunities, and make maximum 
contributions to shared success.

HR Management Policy
In managing human resources, PT  Sunter Lakeside 
Hotel  Tbk implements policies based on applicable laws 
and regulations and best practices. These policies are 
designed to ensure effective HR management, comply 
with regulatory requirements, and support the Company’s 
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strategy. Updates and alignment of HR policies 
with the latest regulations include, among 
others:

1.	 Law Number 6 of 2023 concerning the 
Stipulation of Government Regulation in 
Lieu of Law Number 2 of 2022 concerning 
Job Creation as Law;

2.	 Law Number 13 of 2003 concerning 
Manpower;

3.	 Government Regulation Number 35 of 
2021 concerning Fixed-Term Employment 
Agreements, Number 36 of 2021 concerning 
Wages, and Number 6 of 2025 concerning 
Amendments to Government Regulation 
Number 27 of 2021 concerning the 
Implementation of the Job Loss Guarantee 
Program. Furthermore, implementing 
provisions are regulated through the 
Minister of Manpower Regulation Number 
1 of 2025, Number 3 of 2025, Number 5 of 

ketentuan regulator, dan mendukung strategi 
Perseroan. Pembaruan dan penyelarasan 
kebijakan SDM dengan peraturan terbaru, di 
antaranya:
1.	 Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 

tentang Penetapan Peraturan Pemerintah 
Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun 
2022 tentang Cipta Kerja menjadi Undang-
Undang;

2.	 Undang-undang Nomor 13 Tahun 2003 
tentang Ketenagakerjaan;

3.	 Peraturan Pemerintah Nomor 35 Tahun 
2021 tentang Perjanjian Kerja Waktu 
Tertentu, Nomor 36 Tahun 2021 tentang 
Pengupahan, serta Nomor 6 Tahun 
2025 tentang Perubahan atas Peraturan 
Pemerintah Nomor 27 Tahun 2021 
mengenai Penyelenggaraan Program 
Jaminan Kehilangan Pekerjaan. Lebih 
lanjut, ketentuan pelaksanaan diatur 
melalui Peraturan Menteri Ketenagakerjaan 
Nomor 1 Tahun 2025, Nomor 3 Tahun 
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2025, Nomor 5 Tahun 2025, serta Permenaker Nomor 
16 Tahun 2024 yang menjadi acuan operasional di 
bidang ketenagakerjaan;

4.	 Surat Keputusan Direksi sebagai dasar pengaturan 
kebijakan pengelolaan sumber daya manusia;

5.	 Standard Operating Procedure (SOP) dan Local Standard 
Operating Procedure (LSOP);

6.	 Rencana Bisnis Perseroan Tahun 2025 dalam hal 
ketenagakerjaan.

Pengelolaan SDM di Perseroan dijalankan berdasarkan 
kebijakan yang menjadi acuan dalam setiap tahap 
manajemen karyawan. Kebijakan ini mencakup seluruh 
proses, mulai dari perencanaan kebutuhan tenaga kerja, 
proses rekrutmen, peningkatan kompetensi, evaluasi 
kinerja, penerapan sistem penghargaan dan disiplin, hingga 
pengelolaan program pensiun. Seluruh ketentuan tersebut 
dituangkan dalam Peraturan Perusahaan yang disusun 
untuk memastikan pengelolaan SDM senantiasa selaras 
dengan regulasi yang berlaku.

Struktur Pengelolaan SDM
PT Sunter Lakeside Hotel Tbk menempatkan Divisi Human 
Resources (HR) sebagai unit yang berperan penting dalam 
mengelola kompetensi SDM secara menyeluruh. Secara 
organisasi, divisi ini berada langsung di bawah koordinasi 
General Manager (GM). Tugas utama HR mencakup 
perumusan dan pelaksanaan kebijakan, perencanaan 
kebutuhan tenaga kerja, serta pengembangan SDM agar 
senantiasa selaras dengan tujuan dan target Perusahaan.

Tugas dan Pokok Divisi SDM
Divisi SDM berperan sebagai penggerak utama dalam 
membangun kualitas sumber daya manusia di Perseroan. 
Peran tersebut mencakup penyusunan perencanaan 
tenaga kerja, pengembangan sistem dan jalur karier, 
pelaksanaan program pelatihan, pengelolaan pengetahuan, 
serta perbaikan berkelanjutan pada struktur dan tata kelola 
organisasi. Seluruh inisiatif ini dirancang untuk memastikan 
manajemen SDM berjalan efektif, sehingga karyawan 
dapat memberikan kontribusi optimal bagi peningkatan 
produktivitas dan pencapaian kinerja perusahaan.

2025, and Ministry of Manpower Regulation Number 16 
of 2024, which serve as operational guidelines in the 
employment sector;

4.	 Board of Directors’ Decree as the basis for human 
resource management policies;

5.	 Standard Operating Procedures (SOPs) and Local 
Standard Operating Procedures (LSOPs);

6.	 The Company’s 2025 Business Plan regarding 
employment.

The Company’s human resource management is carried 
out based on policies that serve as a reference for every 
stage of employee management. These policies cover the 
entire process, from workforce planning and recruitment, 
competency development, performance evaluation, reward 
and discipline system implementation, and pension 
program management. All these provisions are outlined in 
Company Regulations, which are designed to ensure that 
human resource management consistently aligns with 
applicable regulations.

HR Management Structure
PT  Sunter Lakeside Hotel  Tbk positions the Human 
Resources (HR) Division as a unit that plays a crucial role 
in managing overall HR competencies. Organizationally, 
this division reports directly to the General Manager (GM). 
HR’s primary duties include formulating and implementing 
policies, planning workforce needs, and developing human 
resources to ensure they align with the company’s goals 
and targets.

Main Tasks of HR Division
The Human Resources Division plays a key role in 
developing the quality of human resources within the 
Company. This role encompasses workforce planning, 
career system and path development, training program 
implementation, knowledge management, and continuous 
improvement of organizational structure and governance. 
All of these initiatives are designed to ensure effective HR 
management, enabling employees to optimally contribute 
to increased productivity and company performance.
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Di samping itu, Divisi HR juga menjalankan fungsi 
administratif dan pelayanan karyawan, termasuk penilaian 
kinerja, pengelolaan data SDM, serta pemenuhan hak-hak 
karyawan yang berkaitan dengan kesejahteraan, kesehatan, 
sistem kompensasi, hingga program pensiun. Melalui 
peran tersebut, HR berupaya menciptakan lingkungan kerja 
yang kondusif, adil, dan berdaya saing, guna mendukung 
tercapainya sasaran strategis Perseroan.

Tata Kelola SDM
Perencanaan SDM
Perseroan menegaskan komitmennya untuk membangun 
sumber daya manusia yang unggul dan berkualitas, serta 
memastikan ketersediaan tenaga kerja yang sesuai dengan 
kebutuhan bisnis. Oleh karena itu, diperlukan perencanaan 
SDM yang terarah dan tepat guna. Langkah ini sejalan 
dengan strategi perusahaan dalam mewujudkan visi, misi, 
serta sasaran tahunan, dan menjamin keberlangsungan 
usaha di masa depan.

Perencanaan SDM dilaksanakan melalui proses yang 
sistematis dan berkesinambungan, untuk mengoptimalkan 
pemanfaatan tenaga kerja. Proses ini mencakup 
proyeksi kebutuhan jumlah karyawan pada masa kini dan 
mendatang, pemetaan potensi SDM yang tersedia di dalam 
organisasi, serta analisis keseimbangan antara kebutuhan 
dan ketersediaan tenaga kerja.

Perencanaan SDM Perseroan tahun 2025 didasarkan 
pada pendekatan yang sistematis untuk mengidentifikasi 
kebutuhan SDM dan mengembangkannya melalui program 
pelatihan yang terarah. Melalui kombinasi pelatihan 
internal, in-house, dan eksternal. Perseroan bertujuan untuk 
membangun tim yang kompeten, memastikan ketersediaan 
tenaga kerja yang optimal, dan mendukung pertumbuhan 
bisnis yang berkelanjutan.

Pengelolaan SDM
Perseroan menempatkan pengelolaan SDM sebagai proses 
strategis yang dirancang sederhana namun efektif. Upaya 
ini dilakukan melalui penyusunan rencana tenaga kerja 
yang terukur, perekrutan yang sesuai dengan kebutuhan 
organisasi, peningkatan kemampuan karyawan secara 
berkelanjutan, serta penerapan sistem evaluasi kinerja yang 
jelas dan adil. Di samping itu, Perseroan juga membangun 
budaya penghargaan melalui pemberian insentif, 

In addition, the HR Division also performs administrative 
and employee service functions, including performance 
appraisals, HR data management, and the fulfillment of 
employee rights related to welfare, health, compensation 
systems, and pension programs. Through this role, HR 
strives to create a conducive, fair, and competitive work 
environment to support the achievement of the Company’s 
strategic goals.

HR Governance
HR Planning
The Company affirms its commitment to developing 
superior and qualified human resources, as well as ensuring 
the availability of a workforce that meets business needs. 
Therefore, this step requires targeted and effective human 
resource planning. This step aligns with the company’s 
strategy to realize its vision, mission, and annual targets, 
and also ensuring future business sustainability.

Human resource planning is implemented through a 
systematic and continuous process to optimize its 
workforce utilization. This process includes projecting 
current and future employee needs, mapping the 
organization’s available human resource potential, and 
analyzing the balance between workforce needs and 
availability.

The Company’s 2025 HR planning was based on a 
systematic approach to identifying human resource needs 
and developing them through targeted training programs. 
Through a combination of internal, in-house, and external 
training, the Company aimed to build a competent 
team, ensure optimal workforce availability, and support 
sustainable business growth.

HR Management
The Company positions HR management as a strategic 
process designed to be simple yet effective. This effort 
is carried out through the development of measurable 
workforce plans, recruitment tailored to organizational 
needs, continuous employee development, and the 
implementation of a clear and fair performance evaluation 
system. Furthermore, the Company also fosters a culture 
of appreciation through incentives, maintaining healthy 
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menjaga komunikasi yang sehat antara manajemen dan 
karyawan, menyelesaikan konflik secara konstruktif, 
dan memanfaatkan teknologi untuk mendukung seluruh 
aktivitas SDM.

Dalam menentukan kebutuhan tenaga kerja, Perseroan 
mengacu pada sejumlah indikator, antara lain ketersediaan 
anggaran, arah pengembangan usaha sesuai rencana 
bisnis, proyeksi jumlah pegawai yang memasuki masa 
pensiun, hingga jenis pekerjaan yang dibutuhkan. Analisis 
ini dilengkapi dengan pemetaan berdasarkan jabatan, 
pendidikan, usia, serta status kepegawaian. Untuk 
kebutuhan jangka pendek, penempatan tenaga kerja 
disesuaikan dengan struktur organisasi dan formasi 
jabatan yang ada, sehingga memastikan keberlangsungan 
operasional perusahaan tetap terjaga.

Rekrutmen Karyawan
Perseroan berkomitmen untuk menjunjung tinggi prinsip 
kesetaraan dengan memberikan kesempatan kerja yang 
sama bagi setiap individu. Dalam praktiknya, Perseroan 
tidak melakukan pengecualian maupun diskriminasi atas 
dasar suku, agama, kepercayaan, kewarganegaraan, 
etnis, warna kulit, gender, usia, orientasi seksual, status 
perkawinan, afiliasi politik, maupun kondisi fisik yang tidak 
berhubungan langsung dengan kualifikasi pekerjaan.

Dalam proses rekrutmen, Perseroan menerapkan dua 
jalur utama, yaitu internal dan eksternal. Jalur internal 
mencakup promosi serta mutasi karyawan, sementara 
jalur eksternal dilakukan melalui perekrutan tenaga kerja 
baru. Seluruh proses perekrutan, penempatan, hingga 
retensi karyawan dilaksanakan dengan memperhatikan 
prosedur dan mekanisme yang berlaku agar sesuai 
dengan kebutuhan organisasi sekaligus mendukung tujuan 
strategis Perseroan.

	• Rekrutmen: didasari atas kebutuhan organisasi sesuai 
dengan formasi yang tersedia baik dari internal maupun 
eksternal;

	• Program Seleksi: dilakukan setelah karyawan 
menyelesaikan seluruh data dan administrasi serta 
kelengkapan prosedur wawancara, tes Kesehatan dll.;

	• Perjanjian Kerja: Karyawan yang telah direkrut dan 
dinyatakan lolos maka akan diberikan perjanjian kerja 
waktu tertentu atau perjanjian kerja waktu tidak tertentu 
untuk menduduki sebuah posisi yang telah ditentukan;

communication between management and employees, 
resolving conflicts constructively, and utilizing technology 
to support all HR activities.

In determining workforce needs, the Company considers 
several indicators, including budget availability, business 
development direction according to the business 
plan, projected number of employees approaching 
retirement, and the type of work required. This analysis 
is complemented by mapping based on position, 
education, age, and employment status. For short-term 
needs, workforce placement is aligned with the existing 
organizational structure and job formations, ensuring the 
continuity of the company’s operations.

Employee Recruitment
The Company is committed to upholding the principle of 
equality by providing equal employment opportunities for 
all individuals. In practice, the Company does not exclude or 
discriminate on the basis of race, religion, belief, nationality, 
ethnicity, skin color, gender, age, sexual orientation, marital 
status, political affiliation, or physical condition not directly 
related to job qualifications.

In the recruitment process, the Company employs two 
main channels: internal and external. Internal channels 
encompass employee promotions and transfers, while 
external channels involve the recruitment of new employees. 
The entire recruitment, placement, and retention process 
is conducted in accordance with established procedures 
and mechanisms to align with organizational needs and 
support the Company’s strategic objectives.

	• Recruitment: based on the needs of the organization 
according to the formation available both internally and 
externally;

	• Selection Program: conducted after employees complete 
all data and administration as well as completeness of 
interview procedures, medical tests, etc.;

	• Employment Agreement: Employees who have been 
recruited and declared qualified will be given a certain 
time work agreement or an indefinite time work 
agreement to occupy a predetermined position;
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	• Performance Evaluation: Employees must be evaluated 
for their performance by the company which in this case 
is represented by the head of department or head of the 
Human Resources division periodically to measure the 
level of success and effectiveness to advance human 
resources and the company.

In 2025, the Company recruited 34 employees, namely:

	• Administration & General Department at 2 employees;
	• Accounting Department at 2 orang;
	• Engineering Department at 1 employee;
	• Food & Beverage Kitchen Department at 6 employees;
	• Food & Beverage Service Department at 3 employees;
	• Front Office Department at 5 employees;
	• Housekeeping Department at 5 employees; and
	• Sales & Marketing Department at 10 employees.

Remuneration and Benefits Policy for Employees

The Company’s remuneration policy is designed to create 
a fair, transparent, and competitive system, balancing 
business interests with employee well-being. The principles 
applied include internal fairness, external competitiveness, 
an appropriate balance between base salary and incentives, 
open communication, and management participation 
in policy-making. With this approach, the Company is 
not only able to attract and retain top talent but also 
encourages increased employee motivation, satisfaction, 
and productivity.

As a manifestation of its commitment to welfare, the 
Company establishes wage standards that refer to the 
Provincial/District/City Minimum Wage (UMP/K) provisions 
for each work unit’s operational area. Furthermore, 
compensation, welfare programs, and employee benefits 
are implemented in accordance with the regulations of 
the Ministry of Manpower and Transmigration, including 
fulfilling wage obligations in accordance with applicable 
regulations, including:

	• Evaluasi Kinerja: Karyawan wajib dievaluasi kinerjanya 
oleh perseroan yang dalam hal ini diwakili oleh kepala 
departemen atau kepala divisi Human Resources secara 
berkala untuk mengukur tingkat keberhasilan serta 
efektivitas untuk memajukan sumber daya manusia 
serta perseroan.

Sepanjang tahun 2025, Perusahaan melakukan proses 
rekrutmen sebanyak 34 orang, di antaranya:
	• Departemen Administration & General sebanyak 2 orang;
	• Departemen Accounting sebanyak 2 orang;
	• Departemen Engineering sebanyak 1 orang;
	• Departemen Food & Beverage Kitchen sebanyak 6 orang;
	• Departemen Food & Beverage Service sebanyak 3 orang;
	• Departemen Front Office sebanyak 5 orang;
	• Departemen Housekeeping sebanyak 5 orang; dan
	• Departemen Sales & Marketing sebanyak 10 orang.

Kebijakan Remunerasi dan Pemberian Manfaat bagi 
Karyawan
Kebijakan remunerasi di Perseroan dirancang untuk 
menciptakan sistem yang adil, transparan, dan kompetitif, 
dengan menyeimbangkan kepentingan bisnis sekaligus 
memperhatikan kesejahteraan karyawan. Prinsip 
yang diterapkan mencakup keadilan internal, daya 
saing eksternal, proporsi yang tepat antara gaji pokok 
dan insentif, keterbukaan dalam komunikasi, serta 
partisipasi manajemen dalam penetapan kebijakan. 
Dengan pendekatan ini, Perseroan tidak hanya mampu 
menarik serta mempertahankan talenta terbaik, tetapi 
juga mendorong peningkatan motivasi, kepuasan, dan 
produktivitas karyawan.

Sebagai wujud komitmen terhadap kesejahteraan, 
Perseroan menetapkan standar pengupahan yang mengacu 
pada ketentuan Upah Minimum Provinsi/Kabupaten/
Kota (UMP/K) sesuai wilayah operasional masing-masing 
unit kerja. Selain itu, pemberian kompensasi, program 
kesejahteraan, dan fasilitas karyawan dijalankan dengan 
merujuk pada peraturan Kementerian Ketenagakerjaan 
dan Transmigrasi, termasuk pemenuhan kewajiban upah 
sesuai ketentuan yang berlaku, antara lain:

Uraian
�Description

Tetap
�Permanent

Kontrak
�Contract

Perawatan Pengobatan | �Medical Treatment  

Akomodasi & Transportasi | �Accommodation & Transportation  
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Uraian
�Description

Tetap
�Permanent

Kontrak
�Contract

Kematian & Perhotelan | �Death & Family Events  

Transport Lokal | �Local Transportation  

Pensiun/Pesangon | �Pension/Severance  

Cuti Tahunan | �Annual Leave  

BPJS Kesehatan dan Ketenagakerjaan | �BPJS Healthcare and Employment  

Tunjangan Hari Raya (THR) | �Religious Holiday Allowances  

Sistem Manajemen Kinerja
Untuk memastikan kinerja karyawan dikelola secara 
terukur, Perseroan menerapkan sistem manajemen kinerja 
yang menekankan objektivitas dalam setiap tahapannya. 
Salah satu instrumen utama yang digunakan adalah 
Key Performance Indicators (KPI), yang menjadi acuan 
dalam mengevaluasi pencapaian individu maupun unit 
kerja. Melalui penerapan sistem ini, Perseroan berupaya 
membangun budaya kerja yang berorientasi pada hasil, 
sehingga setiap karyawan terdorong memberikan kontribusi 
maksimal terhadap pencapaian target Perusahaan.

Turnover Karyawan
Tingkat perputaran karyawan (employee turnover) 
merupakan salah satu indikator penting dalam menilai 
kondisi kesehatan organisasi. Walaupun tingkat turnover 
tertentu merupakan hal yang wajar, angka yang terlalu 
tinggi dapat menimbulkan risiko terhadap stabilitas dan 
keberlangsungan operasional perusahaan. Oleh karena 
itu, Perseroan mengelola turnover secara terencana, baik 
melalui program pensiun maupun rotasi dan penyegaran 
tim, untuk memastikan kesinambungan kompetensi dan 
menghadirkan talenta baru yang membawa keterampilan 
serta perspektif yang relevan.

Turnover yang sehat tercermin dari keseimbangan antara 
upaya mempertahankan karyawan dengan kinerja tinggi 
dan potensi besar, serta memberikan ruang bagi masuknya 
tenaga kerja baru. Pendekatan ini memungkinkan Perseroan 
menjaga dinamika organisasi, meningkatkan daya saing, 
sekaligus meminimalkan potensi biaya maupun gangguan 
terhadap operasional bisnis.

Adapun hingga akhir 2025, informasi mengenai tingkat 
perputaran karyawan adalah sebagai berikut:

Performance Management System
To ensure that employee performance is managed 
measurably, the Company implements a performance 
management system that emphasizes objectivity at 
every stage. One of the primary instruments used is 
Key Performance Indicators (KPIs), which serve as 
a benchmark for evaluating individual and work unit 
achievements. Through this system, the Company strives 
to build a results-oriented work culture, encouraging every 
employee to make a maximum contribution to achieving 
the Company’s targets.

Employee Turnover
Employee turnover is a key indicator of organizational 
health. While a certain level of turnover is normal, 
excessively high levels can pose risks to the stability and 
sustainability of the company’s operations. Therefore, 
the Company manages turnover in a planned manner, 
through both retirement programs and team rotation and 
refreshment, to ensure competency continuity and bring in 
new talent with relevant skills and perspectives.

Healthy turnover reflects a balance between retaining 
high-performing, high-potential employees and allowing 
for the influx of new talent. This approach enables the 
Company to maintain organizational dynamics, increase 
competitiveness, while minimizing potential costs and 
disruptions to business operations.

As of the end of 2025, information regarding employee 
turnover rates is as follows:
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(jumlah orang | �number of people)

Uraian
�Description

2025 2024 2023

Karyawan Masuk | �Employees In 34 28 40

Karyawan Keluar | �Employees Out 57 40 23

Jumlah Karyawan | �Number of Employees 179 195 186

Tingkat Turnover (%) | �Turnover Rate (%) 30,48 21,00 12,89

Sementara tingkat pergantian karyawan sepanjang tahun 
2025 adalah sebagai berikut: [S.03]

Uraian
�Description

Jumlah Pegawai
(dalam tahun pelaporan)

�Number of Employees
�(in reporting year)

Persentase Pegawai
(dalam tahun pelaporan)
�Percentage of Employees

�(in reporting year)

Jumlah Pegawai resign/Pemutusan Hubungan Kerja | 
�Number of Resigned Employees/Employment Termination

57 pegawai | �employees 31,84%

Jumlah Pegawai Baru/Pengganti | 
�Number of New/Replacement Employees

34 pegawai | �employees 18,99%

Reward dan Punishment
Perseroan menerapkan sistem apresiasi dan penghargaan 
(reward system) yang dikelola oleh manajemen berdasarkan 
kinerja individu. Pemberian reward ini bertujuan untuk 
mengakui kompetensi, pencapaian target, serta kontribusi 
kinerja yang unggul, sekaligus menjadi salah satu strategi 
retensi guna menjaga loyalitas dan motivasi talenta terbaik 
Perseroan.

Mekanisme pemberian reward ditetapkan melalui hasil 
Penilaian Performansi Bulanan serta pencapaian Key 
Performance Indicator (KPI). Selain memberikan apresiasi, 
Perseroan juga menegakkan sistem sanksi (punishment 
system) yang adil dan proporsional terhadap pelanggaran 
ketentuan. Pembinaan diberikan secara bertahap, mulai 
dari coaching dengan target perbaikan yang terukur, 
kemudian dilanjutkan dengan teguran tertulis, hingga surat 
peringatan sesuai tingkat pelanggaran yang dilakukan.

Sepanjang tahun 2025, Perseroan telah melaksanakan 
tindakan coaching dengan target perbaikan tertentu, yang 
dalam beberapa kasus ditindaklanjuti dengan surat teguran 
maupun surat peringatan kepada 26 orang karyawan. Di sisi 
lain, sebagai bentuk apresiasi, Perseroan juga memberikan 
penghargaan kepada 31 orang karyawan atas kinerja dan 
kontribusi positifnya sepanjang tahun buku.

Meanwhile, the employee turnover rate throughout 2025 is 
as follows: [S.03]

Reward and Punishment
The Company implements a reward system based, which is 
managed by the management, on individual performance. 
This reward system aims to recognize competence, target 
achievement, and superior performance contributions. It 
also serves as a retention strategy to maintain the loyalty 
and motivation of the Company’s best talent.

The reward mechanism is determined based on the 
results of the Monthly Performance Assessment and 
the achievement of Key Performance Indicators (KPI). 
In addition to providing appreciation, the Company also 
enforces a fair and proportional punishment system for 
violations of regulations. Guidance is provided in stages, 
starting with coaching with measurable improvement 
targets, followed by written warnings and ultimately 
warning letters, depending on the severity of the violation.

Throughout 2025, the Company implemented coaching 
activities with specific improvement targets, which in some 
cases were followed up with letters of reprimand or warning 
to 26 employees. Furthermore, as a token of appreciation, 
the Company also awarded 31 employees for their positive 
performance and contributions throughout the fiscal year.
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Gender Equality and Work Opportunities
In providing employment opportunities, the Company 
adheres to the principles of equality and non-discrimination, 
emphasizing professionalism and individual performance. 
Through the application of these principles, the Company 
strives to develop high-quality and highly competitive 
human resources who can make the best contribution to 
the company.

The Company also guarantees the right of every employee to 
develop themselves healthily and compete fairly. PT Sunter 
Lakeside Hotel  Tbk is committed to providing equal 
opportunities for all employees, regardless of ethnicity, 
religion, race, social class, gender, or physical condition. 
This commitment is implemented from the recruitment 
stage, competency development, skills enhancement, to 
career path determination and remuneration.

This policy is part of the Company’s efforts to build a 
harmonious, healthy and synergistic work environment, 
both in relations between employees and between 
employees and the Company.

Gender equality in the Company can be seen in the following 
table: [S.01]

Industrial Relationship
Industrial relations is a mechanism that regulates 
interactions between companies, employees, labor unions, 
and the government as regulator. This relationship is 
designed to ensure the proportional implementation of the 
rights and obligations of each party, while also creating a 
conducive, productive, and sustainable work environment.

Kesetaraan Gender dan Kesempatan Kerja
Dalam memberikan kesempatan kerja, Perseroan 
berpegang pada prinsip kesetaraan dan nondiskriminasi, 
dengan menitikberatkan pada profesionalisme serta kinerja 
individu. Melalui penerapan prinsip ini, Perseroan berupaya 
membangun sumber daya manusia yang berkualitas dan 
berdaya saing tinggi dalam memberikan kontribusi terbaik 
bagi perusahaan.

Perseroan juga menjamin hak setiap karyawan untuk 
mengembangkan diri secara sehat dan berkompetisi 
secara adil. PT  Sunter Lakeside Hotel  Tbk berkomitmen 
untuk senantiasa menyediakan kesempatan yang setara 
bagi seluruh karyawan, tanpa membedakan suku, agama, 
ras, golongan, gender, maupun kondisi fisik. Komitmen 
ini diterapkan sejak tahap rekrutmen, pengembangan 
kompetensi, peningkatan keahlian, hingga penetapan 
jenjang karier dan remunerasi.

Kebijakan tersebut menjadi bagian dari upaya Perseroan 
dalam membangun lingkungan kerja yang harmonis, sehat, 
dan sinergis, baik dalam hubungan antar karyawan maupun 
antara karyawan dengan Perseroan. 

Adapun kesetaraan gender di Perusahaan dapat terlihat 
melalui tabel berikut: [S.01]

Level Jabatan
�Position Level

Laki-laki
�Male

Perempuan
�Female

Jumlah Pegawai
�Number of Employee

Persentase Pegawai
�Employee Percentage

Jumlah Pegawai
�Number of Employee

Persentase Pegawai
�Employee Percentage

Entry-level 104 58,10% 32 17,88%

Mid-level 15 8,38% 2 1,22%

Senior-level 6 3,35% 4 2,23%

Executive-level 11 6,15% 5 2,79%

Total Pegawai | �Number of Employees 136 75,98% 43 24,02%

Hubungan Industrial
Hubungan industrial merupakan mekanisme yang 
mengatur interaksi antara perusahaan, karyawan, serikat 
pekerja, serta pemerintah sebagai regulator. Hubungan 
ini dirancang untuk menjamin terlaksananya hak dan 
kewajiban masing-masing pihak secara proporsional, 
sekaligus membentuk lingkungan kerja yang kondusif, 
produktif, dan berkesinambungan.
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Dalam praktiknya, hubungan industrial dituangkan melalui 
instrumen hukum berupa perjanjian kerja, baik individual 
maupun perjanjian kerja bersama (PKB). Dokumen tersebut 
berfungsi sebagai acuan dalam menetapkan standar 
ketenagakerjaan, termasuk pengaturan mengenai jam 
kerja, struktur pengupahan, fasilitas kesejahteraan, hingga 
perlindungan hak normatif karyawan.

Perseroan secara konsisten mengedepankan prinsip 
keterbukaan, kesetaraan, dan keadilan dalam mengelola 
hubungan industrial. Melalui komunikasi yang 
konstruktif antara manajemen dan karyawan, Perseroan 
berkomitmen untuk menjaga keharmonisan hubungan 
kerja, meningkatkan produktivitas, serta memastikan 
keberlanjutan operasional dan pencapaian sasaran 
Perusahaan.

Realisasi Program Kerja SDM Tahun 2025
Dalam menghadapi dinamika bisnis yang kian kompleks di 
tahun 2025, Perseroan mengedepankan keterlibatan talenta-
talenta unggul serta secara konsisten menyelenggarakan 
program pelatihan dan pengembangan sumber daya 
manusia. Seluruh program tersebut dirancang selaras 
dengan rencana strategis Perseroan dan dilaksanakan 
dengan mengacu pada sejumlah indikator utama berikut:

	• Budaya Perusahaan
Sebagai hotel bintang lima terdepan, Perseroan meyakini 
bahwa pelayanan terbaik kepada tamu hanya dapat 
terwujud melalui karyawan yang bahagia, berintegritas, 
serta bangga terhadap pekerjaannya. Oleh karena itu, 
Perseroan senantiasa menumbuhkan budaya kerja yang 
menghargai setiap individu, mendorong kolaborasi, 
serta membuka ruang pengembangan diri tanpa batas. 
Perseroan berkomitmen menjadikan hotel ini sebagai 
tempat bekerja terbaik, tempat setiap karyawan merasa 
dihargai, didengar, serta diberi kesempatan untuk 
berprestasi. Semangat saling menghormati, kerja sama, 
dan kepedulian menjadi dasar dalam membangun 
lingkungan kerja yang harmonis dan produktif. Dengan 
menanamkan nilai keunggulan, tanggung jawab, serta 
semangat melayani, kami menciptakan pengalaman 
luar biasa bagi tamu sekaligus kebanggaan bagi seluruh 
karyawan. Budaya inilah yang menjadikan kami bukan 
hanya tempat bekerja, tetapi tempat tumbuh dan 
berkarya dengan hati.

In practice, industrial relations are formalized through legal 
instruments in the form of employment agreements, both 
individual and collective bargaining agreements (PKB). 
These documents serve as a reference for establishing 
employment standards, including regulations regarding 
working hours, wage structures, welfare benefits, and the 
protection of employee rights.

The Company consistently prioritizes the principles of 
openness, equality, and fairness in managing industrial 
relations. Through constructive communication between 
management and employees, the Company is committed to 
maintaining harmonious working relationships, increasing 
productivity, and ensuring operational sustainability and 
the achievement of Company goals.

Realization of HR Work Program in 2025
To address the increasingly complex business dynamics in 
2025, the Company prioritizes the involvement of superior 
talent and consistently implements human resource 
training and development programs. All these programs are 
designed in alignment with the Company’s strategic plan 
and implemented based on the following key indicators:

	• Corporate Culture
As a leading five-star hotel, the Company believes that 
the best service to guests can only be achieved through 
employees who are happy, have integrity, and are proud of 
their work. Therefore, the Company continuously fosters 
a work culture that values every individual, encourages 
collaboration, and opens up unlimited opportunities for 
self-development. The Company is committed to making 
this hotel the best place to work, where every employee 
feels valued, heard, and given the opportunity to excel. 
The spirit of mutual respect, cooperation, and caring is 
the foundation for building a harmonious and productive 
work environment. By instilling the values of excellence, 
responsibility, and a passion for service, we create an 
extraordinary experience for guests and a sense of pride 
for all employees. This culture is what makes us not just 
a place to work, but a place to grow and work with heart.
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	• Perencanaan Tenaga Kerja
Perseroan dalam menyusun perencanaan tenaga kerja 
berdasarkan budaya Perusahaan yang menekankan 
profesionalisme, integritas, dan pelayanan yang 
melampaui harapan tamu. Sepanjang tahun 2025, 
perencanaan tenaga kerja dilaksanakan secara 
terstruktur untuk memastikan tersedianya tenaga kerja 
yang sesuai dengan kebutuhan operasional hotel, di 
antaranya sebagai berikut:
a.	 Front Office: Fokus pada karyawan dengan 

kemampuan komunikasi efektif, sikap ramah, serta 
orientasi pelayanan prima.

b.	 Housekeeping: Menekankan ketelitian, kedisiplinan, 
dan tanggung jawab dalam menjaga kebersihan dan 
kenyamanan area hotel.

c.	 Food and Beverage: Memprioritaskan ketangkasan, 
keramahan, dan konsistensi dalam menjaga kualitas 
produk serta layanan kepada tamu.

d.	 Engineering dan Maintenance menuntut keandalan 
teknis dan kesiapsiagaan dalam mendukung 
kelancaran operasional fasilitas hotel.

e.	 Human Resources berperan dalam pengelolaan 
kompetensi, kesejahteraan, serta pembinaan budaya 
kerja yang positif dan berkelanjutan.

Dengan perencanaan tenaga kerja yang terarah dan 
berbasis nilai budaya perusahaan, hotel mampu 
mempertahankan kinerja unggul serta memberikan 
pengalaman terbaik bagi setiap tamu.

	• Remunerasi
Struktur pengupahan mengacu pada undang-undang 
yang berlaku dan disusun berdasarkan prinsip-prinsip 
keadilan, kinerja, kompetensi, dan tanggung jawab 
jabatan. Selain gaji pokok, karyawan memperoleh 
tunjangan, insentif, dan fasilitas kesejahteraan yang 
sesuai dengan standar industri perhotelan bintang lima. 
Evaluasi remunerasi dilaksanakan secara berkala dengan 
mempertimbangkan hasil penilaian kinerja dan kondisi 
usaha Perseroan. Dengan penerapan remunerasi yang 
transparan, kompetitif, dan sesuai dengan ketentuan 
hukum, perusahaan berkomitmen untuk menciptakan 
lingkungan kerja yang adil, memotivasi, dan mendukung 
peningkatan loyalitas karyawan terhadap organisasi.

	• Workforce Planning
The Company develops its workforce planning based on 
a corporate culture that emphasizes professionalism, 
integrity, and service that exceeds guest expectations. 
Throughout 2025, workforce planning was implemented 
in a structured manner to ensure the availability of 
a workforce that met the hotel’s operational needs, 
including the following:

a.	 Front Office: Focused on employees with effective 
communication skills, a friendly attitude, and a focus 
on excellent service.

b.	 Housekeeping: Emphasized thoroughness, 
discipline, and responsibility in maintaining the 
cleanliness and comfort of hotel areas.

c.	 Food and Beverage: Prioritized agility, friendliness, 
and consistency in maintaining product and service 
quality for guests.

d.	 Engineering and Maintenance: Required technical 
reliability and preparedness to support the smooth 
operation of hotel facilities.

e.	 Human Resources played a role in managing 
competency, welfare, and fostering a positive and 
sustainable work culture.

With targeted workforce planning based on corporate 
cultural values, the hotel was able to maintain superior 
performance and provided the best experience for every 
guest.

	• Remuneration
The remuneration structure complies with applicable laws 
and is based on the principles of fairness, performance, 
competence, and job responsibility. In addition to the 
base salary, employees receive allowances, incentives, 
and welfare facilities in accordance with five-star hotel 
industry standards. Remuneration evaluations are 
conducted periodically, taking into account the results of 
performance assessments and the Company’s business 
conditions. By implementing transparent, competitive, 
and legally compliant remuneration, the company is 
committed to creating a fair work environment that 
motivates and supports increased employee loyalty to 
the organization.
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	• Manajemen Karier
Manajemen karier merupakan elemen strategis dalam 
pengelolaan sumber daya manusia yang berfungsi 
menghubungkan sistem remunerasi dan pengembangan 
kompetensi karyawan. Melalui manajemen karier 
yang terarah, perusahaan berupaya menciptakan 
kesinambungan antara penghargaan, kinerja, dan 
pengembangan profesional setiap individu. Perusahaan 
menjamin jalur karier yang adil, transparan, dan berbasis 
kompetensi, sehingga karyawan termotivasi untuk 
meningkatkan kemampuan dan kontribusinya terhadap 
Perusahaan.
a.	 Kesetaraan Kesempatan: Setiap karyawan 

memperoleh peluang karier yang sama berdasarkan 
kinerja dan potensi.

b.	 Sistem Merit: Promosi dan rotasi jabatan dilakukan 
berdasarkan Hasil penilaian kinerja dan kompetensi.

c.	 Keterkaitan dengan Remunerasi: Hasil evaluasi 
karier menjadi dasar pemberian penghargaan dan 
insentif yang proporsional.

	• Pengembangan SDM
Pengembangan sumber daya manusia (SDM) disusun 
untuk memastikan seluruh karyawan memiliki 
kompetensi, etos kerja, serta sikap pelayanan yang 
sejalan dengan budaya perusahaan dan standar industri 
perhotelan bintang lima. Program pengembangan 
dilaksanakan secara terencana dan berkelanjutan guna 
mendukung peningkatan kualitas tenaga kerja serta 
kesinambungan kinerja organisasi. Bentuk Program 
Pengembangan yang telah dilakukan sepanjang tahun 
2025 di antaranya:
a.	 Pelatihan Teknis – peningkatan keahlian sesuai 

fungsi kerja (Front Office, Housekeeping, F&B, 
Engineering, HR);

b.	 Pelatihan Soft Skills – penguatan komunikasi, 
kepemimpinan, dan pelayanan prima;

c.	 Sertifikasi Kompetensi – bekerja sama dengan 
lembaga pelatihan dan industri terkait;

d.	 Coaching dan Mentoring – pengembangan karier 
berbasis potensi individu.

	• Career Management
Career management is a strategic element in 
human resource management that serves to link the 
remuneration system and employee competency 
development. Through targeted career management, 
companies strive to create continuity between rewards, 
performance, and each individual’s professional 
development. The company ensures a fair, transparent, 
and competency-based career path, so that employees 
are motivated to improve their abilities and contribute to 
the Company.

a.	 Equal Opportunity: Every employee has the same 
career opportunities based on performance and 
potential.

b.	 Merit System: Promotions and job rotations are 
based on performance and competency assessment 
results.

c.	 Linkage to Remuneration: Career evaluation results 
form the basis for providing proportional rewards 
and incentives.

	• Human Resources Development
Human resource (HR) development is designed to ensure 
all employees possess the competencies, work ethic, 
and service attitude that align with the company culture 
and five-star hotel industry standards. Development 
programs are implemented in a planned and sustainable 
manner to support workforce quality improvement and 
organizational performance sustainability. Development 
programs implemented throughout 2025 include:

a.	 Technical Training – improving skills according 
to job functions (Front Office, Housekeeping, F&B, 
Engineering, HR);

b.	 Soft Skills Training – strengthening communication, 
leadership, and excellent service;

c.	 Competency Certification – in collaboration with 
training institutions and related industries;

d.	 Coaching and Mentoring – career development 
based on individual potential.
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	• Pelayanan Transportasi, Akomodasi dan Konsumsi

Pelayanan transportasi, akomodasi, dan konsumsi 
merupakan bagian dari kebijakan kesejahteraan 
karyawan yang mendukung produktivitas, kenyamanan, 
serta efektivitas operasional hotel. Pemberian fasilitas 
dilakukan secara selektif dan proporsional sesuai dengan 
jabatan, fungsi kerja, dan kebutuhan operasional. Bentuk 
layanan yang telah diberikan Perseroan di antaranya 
sebagai berikut:
a.	 Transportasi – disediakan bagi karyawan yang pulang 

di atas pukul 22.00 melalui fasilitas transportasi 
berbasis aplikasi daring (online transportation) untuk 
menjamin keamanan perjalanan pulang.

b.	 Akomodasi – diberikan kepada karyawan yang 
menjalani penugasan khusus, pelatihan, atau bekerja 
di luar area domisili tetap.

c.	 Konsumsi – perusahaan menyediakan makan bagi 
karyawan selama jam kerja melalui Kantin Karyawan, 
serta memberikan uang makan bagi jabatan atau 
shift tertentu sesuai kebijakan yang berlaku

	• Pemeliharaan Wilayah dan Pengamanan Lingkungan
Pemeliharaan wilayah dan pengamanan lingkungan 
merupakan bagian penting dalam mendukung 
operasional hotel yang aman, bersih, dan nyaman, 
baik bagi tamu maupun karyawan. Tanggung jawab 
ini mencakup perawatan area kerja, pengawasan 
keamanan fisik, serta pengendalian risiko lingkungan 
yang dapat mengganggu kegiatan operasional. Hal yang 
telah dilakukan Perseroan di antaranya:
a.	 Kebersihan area publik dan area karyawan, 

perawatan taman, serta pemeriksaan berkala 
fasilitas bangunan. Koordinasi dengan Pemda dan 
dinas terkait untuk Program bersih-bersih rutin 
(clean-up) di trotoar dan bahu jalan pinggir danau 
serta saluran air; 

b.	 Pengawasan Keamanan 24 Jam melalui petugas 
keamanan internal yang dilengkapi sistem CCTV 
di area strategis. Koordinasi Eksternal kerja sama 
dengan Polsek Tanjung Priok, Satpol PP, dan 
pengelola kawasan Danau Sunter untuk pengawasan 
rutin dan penanganan kejadian. Manajemen Akses 
dan Parkir – penerapan sistem keluar-masuk 
kendaraan dengan pencatatan digital dan identifikasi 
pengunjung.

	• Transportation, Accommodation and Consumption 
Services
Transportation, accommodation, and meal services 
are part of the employee welfare policy, supporting 
productivity, comfort, and the effectiveness of hotel 
operations. These benefits are provided selectively 
and proportionally, based on position, job function, 
and operational needs. The services provided by the 
Company include the following:

a.	 Transportation – provided for employees who return 
home after 10:00 PM through online transportation 
services to ensure a safe journey home.

b.	 Accommodation – provided for employees 
undergoing special assignments, training, or working 
outside their permanent domicile area.

c.	 Consumption – the company provides meals 
for employees during working hours through the 
Employee Canteen, as well as providing meal 
allowances for certain positions or shifts in 
accordance with applicable policies.

	• Regional Maintenance and Environmental Security
Area maintenance and environmental security are 
essential to ensuring safe, clean, and comfortable 
hotel operations for both guests and employees. This 
responsibility encompasses work area maintenance, 
physical security oversight, and environmental risk 
management that could disrupt operations. The 
Company’s actions include:

a.	 Cleanliness of public and employee areas, garden 
maintenance, and regular inspections of building 
facilities. Coordination with the local government and 
relevant agencies for routine clean-up programs on 
sidewalks, lakeside roadsides, and water channels.

b.	 A 24-hour security surveillance through internal 
security officers equipped with CCTV systems in 
strategic areas. External coordination in collaboration 
with the Tanjung Priok Police, Public Order Agency 
(Satpol PP), and the management of the Sunter 
Lake area for routine monitoring and incident 
management. Access and Parking Management – 
Implementation of a vehicle entry and exit system 
with digital recording and visitor identification.

Ikhtisar Kinerja
�Performance Highlights

Laporan Manajemen
�Management Report

Profil Perusahaan
�Company Profile

Fungsi Pendukung Bisnis
�Business Support Function

102  Laporan Tahunan Terintegrasi  2025  Integrated Annual Report    PT Sunter Lakeside Hotel Tbk



Rencana Fokus Pengembangan SDM Tahun 2026
Untuk menjaga keberlanjutan pengelolaan SDM di 
Perusahaan, PT  Sunter Lakeside Hotel  Tbk juga telah 
memiliki rencana fokus pengembangan SDM untuk tahun 
2026 di antaranya dengan:

1.	 Teknologi & Kompetensi Digital
Mengacu pada tren bahwa otomatisasi, analitik real-
time, dan AI menjadi fondasi operasional hotel di 2026, 
perangkat serta sistem digital akan menjadi bagian 
inti dalam pengembangan SDM. Program pelatihan 
diarahkan untuk meningkatkan literasi digital, integrasi 
sistem PMS/CRM, serta pemanfaatan data tamu. 
Perseroan berencana melengkapi karyawan dengan 
kompetensi untuk mendukung pengalaman tamu tanpa 
hambatan teknologi dan memperkuat efisiensi internal.

2.	 Keterampilan Layanan & Pengalaman Tamu
Tahun 2026 menandai era di mana tamu mencari 
pengalaman yang sangat personal, autentik, dan 
seamless. Oleh karena itu, pengembangan SDM 
difokuskan pada soft skills, seperti empati, komunikasi 
lintas budaya, dan kemampuan menyajikan layanan 
sesuai preferensi tamu. Dengan memberikan pelatihan, 
karyawan dapat menjadi pelayan "anticipatory service" 
yang mengerti kebutuhan tamu sebelum diminta.

3.	 Kesejahteraan & Retensi Talenta
Industri perhotelan menghadapi tantangan retensi dan 
kekurangan tenaga kerja pada tahun 2026. Oleh karena 
itu, kebijakan pengembangan SDM akan mencakup 
program kesejahteraan mental-fisik, jalur karier yang 
jelas, fleksibilitas kerja, dan budaya kerja yang inklusif. 
Fokusnya adalah menjadikan hotel sebagai “tempat 
bekerja pilihan” sehingga talenta kunci tetap termotivasi 
dan berkembang.

4.	 Keberlanjutan & Kompetensi Lingkungan.
Dengan sustainability telah menjadi standar, bukan 
keunggulan tunggal, hotel di 2026 perlu SDM yang 
memahami operasional ramah lingkungan, pengelolaan 
energi, dan zero-waste. Program pengembangan SDM 
akan mencakup pelatihan green operations, kepedulian 
lingkungan, dan integrasi nilai ESG ke dalam setiap 
fungsi kerja.

HR Development Plan in 2026
To maintain the sustainability of HR management in the 
Company, PT Sunter Lakeside Hotel Tbk also has a focused 
HR development plan for 2026, including:

1.	 Technology & Digital Competence
Referring to the trend that automation, real-time 
analytics, and AI will become the foundation of hotel 
operations by 2026, digital devices and systems will be 
a core part of human resource development. Training 
programs are aimed at improving digital literacy, PMS/
CRM system integration, and guest data utilization. 
The Company plans to equip employees with the 
competencies to support a seamless guest experience 
and strengthen internal efficiency.

2.	 Service Skills & Guest Experience
The year 2026 marks an era where guests seek highly 
personalized, authentic, and seamless experiences. 
Therefore, human resource development is focused 
on soft skills, such as empathy, cross-cultural 
communication, and the ability to provide services 
tailored to guest preferences. Through training, 
employees can become “anticipatory service” 
employees who understand guest needs before they 
are requested.

3.	 Welfare & Talent Retention
The hospitality industry faces retention challenges and 
a talent shortage by 2026. Therefore, HR development 
policies will include mental and physical welfare 
programs, clear career paths, work flexibility, and an 
inclusive work culture. The focus is on making hotels 
a “workplace of choice” so that key talent remains 
motivated and develops.

4.	 Sustainability & Environmental Competence.
With sustainability becoming a standard, not a singular 
advantage, hotels in 2026 will require human resources 
who understand environmentally friendly operations, 
energy management, and zero-waste. Human 
resource development programs will include training 
in green operations, environmental awareness, and the 
integration of ESG values into every work function.
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Teknologi Informasi
Information Technology

Kebijakan dan Tata Kelola TI 
Pengelolaan Teknologi Informasi (TI) yang terarah dan 
terukur merupakan elemen penting dalam mendukung 
pencapaian tujuan bisnis Perseroan. Tata kelola TI 
yang baik tidak hanya berfungsi meningkatkan efisiensi 
operasional, tetapi juga menjaga keamanan serta integritas 
data, mengelola risiko, memastikan kepatuhan terhadap 
regulasi, dan menopang keberlangsungan usaha.

Seluruh kebijakan TI Perseroan diselaraskan dengan 
visi, misi, dan strategi jangka panjang perusahaan. TI 
diposisikan sebagai enabler bagi efisiensi operasional, 
inovasi produk dan layanan, serta penciptaan keunggulan 
kompetitif. Melalui kerangka tata kelola yang terdiri atas 
struktur kebijakan dan rangkaian proses, Perseroan 
mengoptimalkan pemanfaatan sumber daya TI sekaligus 
mengendalikan risiko yang mungkin timbul.

Dalam mendukung aktivitas usaha, seluruh unit kerja 
Perseroan telah dilengkapi dengan sistem berbasis 
Cloud Service yang mencakup platform, infrastruktur, dan 
jaringan. Implementasi ini memungkinkan peningkatan 
keamanan data, kecepatan pengelolaan informasi, serta 
kualitas layanan yang lebih akurat dan kompetitif sesuai 
ekspektasi pemangku kepentingan.

Secara berkala, Perseroan melakukan evaluasi terhadap 
kebijakan dan implementasi tata kelola TI untuk 
memastikan kesesuaiannya dengan arah strategi bisnis. 
Di sisi lain, kebutuhan akan sumber daya manusia yang 
kompeten di bidang TI dipenuhi melalui proses rekrutmen 
yang ketat dan selektif. Selanjutnya, pengembangan 
keahlian dilaksanakan melalui program pendidikan dan 
pelatihan, baik teknis maupun non-teknis, bekerja sama 
dengan pihak internal maupun eksternal.

IT Policy and Governance
A targeted and measurable Information Technology 
(IT) management is a crucial element in supporting the 
achievement of the Company’s business objectives. Good 
IT governance not only improves operational efficiency but 
also maintains data security and integrity, manages risk, 
ensures regulatory compliance, and supports business 
continuity.

All of the Company’s IT policies are aligned with the 
company’s vision, mission, and long-term strategy. IT is 
positioned as an enabler for operational efficiency, product 
and service innovation, and the creation of competitive 
advantage. Through a governance framework comprising 
a policy structure and a series of processes, the Company 
optimizes the utilization of IT resources while controlling 
potential risks.

To support business activities, all of the Company’s work 
units have been equipped with a cloud-based service 
system encompassing platforms, infrastructure, and 
networks. This implementation enables improved data 
security, faster information management, and more 
accurate and competitive service quality in line with 
stakeholder expectations.

The Company periodically evaluates its IT governance 
policies and implementation to ensure alignment with its 
business strategy. Furthermore, the need for competent 
IT personnel is met through a rigorous and selective 
recruitment process. Furthermore, skills development is 
carried out through technical and non-technical education 
and training programs, in collaboration with internal and 
external parties.
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With these capabilities, the Company’s IT HR 
is expected to be able to formulate strategic 
plans, integrate business processes with 
existing systems, and innovate and adjust 
workflows according to business development 
needs.

Dengan kapabilitas tersebut, SDM TI Perseroan 
diharapkan mampu menyusun perencanaan 
strategis, mengintegrasikan proses bisnis 
dengan sistem yang ada, serta melakukan 
inovasi maupun penyesuaian alur kerja sesuai 
kebutuhan perkembangan bisnis.
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Infrastruktur TI
Hingga akhir 2025, Perseroan telah menerapkan berbagai 
infrastruktur TI, di antaranya penambahan Access Point 
WIFI 7 di beberapa ruang meeting room untuk mendukung 
kebutuhan digital tamu, penambahan Backup Provider 
Internet yang menjamin kelangsungan operasional dan 
konektivitas hotel sehingga layanan tidak terganggu, dan 
penambahan beberapa tablet android untuk mempercepat 
proses cek in, mengurangi antrean tamu dan memberikan 
kesan modern serta efisien.

Dengan adanya penambahan fasilitas tersebut berdampak 
pada meningkatnya kepuasan tamu, membedakan 
Hotel Sunlake Waterfront Resort & Convention dengan 
hotel lainnya dan meningkatkan daya saing hotel secara 
keseluruhan.

Realisasi Program TI Tahun 2025
PT Sunter Lakeside Hotel Tbk menempatkan pemanfaatan 
Teknologi Informasi (TI) sebagai salah satu pilar penting 
dalam mendukung transformasi bisnis dan pencapaian 
kinerja jangka panjang. Inovasi berbasis TI tidak hanya 
diarahkan untuk meningkatkan efisiensi operasional, tetapi 
juga untuk memperkuat kualitas layanan dan menghadirkan 
nilai tambah bagi pelanggan.

Dalam menghadapi persaingan industri perhotelan yang 
semakin kompetitif, Perseroan secara berkesinambungan 
memperkuat infrastruktur digital, termasuk peningkatan 
layanan internet, sebagai fondasi untuk menjamin 
kelancaran operasional dan memperluas kapabilitas bisnis. 

IT Infrastructure
By the end of 2025, the Company has implemented 
various IT infrastructures, including the addition of WIFI 
7 Access Points in several meeting rooms to support 
guests’ digital needs, the addition of an Internet Backup 
Provider that ensured the continuity of hotel operations and 
connectivity for uninterrupted services, and the addition of 
several Android tablets to speed up the check-in process, 
reduce guest queues and provide a modern and efficient 
impression.

The addition of these facilities had an impact on increasing 
guest satisfaction, differentiating the Sunlake Waterfront 
Resort & Convention hotel from other hotels and increasing 
the hotel’s overall competitiveness.

Realization of IT Program in 2025
PT  Sunter Lakeside Hotel  Tbk positions the use of 
Information Technology (IT) as a critical pillar in supporting 
business transformation and achieving long-term 
performance. IT-based innovation is aimed not only at 
improving operational efficiency but also at strengthening 
service quality and delivering added value to customers.

Facing the increasingly competitive hospitality industry, 
the Company is continuously strengthening its digital 
infrastructure, including improving internet services, as 
a foundation to ensure smooth operations and expand 
business capabilities. This technology implementation 
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Penerapan teknologi ini juga menjadi langkah strategis 
bagi Perseroan dalam mempertahankan keberlangsungan 
usaha, sekaligus meningkatkan daya saing di tengah 
dinamika global sektor pariwisata.

Sepanjang tahun 2025, Perseroan berkomitmen lebih 
meningkatkan peran dan kontribusi TI dalam mendukung 
seluruh aspek operasional dan strategis Perseroan. 
Di tengah dinamika industri yang semakin cepat dan 
kompleks, pengembangan TI menjadi prioritas utama 
untuk memastikan bahwa setiap proses bisnis berjalan 
lebih efisien, akurat, dan terintegrasi. Perseroan percaya 
bahwa dengan memanfaatkan inovasi TI terbaru, dapat 
mengoptimalkan pengambilan keputusan berbasis data, 
mempercepat otomatisasi proses, dan memperkuat 
keandalan sistem komunikasi internal.

Rencana Fokus Pengembangan TI Tahun 2026
Dalam pengembangan Teknologi Informasi, Perseroan 
menetapkan mekanisme perencanaan, koordinasi, 
pengendalian, serta evaluasi atas pengelolaan infrastruktur 
TI. Langkah ini dilakukan untuk memastikan layanan 
TI yang tersedia senantiasa aman, andal, dan akurat, 
sehingga mampu mendukung kelancaran operasional 
serta pencapaian tujuan bisnis Perseroan. Fokus Perseroan 
pada penerapan teknologi yang tidak hanya meningkatkan 
efisiensi dan produktivitas, tetapi juga membuka jalan 
untuk transformasi yang lebih baik.

is also a strategic step for the Company in maintaining 
business continuity and increasing competitiveness amidst 
the global dynamics of the tourism sector.

Throughout 2025, the Company committed to further 
enhancing the role and contribution of IT in supporting 
all operational and strategic aspects of the Company. 
Amidst increasingly rapid and complex industry dynamics, 
IT development was a top priority to ensure that every 
business process ran more efficiently, accurately, and 
integrated. The Company believed that by leveraging the 
latest IT innovations, it could optimize data-driven decision-
making, accelerate process automation, and strengthen the 
reliability of internal communication systems.

Focus Plan on IT Development in 2026
In developing the Information Technology, the Company 
has established mechanisms for planning, coordinating, 
controlling, and evaluating IT infrastructure management. 
This step is taken to ensure that available IT services are 
always secure, reliable, and accurate, thus supporting 
smooth operations and achieving the Company’s business 
objectives. The Company focuses on implementing 
technology that not only increases efficiency and productivity, 
but also paves the way for better transformation.
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Tinjauan Makroekonomi Global dan Nasional
Global and National Macroeconomic Review

Memasuki tahun 2025, dinamika ekonomi global 
menunjukkan tanda-tanda pemulihan moderat setelah 
periode ketidakpastian geopolitik dan perlambatan 
perdagangan dunia di tahun sebelumnya. Tren mobilitas 
internasional turut memperlihatkan perbaikan, tercermin 
dari meningkatnya kunjungan wisatawan mancanegara 
ke Indonesia. Pada Desember 2025, kedatangan 
wisman dari hampir seluruh kebangsaan tumbuh positif 
dibandingkan tahun sebelumnya, dengan kelompok Timur 
Tengah mencatat kenaikan tertinggi sebesar 27,18%, 
disusul ASEAN sebesar 20,80%. Hal ini mengindikasikan 
penguatan permintaan global terhadap sektor perjalanan 
dan hospitality. 

Di kawasan Asia, pemulihan ekonomi berjalan lebih cepat 
terutama pada negara-negara ASEAN yang menjadi 
penyumbang kunjungan wisman terbesar bagi Indonesia. 
Malaysia dan Singapura masing-masing menyumbang 
17,30% dan 14,55% dari total kedatangan wisman Desember 
2025, menunjukkan stabilnya kondisi ekonomi regional 
dan meningkatnya aktivitas perjalanan lintas negara. Tren 
pertumbuhan ini menjadi katalis yang mendukung outlook 
industri perhotelan Indonesia yang sangat terhubung 
dengan mobilitas wisatawan internasional. 

Pada tingkat nasional, perekonomian Indonesia 
memperlihatkan ketahanan dan perbaikan fundamental 
sepanjang 2025. Salah satu indikator yang mencerminkan 
meningkatnya aktivitas domestik adalah pertumbuhan 
perjalanan wisatawan nusantara (wisnus). Sepanjang 
Januari–Desember 2025, jumlah perjalanan wisnus 
mencapai 9,17 juta perjalanan, meningkat 2,45% 
dibandingkan tahun sebelumnya. Pada Desember 2025, 
wisnus mencapai 823,77 ribu perjalanan dan tumbuh 1,64% 
secara tahunan, menandakan daya beli dan mobilitas 
masyarakat yang tetap kuat. 

Pertumbuhan kegiatan wisata ini juga didukung oleh 
perbaikan distribusi ekonomi di berbagai wilayah 
Indonesia. Data BPS menunjukkan meningkatnya aktivitas 
perjalanan dan konsumsi masyarakat tercermin dalam 
kenaikan agregat indikator ekonomi regional. Pada 2025, 

Entering 2025, the global economic dynamics were showing 
signs of moderate recovery after a period of geopolitical 
uncertainty and slowdown in global trade in the previous 
year. International mobility trends were also showing 
improvement, as reflected in the increase in international 
tourist visits to Indonesia. In December 2025, foreign 
tourist arrivals from almost all nationalities grew positively 
compared to the previous year, with the Middle East group 
recording the highest increase at 27.18%, followed by 
ASEAN at 20.80%. This number indicated strengthening 
global demand for the travel and hospitality sector.

In Asia, economic recovery was progressing more rapidly, 
particularly in ASEAN countries, which were the largest 
contributors of foreign tourist arrivals to Indonesia. Malaysia 
and Singapore accounted for 17.30% and 14.55% of total 
foreign tourist arrivals in December 2025, respectively, 
demonstrating stable regional economic conditions and 
increasing cross-border travel activity. This growth tren was 
a catalyst supporting the outlook for Indonesia’s hospitality 
industry, which was closely linked to international travel 
mobility.

At the national level, the Indonesian economy demonstrated 
resilience and fundamental improvement throughout 
2025. One indicator reflecting increased domestic activity 
is the growth of domestic tourist travel. From January to 
December 2025, the number of domestic tourist trips 
reached 9.17 million, a 2.45% increase compared to the 
previous year. In December 2025, domestic tourist trips 
reached 823,770,000, representing a 1.64% annual growth 
rate, indicating continued strong purchasing power and 
mobility.

This growth in tourism activity is also supported by 
improvements in economic distribution across Indonesia. 
Statistics Indonesia (BPS) data shows that increased 
travel and consumption activity is reflected in the increase 
in aggregate regional economic indicators. In 2025, the 
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total national travel and activity indicator will 
increase by 4.84% compared to December 
2024, confirming broader and more equitable 
economic expansion. This provides a strong 
foundation for the accommodation and other 
services sectors to grow even further than the 
previous year.

The synergy between global recovery, increased 
international mobility, and strengthening 
domestic demand is creating positive 
momentum for the hotel sector, including PT 
Sunter Lakeside Hotel Tbk. With the growth of 
international tourists and increased domestic 
travel, the national accommodation market 
is entering a more stable expansion phase. 
This macroeconomic environment presents 

total indikator perjalanan dan aktivitas 
masyarakat secara nasional meningkat 4,84% 
dibandingkan Desember 2024, mengonfirmasi 
adanya ekspansi ekonomi yang lebih luas dan 
merata. Hal ini memberikan pondasi yang 
kuat bagi sektor akomodasi dan jasa lainnya 
untuk tumbuh lebih baik dibanding tahun 
sebelumnya. 

Sinergi antara pemulihan global, peningkatan 
mobilitas internasional, serta penguatan 
permintaan domestik menghadirkan 
momentum positif bagi sektor perhotelan, 
termasuk bagi PT Sunter Lakeside Hotel Tbk. 
Dengan adanya pertumbuhan wisman lintas 
kebangsaan serta meningkatnya perjalanan 
wisnus, pasar akomodasi nasional memasuki 
fase ekspansi yang lebih stabil. Kondisi makro 
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ini memberikan peluang strategis bagi perusahaan untuk 
mengoptimalkan tingkat hunian, memperkuat portofolio 
layanan, dan menangkap arus permintaan baru yang 
muncul dari meningkatnya aktivitas bisnis dan perjalanan 
rekreasi di sepanjang 2025.

Tinjauan Industri
Industry Review

Sepanjang tahun 2025, industri perhotelan di Indonesia 
menunjukkan tren pemulihan yang moderat setelah 
menghadapi tekanan pada awal tahun akibat kebijakan 
efisiensi anggaran pemerintah serta pelemahan segmen 
meeting, incentive, convention, and exhibition (MICE). 
Memasuki paruh kedua tahun 2025, kinerja sektor 
perhotelan berangsur membaik seiring meningkatnya 
mobilitas masyarakat, pertumbuhan pariwisata domestik, 
serta kembalinya permintaan dari wisatawan mancanegara.

Berdasarkan data Badan Pusat Statistik, tingkat penghunian 
kamar (TPK) hotel berbintang nasional pada Juni 2025 
tercatat sebesar 49,98%, dan meningkat menjadi 52,79% 
pada Juli 2025. Peningkatan tersebut menandakan adanya 
perbaikan permintaan menjelang kuartal III 2025, terutama 
dari segmen leisure dan staycation domestik. 

Momentum ini turut didukung oleh berbagai agenda 
pariwisata nasional serta pengembangan destinasi 
unggulan di luar Bali, seperti Labuan Bajo, Mandalika, dan 
Danau Toba, yang terus menarik minat wisatawan.

Kendati demikian, secara keseluruhan, tingkat okupansi 
nasional masih berada di bawah capaian pra-pandemi 
yang umumnya berkisar di atas 60%. Tekanan terhadap 
margin operasional juga masih terjadi akibat peningkatan 
biaya energi, bahan baku, serta upah tenaga kerja. Selain 
itu, pertumbuhan pasokan hotel baru di sejumlah kota 
besar, seperti Jakarta dan Surabaya, turut menimbulkan 
persaingan tarif dan menekan kinerja pendapatan per 
kamar (revenue per available room/RevPAR).

a strategic opportunity for the company to optimize 
occupancy rates, strengthen its service portfolio, and 
capture new demand flows arising from increased business 
and leisure travel activity throughout 2025.

Throughout 2025, Indonesia’s hotel industry displayed 
a moderate recovery trend following the pressure at the 
beginning of the year due to government budget efficiency 
policies and a weakening meeting, incentive, convention, 
and exhibition (MICE) segment. Entering the second half 
of 2025, the hotel sector’s performance gradually improved 
in line with increased public mobility, growth in domestic 
tourism, and the return of demand from international 
tourists.

Based on the data from the Central Statistics Agency (BPS), 
the room occupancy rate (TPK) of national star-rated hotels 
in June 2025 was recorded at 49.98% and increased to 
52.79% in July 2025. The increasing number indicated an 
improvement in demand ahead of the third quarter of 2025, 
especially from domestic leisure and staycation segments.

This moment was also supported by various national tourism 
agenda and the development of leading destinations other 
than Bali, such as Labuan Bajo, Mandalika, and Lake Toba, 
which continued to attract tourists.

Nevertheless, the overall national occupancy rate stayed 
below pre-pandemic level, which generally hovered above 
60%. The pressure on operating margins also persisted due 
to rising energy, raw material, and labor costs. Furthermore, 
the growth in new hotel supply in several major cities, such 
as Jakarta and Surabaya, has fueled price competition and 
depressed revenue per available room (RevPAR).
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Memasuki kuartal IV 2025, prospek industri perhotelan 
tetap positif dengan dukungan musim liburan akhir tahun, 
peningkatan aktivitas pariwisata domestik, serta mulai 
pulihnya permintaan perjalanan korporasi. Namun demikian, 
para pelaku usaha perlu tetap berhati-hati terhadap potensi 
perlambatan ekonomi global dan fluktuasi nilai tukar yang 
dapat memengaruhi daya beli wisatawan.

Badan Pusat Statistik (BPS) dalam Laporan Pertumbuhan 
Ekonomi 2025 menyatakan kinerja sektor perhotelan 
menghadapi dinamika yang cukup menantang, ditandai 
dengan penurunan Tingkat Penghunian Kamar (TPK) baik 
pada hotel bintang maupun nonbintang. Secara nasional, 
TPK gabungan pada Desember 2025 hanya mencapai 
42,13%, turun 3,32 poin dibanding Desember 2024. 
TPK hotel bintang juga mengalami koreksi, dari 58,06% 
pada Desember 2024 menjadi 56,12% pada Desember 
2025 (turun 1,94 poin). Penurunan ini mengindikasikan 
normalisasi aktivitas perjalanan pascapandemi yang 
berlangsung lebih lambat dari proyeksi, serta tekanan 
daya beli dan efisiensi belanja perjalanan pada segmen 
korporasi dan pemerintah.

Meskipun TPK menurun, arus wisatawan menunjukkan 
momentum pemulihan yang kuat, terutama dari wisatawan 
mancanegara (wisman) dan wisatawan nusantara 
(wisnus). Pada Desember 2025, kunjungan wisman 
meningkat 14,43% (yoy), mencapai 1,41 juta kunjungan, 
didominasi oleh wisatawan dari Malaysia, Singapura, dan 
Australia. Sementara itu, perjalanan wisnus tumbuh 4,84% 
(yoy) dan secara kumulatif mencapai 1,20 miliar perjalanan 
sepanjang 2025, naik signifikan 17,55% dibanding 2024. 
Volume perjalanan yang meningkat ini menjadi fondasi 
utama pemulihan permintaan akomodasi, meskipun belum 
sepenuhnya mendorong TPK kembali ke level pra-pandemi.

Kinerja perhotelan juga menunjukkan ketimpangan 
geografis dan segmentasi kelas hotel. Hotel bintang 4 tetap 
mencatat TPK tertinggi pada Desember 2025 (60,27%), 
sementara hotel nonbintang berada pada level lebih rendah 
yaitu 27,05%. Secara spasial, DI Yogyakarta, Kalimantan 
Timur, dan Papua Barat Daya menjadi wilayah dengan TPK 
bintang tertinggi, sedangkan Aceh dan Sulawesi Barat 
mencatat angka terendah. Data ini menegaskan bahwa 
destinasi dengan ekosistem pariwisata kuat tetap lebih 
cepat pulih, sementara wilayah dengan ketergantungan 

Entering the fourth quarter of 2025, the outlook for the 
hotel industry remained positive, supported by the year-end 
holiday season, increased domestic tourism activity, and a 
recovery in corporate travel demand. However, businesses 
needed to remain cautious about the potential for a global 
economic slowdown and exchange rate fluctuations that 
could impact the tourist purchasing power.

In the 2025 Economic Growth Report, the Central Statistics 
Agency (BPS) stated that the hotel sector’s performance 
faces quite challenging dynamics, marked by a decline in 
the Room Occupancy Rate (TPK) for both star-rated and 
non-star-rated hotels. Nationally, the combined TPK in 
December 2025 reached only 42.13%, a decrease of 3.32 
points compared to December 2024. The TPK for star-
rated hotels also experienced a correction, from 58.06% in 
December 2024 to 56.12% in December 2025 (a decrease 
of 1.94 points). This decline indicated a slower-than-
projected normalization of post-pandemic travel activity, as 
well as pressure on purchasing power and travel spending 
efficiency in the corporate and government segments.

Despite the declining ROR, tourist flow showed a strong 
recovery momentum, particularly from international and 
domestic tourists. In December 2025, foreign tourist 
arrivals increased by 14.43% year-on-year, reaching 1.41 
million, dominated by tourists from Malaysia, Singapore, 
and Australia. Meanwhile, domestic tourist trip grew by 
4.84% year-on-year, reaching a cumulative total of 1.20 
billion trips throughout 2025, a significant increase of 
17.55% compared to 2024. This rising travel volume 
would become the main foundation for the recovery in 
accommodation demand, despite not fully driven the ROR 
back to pre-pandemic level yet.

Hotel performance also displayed geographical disparities 
and hotel class segmentation. Four-star hotels continued 
to record the highest ROR in December 2025 (60.27%), 
while non-star hotels recorded a lower ROR of 27.05%. 
Spatially, Yogyakarta Special Region, East Kalimantan, and 
Southwest Papua had the highest ROR, while Aceh and West 
Sulawesi recorded the lowest. This data confirmed that 
destinations with robust tourism ecosystems continued to 
recover more quickly, while regions with a high dependence 
on government travel experienced the most pressure. This 
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structure suggested that the Indonesian hotel industry was 
in a recalibration phase in 2025, where tourism growth has 
not yet fully translated into optimal occupancy levels.

The Company’s business areas include hotels, 
accommodations and supports, as well as sports and 
recreation centers management. The performance of 
each of these business segments is closely linked to 
the dynamics of the national economy and the general 
business climate. A further description of each business 
segment is presented below:

Profitability and Contribution 
of Business Segments
The profitability and contribution of business segments 
to the Company’s financial performance are disclosed as 
follows:

Amount and Contribution of Business Segments to 
Revenue

In 2025, the Company’s revenues decreased by 12.94%, 
or Rp6.84 billion, to Rp46.01 billion, compared to Rp52.85 
billion the previous year. This decrease was influenced by 
lower revenue performance across all of the Company’s 
business segments.

tinggi pada perjalanan dinas pemerintah mengalami 
tekanan lebih dalam. Struktur ini menggambarkan bahwa 
industri perhotelan Indonesia pada 2025 berada dalam 
fase rekalibrasi, di mana pertumbuhan wisata belum 
sepenuhnya terkonversi menjadi tingkat hunian optimal.

Tinjauan Operasional
Operational Review

Bidang usaha Perseroan mencakup kegiatan perhotelan, 
jasa akomodasi beserta fasilitas pendukungnya, serta 
pengelolaan pusat olahraga dan rekreasi. Kinerja masing-
masing segmen usaha tersebut memiliki keterkaitan erat 
dengan dinamika perekonomian nasional dan iklim usaha 
secara umum. Uraian lebih lanjut mengenai setiap segmen 
usaha disampaikan sebagai berikut:

Profitabilitas dan Kontribusi Segmen Usaha

Profitabilitas dan kontribusi segmen usaha terhadap kinerja 
keuangan Perseroan diungkapkan sebagai berikut:

Jumlah dan Kontribusi Segmen Usaha terhadap 
Pendapatan

(dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain | �in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

Uraian
�Description

2025 2024

YoY
2025–2024

Rp %

Hotel | �Hotel 43.738 50.248 (6.510) (12,96)

Akomodasi dan Penunjang | �Accommodations and Supports 493 647 (154) (23,80)

Pusat Olahraga dan Rekreasi | �Sports and Recreation Center 1.780 1.953 (173) (8,86)

Jumlah Pendapatan | �Total Revenue 46.011 52.848 (6.837) (12,94)

Pada tahun 2025, pendapatan Perseroan mengalami 
penurunan sebesar 12,94% atau sebesar Rp6,84 miliar 
menjadi Rp46,01 miliar, dibandingkan dengan tahun 
sebelumnya yang tercatat sebesar Rp52,85 miliar. Adapun 
Penurunan pendapatan ini dipengaruhi oleh penurunan 
kinerja pendapatan di seluruh segmen usaha Perseroan.
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Amount and Contribution of Business Segments to 
Cost of Revenue

The Company’s cost of revenue decreased to Rp20.53 
billion in 2025. This amount decreased by 11.62%, or 
approximately Rp2.70 billion, compared to the previous 
year’s cost of revenue of Rp23.23 billion. This was 
primarily due to a decrease in costs in the Hotel segment 
of Rp2.84 billion, despite the increase in expenses in the 
Accommodation and Support Services and Sports and 
Recreation segments.

Amount and Contribution of Business Segments to 
Gross Profit

The Company’s gross profit throughout 2025 decreased by 
13.97%, or Rp4.14 billion, to Rp25.48 billion, compared to 
Rp29.62 billion in the previous year. The decline in gross 
profit was primarily due to declining performance across 
all business segments, with the largest contributor coming 
from the Hotel segment, which shrank by Rp3.67 billion.

Jumlah dan Kontribusi Segmen Usaha terhadap Beban 
Pokok Pendapatan

(dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain | �in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

Uraian
�Description

2025 2024

YoY
2025-2024

Rp %

Hotel | �Hotel (20.167) (23.008) 2.841 (12,35)

Akomodasi dan Penunjang | �Accommodations and Supports (290) (192) (98) 51,04

Pusat Olahraga dan Rekreasi | �Sports and Recreation Center (72) (28) (44) 157,14

Jumlah Pendapatan | �Total Revenue (20.529) (23.228) 2.699 (11,62)

Beban pokok pendapatan Perseroan pada tahun 2025 
mengalami penurunan menjadi Rp20,53 miliar. Jumlah ini 
menurun 11,62% atau sekitar Rp2,70 miliar dibandingkan 
dengan beban pokok pendapatan tahun sebelumnya 
yang tercatat sebesar Rp23,23 miliar. Kondisi ini terutama 
disebabkan oleh penurunan beban biaya pada segmen 
Hotel sebesar Rp2.84 miliar, meskipun terdapat kenaikan 
beban pada segmen Akomodasi dan Penunjang serta 
Olahraga dan Rekreasi.

Jumlah dan Kontribusi Segmen Usaha terhadap Laba 
Bruto

(dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain | �in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

Uraian
�Description

2025 2024

YoY
2025-2024

Rp %

Hotel | �Hotel 23.571 27.240 (3.669) (13,47)

Akomodasi dan Penunjang | �Accommodations and Supports 204 454 (250) (55,18)

Pusat Olahraga dan Rekreasi | �Sports and Recreation Center 1.707 1.926 (219) (11,37)

Jumlah Pendapatan | �Total Revenue 25.482 29.620 (4.138) (13,97)

Laba bruto Perseroan sepanjang tahun 2025 mengalami 
penurunan sebesar 13,97% atau sebesar Rp4,14 miliar 
menjadi Rp25,48 miliar dibandingkan dengan laba bruto 
tahun sebelumnya yang tercatat sebesar Rp29,62 miliar. 
Adapun penurunan laba bruto Perseroan terutama 
disebabkan oleh penurunan performa di seluruh segmen 
usaha, dengan kontribusi penurunan terbesar berasal dari 
segmen Hotel yang menyusut sebesar Rp3,67 miliar.
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Financial Statements
Assets

Total assets in 2025 were recorded at Rp209.29 billion, 
a decrease of 2.10%, or approximately Rp4.50 billion, 
compared to Rp213.79 billion in the previous year. This 
was primarily due to a 4.59% decrease in the value of fixed 
assets.

Current Assets
Total current assets in 2025 increased by 15.38%, or 
approximately Rp4.18 billion, to Rp31.34 billion, compared 
to Rp27.16 billion the previous year. This increase was 
driven by a 15.80% increase in cash and cash equivalents 
and a 45.93% increase in accounts receivable. 

Tinjauan Keuangan
Financial Review

Laporan Keuangan
Aset

(dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain | �in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

Uraian
�Description

2025 2024
YoY

Rp %

Kas dan Setara Kas | �Cash and Cash Equivalents 27.621 23.852 3.769 15,80

Piutang Usaha | �Accounts Receivable

Pihak Ketiga | �Third Parties 2.086 1.430 656 45,87

Piutang Lain-Lain | �Miscellaneous Receivables

Pihak Berelasi | �Related Parties - 108 (108) (100,00)

Pihak Ketiga | �Third Parties 30 18 12 66,67

Persediaan | �Inventory 1.090 844 246 29,15

Biaya Dibayar di Muka | �Prepaid Expenses 386 538 (152) (28,25)

Pajak dibayar di Muka | �Prepaid Tax 127 373 (246) (65,95)

Jumlah Aset Lancar | �Total Current Assets 31.340 27.163 4.177 15,38

Aset Tetap | �Fixed Assets 97.578 102.274 (4.696) (4,59)

Properti Investasi | �Investment Property 58.665 58.798 (133) (0,23)

Aset Hak Guna | �Right-of-Use Assets 19.025 22.830 (3.805) (16,67)

Perlengkapan Operasional Hotel | �Hotel Operating Equipment 552 592 (40) (6,68)

Jaminan | �Guarantee

Pihak Berelasi | �Related Parties 2.000 2.000 - 0,00

Pihak Ketiga | �Third Parties 130 130 - 0,00

Jumlah Aset Tidak Lancar | �Total Non-Current Assets 177.950 186.624 (8.674) (4,65)

Jumlah Aset | �Total Assets 209.291 213.787 (4.496) (2,10)

Jumlah aset pada tahun 2025 tercatat sebesar Rp209,29 
miliar, menurun 2,10% atau sekitar Rp4,50 miliar 
dibandingkan dengan jumlah aset di tahun sebelumnya 
yang tercatat sebesar Rp213,79 miliar. Hal ini terutama 
disebabkan oleh penurunan nilai aset tetap sebesar 4.59%.

Aset Lancar
Jumlah aset lancar pada tahun 2025 tercatat mengalami 
peningkatan 15,38% atau sekitar Rp4,18 miliar menjadi 
Rp31,34 miliar dibandingkan dengan tahun sebelumnya 
yang tercatat sebesar Rp27,16 miliar. Peningkatan ini 
disebabkan oleh kenaikan saldo kas dan setara kas sebesar 
15.80% serta peningkatan piutang usaha sebesar 45.93%.
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Non-Current Assets
Meanwhile, in non-current assets, the Company recorded 
a 4.65% decrease, or approximately Rp8.67 billion, to 
Rp177.95 billion, compared to Rp186.62 billion last year. 
This decrease in non-current assets was due to a 4.59% 
decrease in Fixed Assets and a 16.67% decrease in Right-
of-Use Assets. 

Liabilities

Total Liabilities
The Company recorded total liabilities of Rp45.68 billion in 
2025, a decrease of 0.07%, or approximately Rp31 million, 
compared to Rp45.71 billion in the previous year. This was 
influenced by a decrease in long-term liabilities. 

Short-Term Liabilities
The Company’s short-term liabilities in 2025 were recorded 
at Rp16.40 billion, an increase of 40.04%, or approximately 
Rp4.69 billion, compared to Rp11.71 billion in the previous 

Aset Tidak Lancar
Sementara itu, pada pos aset tidak lancar, Perseroan 
mencatatkan penurunan sebesar 4,65% atau sekitar Rp8,67 
miliar menjadi Rp177,95 miliar, dibandingkan dengan aset 
tidak lancar tahun lalu yang tercatat sebesar Rp186,62 
miliar. Penurunan aset tidak lancar ini disebabkan oleh 
penurunan Aset Tetap sebesar 4,59% dan Aset Hak Guna 
sebesar 16,67%.

Liabilitas 

(dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain | �in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

Uraian
�Description

2025 2024
YoY

Rp %

Utang Usaha | �Accounts Payable

Pihak Ketiga | �Third Party 2.401 2.572 (171) (6,65)

Utang Pajak | �Tax Payables 662 647 15 2,32

Utang Lain-lain | �Miscellaneous Payables

Pihak Ketiga | �Third Party 1.576 2.566 (990) (38,58)

Uang Muka Terima | �Advance Receipt

Pihak Ketiga | �Third Party 3.789 540 3.249 601,67

Akrual | �Accruals 2.259 1.283 976 76,07

Bagian Jangka Pendek dari Utang Jangka Panjang | �Short-Term Part of Long-Term Debts

Liabilitas Sewa Pembiayaan | �Finance Lease Liabilities 5.683 4.007 1.676 41,83

Utang Pembiayaan Konsumen | �Consumer Finance Debt 33 98 (65) (66,33)

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek | �Total Short-Term Liabilities 16.404 11.714 4.690 40,04

Utang Jangka Panjang, setelah Dikurangi bagian Jangka Pendek | �Long-Term Debt, after Minus Short-Term Portion:

Liabilitas Sewa | �Lease Liabilities 22.333 26.493 (4.160) (15,70)

Utang Pembiayaan Konsumen | �Consumer Finance Debt - 33 (33) (100,00)

Liabilitas Imbalan Kerja Karyawan | 
�Employee Benefits Liabilities

669 1.190 (521) (43,78)

Liabilitas Pajak Tangguhan | �Deferred Tax Liabilities 6.275 6.283 (8) (0,13)

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang | 
�Total Long-Term Liabilities

29.277 33.998 (4.721) (13,89)

Jumlah Liabilitas | �Total Liabilities 45.681 45.712 (31) (0,07)

Total Liabilitas
Perseroan mencatatkan total liabilitas pada tahun 2025 
sebesar Rp45,68 miliar, menurun 0,07% atau sekitar Rp31 
juta dibandingkan dengan tahun sebelumnya yang tercatat 
sebesar Rp45,71 miliar. Kondisi ini dipengaruhi oleh 
penurunan pada liabilitas jangka panjang.

Liabilitas Jangka Pendek
Liabilitas jangka pendek Perseroan di tahun 2025 tercatat 
sebesar Rp16,40 miliar, meningkat 40,04% atau sekitar 
Rp4,69 miliar dibandingkan dengan tahun sebelumnya 
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year. This was primarily driven by an increase in short-term 
lease liabilities of Rp1.67 billion. 

Long-Term Liabilities
The Company recorded long-term liabilities of Rp29.28 
billion in 2025, a 13.89% decrease, or approximately Rp4.72 
billion, compared to Rp34.00 billion in the previous year. 
This was primarily driven by a decrease in lease liabilities 
of Rp4.16 billion. 

Equity

Equity
Total equity in 2025 reached Rp163.61 billion, a 2.66% 
decrease, or approximately Rp4.46 billion, compared to 
Rp168.08 billion in 2024. This decrease in equity was 
primarily due to net loss expenses, which impacted the 
Company’s retained earnings.

Statement of Profit or Loss and Other Comprehensive 
Income

sebesar Rp11,71 miliar. Kondisi ini terutama dipengaruhi 
oleh peningkatan liabilitas sewa jangka pendek sebesar 
Rp1,67 miliar.

Liabilitas Jangka Panjang
Perusahaan mencatatkan liabilitas jangka panjang pada 
tahun 2025 sebesar Rp29,28 miliar, menurun 13,89% atau 
sekitar Rp4,72 miliar dibandingkan dengan liabilitas jangka 
panjang tahun sebelumnya sebesar Rp34,00 miliar. Kondisi 
ini terutama dipengaruhi oleh penurunan pada liabilitas 
sewa sebesar Rp 4,16 miliar.

Ekuitas

(dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain | �in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

Uraian
�Description

2025 2024
YoY

Rp %

Modal Saham-Nilai Nominal Rp100,- per saham | �Share Capital-Nominal Value Rp100,- per share

Modal Dasar 1.200.000.000 saham | �Authorized Capital 1,200,000,000 Shares

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh 450.000.000 
saham | �Issued and Fully Paid-up 450,000,000 shares

45.000 45.000 - 0,00

Tambahan Modal Disetor | �Additional Paid-in Capital 23.183 23.183 - 0,00

Surplus revaluasi aset tetap | �Fixed asset revaluation surplus 92.086 92.086 - 0,00

Penghasilan komprehensif lain | �Other comprehensive income 71 82 (11) (12,89)

Saldo Laba | �Retained Earnings

Dicadangkan | �Appropriated 500 400 100 25,00

Tidak Dicadangkan | �Unappropriated 2.769 7.323 (4.636) (62,19)

Jumlah Ekuitas | �Total Equity 163.610 168.075 (4.464) (2,66)

Ekuitas
Total ekuitas tahun 2025 mencapai Rp163,61 miliar, 
menurun 2,66% atau sekitar Rp4,46 miliar dibandingkan 
dengan tahun 2024 yang tercatat sebesar Rp168,08 miliar. 
Penurunan ekuitas ini terutama disebabkan oleh beban 
rugi bersih yang berdampak pada posisi saldo laba ditahan 
Perseroan.

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain

(dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain | �in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

Uraian
�Description

2025 2024
YoY

Rp %

Pendapatan | �Revenue 46.011 52.848 (6.837) (12,94)

Beban Pokok Pendapatan | �Cost of Revenue (20.529) (23.228) 2.699 (11,62)
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Revenue
The Company’s revenue in 2025 was recorded at Rp46.01 
billion, a 12.94% decrease, or approximately Rp6.84 billion, 
compared to Rp52.85 billion in the previous year. The decline 
in revenue was primarily due to declining performance 
across all of the Company’s business segments. 

Cost of Revenue
The Company’s cost of revenue in 2025 was recorded at 
Rp20.53 billion, a decrease of 11.62%, or approximately 
Rp2.70 billion, compared to Rp23.22 billion in the previous 
year. This decrease was primarily driven by the Company’s 
declining revenue. 

Gross Profit
The Company’s gross profit in 2025 was recorded at 
Rp25.48 billion, a 13.97% decrease, or approximately 
Rp4.14 billion, compared to Rp29.62 billion in the previous 
year. This decrease was primarily due to a decrease in 
revenue across all business segments, which was greater 
than the decrease in cost of revenue. 

(dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain | �in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

Uraian
�Description

2025 2024
YoY

Rp %

Laba Bruto | �Gross Profit 25.482 29.620 (4.138) (13,97)

Beban Usaha | �Operating Expenses (22.088) (22.015) (73) 0,33

Beban Penyusutan | �Depreciation Expenses (9.647) (9.512) (135) 1,42

Pendapatan (Beban) Lain-lain | �Other Income (Expenses) 2.366 1.284 1.082 84,27

Pendapatan Keuangan | �Finance Income 969 598 371 62,04

Beban Keuangan | �Finance Expenses (1.541) (1.674) 133 (7,95)

Laba (Rugi) sebelum Pajak Penghasilan | 
�Profit (Loss) before Income Tax

(4.459) (1.700) (2.759) 162,29

Manfaat (Beban) Pajak Penghasilan | �Tax Benefit (Expenses) 5 122 (117) (95,90)

Laba (Rugi) Tahun Berjalan | �Profit (Loss) for the Year (4.455) (1.578) (2.877) 182,32

Penghasilan Komprehensif Lain | �Other 
Comprehensive Income 

(11) (9) (1) (11,36)

Jumlah Laba (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan | 
�Total Comprehensive Profit (Loss) for the Year

(4.465) (1.587) (2.878) 181,35

Laba (Rugi) per Saham (dalam Rupiah penuh) 
| �Earnings (Loss) per Share (in full Rupiah)

(9,9) (3,5) (6,4) 182,86

Pendapatan
Pendapatan Perusahaan di tahun 2025 tercatat sebesar 
Rp46,01 miliar, menurun 12,94% atau sekitar Rp6,84 
miliar dibandingkan dengan pendapatan Perusahaan di 
tahun sebelumnya yang tercatat sebesar Rp52,85 miliar. 
Penurunan pendapatan Perusahaan terutama disebabkan 
oleh menurunnya performa diseluruh segmen usaha 
Perseroan.

Beban Pokok Pendapatan
Beban pokok pendapatan Perusahaan di tahun 2025 
tercatat sebesar Rp20,53 miliar, jumlah ini menurun 
sebesar 11,62% atau sekitar Rp2,70 miliar dibandingkan 
dengan tahun sebelumnya yang tercatat sebesar Rp23,22 
miliar. Penurunan ini terutama dipicu oleh menurunnya 
pendapatan Perseroan.

Laba Bruto
Laba bruto Perusahaan pada tahun 2025 tercatat sebesar 
Rp25,48 miliar, turun 13,97% atau sekitar Rp4,14 miliar 
dibandingkan dengan tahun sebelumnya yang tercatat 
sebesar Rp29,62 miliar. Penurunan ini terutama disebabkan 
oleh penurunan pendapatan di seluruh segmen usaha yang 
lebih besar dari pada penurunan beban pokok pendapatan.
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Loss before Income Tax
The Company recorded a pre-tax loss of Rp4.46 billion, 
an increase of 162.29%, or approximately Rp2.76 billion, 
compared to the Rp1.70 billion pre-tax loss recorded in 
2024. This was primarily due to a decrease in hotel revenue 
contributions. 

Loss for the Year
The Company’s net loss for the current year in 2025 was 
Rp4.45 billion, an increase of 182.26% or around Rp2.88 
billion compared to 2024, which recorded a net loss for the 
current year of Rp1.58 billion. 

Comprehensive Profit (Loss) for the Year
Total comprehensive profit (loss) for the current year 
in 2025 was recorded at Rp4.47 billion, an increase of 
181.35% or around Rp2.88 billion compared to 2024 which 
was recorded at Rp1.59 billion. 

Cash Flow Statement

Net Cash Flow from (for) Operating Activities
The Company recorded net cash flow from operating 
activities of Rp8.78 billion in 2025, a 3.13% decrease, or 
approximately Rp284 million, compared to Rp9.06 billion 
in the previous year. This decrease was primarily due to 

Rugi sebelum Pajak Penghasilan
Perseroan mencatatkan rugi sebelum pajak sebesar 
Rp4,46 miliar, meningkat 162,29% atau sekitar Rp2,76 
miliar dibandingkan dengan tahun 2024 yang mencatatkan 
rugi sebelum pajak penghasilan sebesar Rp1,70 miliar. 
Hal ini terutama disebabkan oleh menurunnya kontribusi 
pendapatan hotel.

Rugi Bersih Tahun Berjalan
Rugi bersih tahun berjalan Perusahaan di tahun 2025 
adalah sebesar Rp4,45 miliar, jumlah ini meningkat 
182,26% atau sekitar Rp2,88 miliar dibandingkan dengan 
tahun 2024 yang mencatatkan rugi bersih tahun berjalan 
sebesar Rp1,58 miliar. 

Laba (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan
Total laba (Rugi) komprehensif tahun berjalan di tahun 
2025 tercatat sebesar Rp4,47 miliar, meningkat sebesar 
181,35% atau sekitar Rp2,88 miliar dibandingkan dengan 
tahun 2024 tercatat sebesar Rp1,59 miliar. 

Laporan Arus Kas

(dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain | �in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

Uraian
�Description

2025 2024
YoY

Rp %

Arus Kas Bersih dari (untuk) Aktivitas Operasional 
| �Net Cash Flow from (for) Operating Activities

8.780 9.064 (284) (3,13)

Arus Kas Bersih dari (untuk) Aktivitas Investasi | 
�Net Cash Flow from (for) Investing Activities

(906) (2.491) 1.585 (63,63)

Arus Kas Bersih dari (untuk) Aktivitas Pendanaan | 
�Net Cash Flow from (for) Financing Activities

(4.105) (3.843) (262) 6,82

Kenaikan (Penurunan) Neto Kas dan Setara Kas | 
�Increase (Decrease) in Cash and Cash Equivalents

3.769 2.730 1.039 38,06

Kas dan Setara Kas pada Awal Tahun |  
�Cash and Cash Equivalents at the Beginning of the Year

23.852 21.121 2.731 12,93

Kas dan Setara Kas pada Akhir Tahun |  
�Cash and Cash Equivalents at End of Year

27.621 23.852 3.769 15,80

Arus Kas Bersih dari (untuk) Aktivitas Operasi
Perusahaan mencatatkan arus kas bersih dari aktivitas 
operasi di tahun 2025 sebesar Rp8,78 miliar, menurun 
3,13% atau sekitar Rp284 juta, dibandingkan dengan 
tahun sebelumnya sebesar Rp9,06 miliar. Hal ini terutama 
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reduced cash receipts from customers in line with the 
Company’s declining revenue. 

Net Cash Flow from (for) Investment Activities
The Company recorded net cash flow from investing 
activities of Rp906 million in 2025, a 63.63% decrease, or 
approximately Rp1.59 billion, compared to Rp2.49 billion 
in the previous year. This decrease was primarily due to 
reduced capital expenditures for the acquisition of fixed 
assets. 

Net Cash Flow from (for) Financing Activities
The Company recorded net cash flow from financing 
activities of Rp4.10 billion in 2025, an increase of 6.82%, 
or approximately Rp262 million, compared to Rp3.84 billion 
in the previous year. This increase was primarily due to 
increased bank loan repayments and the settlement of 
long-term lease liabilities. 

Profitability Ratio
The Company calculated the following basic financial 
ratios to measure the Company’s health and performance. 
The following was a comparison of the Company’s financial 
ratio for the position ended on December 31, 2025 and 
December 31, 2024, including:

Liquidity Ratio
The liquidity ratio reflects the Company’s ability to meet 
its short-term obligations with its current assets. This 
ratio is an important indicator in assessing the level of 
financial health and the effectiveness of working capital 
management. Throughout 2025, the Company continued to 

disebabkan oleh berkurangnya penerimaan kas dari 
pelanggan seiring dengan penurunan pendapatan 
Perseroan.

Arus Kas Bersih dari (untuk) Aktivitas Investasi
Perusahaan mencatatkan arus kas bersih untuk aktivitas 
investasi di tahun 2025 sebesar Rp906 juta, menurun 
63,63% atau sekitar Rp1,59 miliar, dibandingkan dengan 
tahun sebelumnya sebesar Rp2,49 miliar. Hal ini terutama 
disebabkan oleh berkurangnya pengeluaran modal untuk 
perolehan aset tetap.

Arus Kas Bersih dari (untuk) Aktivitas Pendanaan
Perusahaan mencatatkan arus kas bersih untuk aktivitas 
pendanaan di tahun 2025 sebesar Rp4,10 miliar, meningkat 
6,82% atau sekitar Rp262 juta, dibandingkan dengan 
tahun sebelumnya sebesar Rp3,84 miliar. Hal ini terutama 
disebabkan oleh peningkatan pembayaran utang bank dan 
pelunasan liabilitas sewa jangka panjang.

Rasio Keuangan
Financial Ratios

Rasio Profitabilitas 
Perusahaan menghitung rasio-rasio keuangan dasar 
berikut ini untuk mengukur tingkat kesehatan dan kinerja 
Perusahaan. Berikut merupakan perbandingan rasio 
keuangan Perusahaan untuk posisi yang berakhir pada 31 
Desember 2025 dan 31 Desember 2024, antara lain adalah:

(dalam % | �in %)

Uraian
�Description

2025 2024

Laba (Rugi) Tahun Berjalan terhadap Pendapatan | �Profit (Loss) for the Year to Revenue (9,68) (2,99)

Laba (Rugi) Tahun Berjalan terhadap Jumlah Aset | �Profit (Loss) for the Year to Total Assets (2,13) (0,74)

Laba (Rugi) Tahun Berjalan terhadap Jumlah Ekuitas | �Profit (Loss) for the Year to Total Equity (2,72) (0,94)

Rasio Likuiditas
Rasio likuiditas mencerminkan kemampuan Perseroan 
dalam memenuhi kewajiban jangka pendeknya dengan 
aset lancar yang dimiliki. Rasio ini menjadi indikator 
penting dalam menilai tingkat kesehatan keuangan serta 
efektivitas pengelolaan modal kerja. Sepanjang tahun 
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2025, Perseroan senantiasa menjaga tingkat likuiditas 
yang sehat melalui pengelolaan kas yang hati-hati, 
optimalisasi piutang, serta pengendalian kewajiban lancar, 
guna memastikan ketersediaan dana yang memadai untuk 
mendukung kelancaran operasional dan pertumbuhan 
bisnis secara berkelanjutan. Per 31 Desember 2025, rasio 
likuiditas dari hasil rasio lancar Perseroan sebesar 1,91x, 
menurun dibandingkan dengan tahun sebelumnya yang 
tercatat sebesar 2,32x. Penurunan ini disebabkan oleh 
peningkatan liabilitas jangka pendek yang lebih tinggi 
dibandingkan kenaikan aset lancar Perseroan yang tercatat 
sebesar 15,38%.

Rasio Solvabilitas 
Rasio solvabilitas digunakan untuk mengukur kemampuan 
Perseroan dalam memenuhi seluruh kewajiban jangka 
panjangnya dengan menggunakan seluruh aset yang 
dimiliki. Rasio ini mencerminkan tingkat leverage dan 
struktur pendanaan perusahaan, serta menunjukkan 
sejauh mana aktivitas operasional dibiayai oleh utang 
dibandingkan dengan modal sendiri. Sepanjang tahun 
2025, Perseroan senantiasa menjaga tingkat solvabilitas 
yang sehat melalui pengelolaan struktur modal yang 
optimal, pengendalian liabilitas, serta pemanfaatan sumber 
pendanaan yang efisien guna mendukung stabilitas 
keuangan dan keberlanjutan usaha. Per 31 Desember 
2025, Perseroan mencatatkan DER sebesar 0,28x dan DAR 
0,22x. Jumlah ini mengalami peningkatan dibandingkan 
dengan tahun lalu yakni DER sebesar 0,27x dan DAR 0,21x. 
Peningkatan ini disebabkan oleh penurunan nilai ekuitas 
akibat rugi bersih yang lebih besar dari pada penurunan 
total liabilitas.

Kemampuan Membayar Utang 
dan Kolektabilitas Piutang 
Kemampuan Membayar Utang Jangka Pendek dan 
Jangka Panjang
Kemampuan Perseroan dalam memenuhi kewajiban 
jangka pendek dan jangka panjang mencerminkan tingkat 
kesehatan keuangan serta efektivitas pengelolaan arus 
kas dan struktur modal. Kemampuan memenuhi kewajiban 
jangka pendek didukung oleh terjaganya rasio kas, rasio 
cepat, dan rasio lancar, sedangkan kemampuan memenuhi 
kewajiban jangka panjang tercermin dari rasio solvabilitas 
yang tetap berada pada tingkat sehat.

maintain a healthy level of liquidity through prudent cash 
management, optimization of receivables, and control of 
current liabilities, to ensure the availability of adequate 
funds to support smooth operations and sustainable 
business growth. As of December 31, 2025, the Company’s 
liquidity ratio, derived from its current ratio, was 1.91x, 
down from 2.32x the previous year. This decrease was 
caused by a higher increase in current liabilities compared 
to the increase in the Company’s current assets, which was 
recorded at 15.38%. 

Solvency Ratio
The solvency ratio is used to measure the Company’s ability 
to meet all its long-term obligations using all its assets. 
This ratio reflects the company’s leverage level and funding 
structure, and shows the extent to which operational 
activities are financed by debt compared to equity. 
Throughout 2025, the Company continued to maintain a 
healthy level of solvency through optimal capital structure 
management, liability control, and efficient utilization of 
funding sources to support financial stability and business 
sustainability. As of December 31, 2025, the Company 
recorded a DER of 0.28x and a DAR of 0.22x. This represents 
an increase compared to last year’s DER of 0.27x and DAR 
of 0.21x. This increase was due to a decrease in equity due 
to a net loss that was greater than the decrease in total 
liabilities. 

Ability to Pay Debts and 
Collectibility of Receivables
Ability to Pay Short-Term and Long-Term Debts

The Company’s ability to meet its short-term and long-term 
obligations reflects its financial health and the effectiveness 
of its cash flow and capital structure management. The 
ability to meet short-term obligations is supported by 
maintained cash, quick, and current ratios, while the ability 
to meet long-term obligations is reflected in the solvency 
ratio, which remains at a healthy level.
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Throughout 2025, the Company demonstrated a strong 
capacity to meet all its financial obligations in a timely 
manner. This was supported by a solid cash position, a 
maintained liquidity ratio, and a healthy capital structure. 
The Company also consistently applied prudent principles 
in debt management to maintain a balance between 
funding, profitability, and future business sustainability.

Collectibility of Receivables

Receivables Turnover Ratio
The Company’s receivables turnover performance in 2025 
reached 17.50 times, a decrease compared to 2024 of 
19.44 times. 

Average Accounts Receivable Collection Period
Meanwhile, the Company’s average receivables collection 
period in 2025 reached 21 days, 2 days longer than in 2024, 
which was 19 days. 

Capital structure is the ratio of liabilities to equity used to 
finance the Company’s assets and operational activities. 
In 2025, the Company’s capital structure demonstrated 
a balanced composition of liabilities and equity. Capital 
structure management was carried out carefully to 
maintain optimal leverage levels while ensuring funding 

Uraian
�Description

2025 2024

Rasio Kas (x) | �Cash Ratio (x) 1,68 2,03

Rasio Cepat (x) | �Quick Ratio (x) 1,84 2,25

Rasio Lancar (x) | �Current Ratio (x) 1,91 2,32

Sepanjang tahun 2025, Perseroan menunjukkan 
kapasitas yang baik dalam memenuhi seluruh kewajiban 
keuangannya secara tepat waktu. Hal ini ditopang oleh 
posisi kas yang solid, rasio likuiditas yang terjaga, serta 
struktur permodalan yang sehat. Perseroan juga senantiasa 
menerapkan prinsip kehati-hatian dalam pengelolaan 
utang untuk menjaga keseimbangan antara pendanaan, 
profitabilitas, dan keberlanjutan usaha di masa mendatang.

Kolektabilitas Piutang

Uraian
�Description

2025 2024

Rasio Perputaran Piutang (x) | �Receivables Turnover Ratio (x) 17,50 19,44

Rata-rata Periode Penagihan Piutang (hari) | �Average 
Accounts Receivable Collection Period (days)

21 19

Rasio Perputaran Piutang
Kinerja perputaran piutang Perseroan pada tahun 2025 
mencapai 17,50 kali, menurun dibandingkan dengan tahun 
2024 sebesar 19,44 kali.

Rata-rata Periode Penagihan Piutang 
Sementara rata-rata periode penagihan piutang Perseroan 
tahun 2025 mencapai 21 hari, lebih lama 2 hari dibandingkan 
dengan tahun 2024 selama 19 hari.

Struktur Permodalan
Capital Structure

Struktur permodalan merupakan perbandingan antara 
liabilitas dan ekuitas yang digunakan untuk membiayai 
aset dan kegiatan operasional Perseroan. Pada tahun 2025, 
struktur permodalan Perseroan menunjukkan komposisi 
yang seimbang antara liabilitas dan ekuitas. Pengelolaan 
struktur modal dilakukan secara hati-hati untuk menjaga 
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capacity for operational activities and business expansion. 
During 2025, the proportion of liabilities to total assets was 
at a manageable level, while equity increased in line with 
the growth of retained earnings. This condition reflects 
the Company’s commitment to maintaining healthy and 
sustainable financial performance.

The composition of total liabilities and equity consists of 
liabilities amounting to Rp45.68 billion or approximately 
21.83% of total liabilities and equity, while equity amounting 
to Rp163.61 billion or approximately 78.17% of total 
liabilities and equity. 

To date, the Company has no other liabilities related to 
capital because the Company is not an entity that is required 
or obliged by the Government to fulfill capital requirements.

Management Policy on Capital Structure
The Company consistently maintains a balance between 
equity strength and operational needs to ensure the 
sustainability of business activities, particularly in facing 
the dynamics of the hotel industry throughout 2025. 
In managing capital, the Company applies a measured 
approach by considering various strategic aspects, 
including future capital needs, efficient use of funds, 
current and future profitability levels, as well as cash flow 
projections, capital expenditures, and potential investment 
opportunities. Through this policy, the Company is 
committed to maintaining a strong and efficient capital 
structure, so as to support access to financing at competitive 
costs and maintain sustainable financial stability.

tingkat leverage yang optimal sekaligus memastikan 
kemampuan pendanaan bagi kegiatan operasional dan 
ekspansi usaha. Selama tahun 2025, proporsi liabilitas 
terhadap total aset berada pada tingkat yang terkendali, 
sementara ekuitas mengalami peningkatan seiring dengan 
pertumbuhan laba ditahan. Kondisi ini mencerminkan 
komitmen Perseroan dalam mempertahankan kinerja 
keuangan yang sehat dan berkelanjutan.

(dalam jutaan Rupiah | �in millions of Rupiah)

Uraian
�Description

2025 2024

Total Liabilitas | �Total Liabilities 45.681 45.712

Dikurangi Kas dan Setara Kas | �Less Cash and Cash Equivalents 27.621 23.852

Total Liabilitas Bersih | �Total Net Liabilities 18.059 21.860

Total Ekuitas | �Total Equities 163.610 168.075

Rasio Liabilitas Bersih terhadap Ekuitas (%) | �Net Liabilities to Equity Ratio (%) 11,04 13,01

Komposisi jumlah liabilitas dan ekuitas terdiri dari liabilitas 
sebesar Rp45,68 miliar atau sekitar 21,83% dari total 
liabilitas dan ekuitas, sementara Ekuitas sebesar Rp163,61 
miliar atau sekitar 78,17% dari total liabilitas dan ekuitas.

Hingga saat ini, Perseroan tidak memiliki liabilitas lain 
terkait dengan permodalan karena Perseroan bukan 
merupakan entitas yang diprasyaratkan atau diwajibkan 
oleh Pemerintah untuk memenuhi ketentuan permodalan.

Kebijakan Manajemen atas Struktur Modal
Perseroan senantiasa menjaga keseimbangan antara 
kekuatan ekuitas dan kebutuhan operasional guna 
memastikan keberlanjutan kegiatan usaha, khususnya 
dalam menghadapi dinamika industri perhotelan 
sepanjang tahun 2025. Dalam mengelola permodalan, 
Perseroan menerapkan pendekatan yang terukur dengan 
mempertimbangkan berbagai aspek strategis, termasuk 
kebutuhan modal di masa depan, efisiensi penggunaan 
dana, tingkat profitabilitas saat ini dan mendatang, serta 
proyeksi arus kas, belanja modal, dan peluang investasi 
yang potensial. Melalui kebijakan tersebut, Perseroan 
berkomitmen untuk mempertahankan struktur permodalan 
yang kokoh dan efisien, sehingga dapat mendukung akses 
pembiayaan dengan biaya yang kompetitif serta menjaga 
stabilitas keuangan secara berkelanjutan.
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Kesesuaian Pengungkapan 
dengan Laporan Keuangan
Pengungkapan informasi mengenai struktur modal 
Perusahaan pada sub-bahasan ini sudah sesuai dengan 
Laporan Keuangan Perseroan Tahun Buku 31 Desember 
2025.

Ikatan Material untuk Investasi Barang Modal
Material Commitment for Capital Goods Investment

Sepanjang tahun 2025, Perusahaan tidak memiliki ikatan 
material untuk investasi barang modal. Oleh karena itu, 
tidak terdapat informasi mengenai pihak mana yang 
melakukan ikatan, tujuan dari ikatan, serta sumber dana 
untuk memenuhi ikatan tersebut.

Investasi Barang Modal Tahun 2025
Capital Goods Investment in 2025

Pengeluaran untuk barang modal mencerminkan komitmen 
Perseroan dalam memperkuat kapasitas operasional 
melalui perolehan maupun peningkatan aset tetap yang 
berfungsi mendukung kegiatan produksi dan layanan. 
Aset-aset tersebut merupakan bentuk investasi jangka 
panjang yang memiliki manfaat ekonomi berkelanjutan 
serta tidak habis pakai dalam satu periode pelaporan. 
Upaya ini menjadi salah satu fondasi utama dalam 
menjaga kesinambungan pertumbuhan dan peningkatan 
produktivitas Perseroan. Sebagian besar investasi barang 
modal dilakukan Perusahaan untuk menunjang operasional 
Hotel.

Sepanjang tahun 2025 realisasi investasi barang modal 
mencapai Rp1,08 miliar, menurun 55,28% dibandingkan 
dengan tahun 2024 sebesar Rp2,40 miliar.

Conformity of Disclosure with 
Financial Statements
The disclosure of information regarding the Company’s 
capital structure in this sub-discussion is in accordance 
with the Company’s Financial Statements for the Fiscal 
Year of December 31, 2025.

Throughout 2025, the Company had no material 
commitments for capital goods investment. Therefore, 
there was no information regarding which party made the 
commitment, the purpose of the commitment, and the 
source of funds to fulfil the commitment.

Capital expenditures reflect the Company’s commitment to 
strengthening operational capacity through the acquisition 
and enhancement of fixed assets that support production 
and service activities. These assets represent long-term 
investments that provide sustainable economic benefits 
and are not consumed within a single reporting period. 
This effort serves as a key foundation for maintaining the 
Company’s continued growth and increasing productivity. 
The Company invests most of its capital goods to support 
hotel operations.

Throughout 2025, realized capital goods investment 
reached Rp1.08 billion, a decrease of 55.28% compared to 
Rp2.40 billion in 2024. 
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In implementing its strategic direction, the Company 
establishes work plans and budget allocations as the 
primary guidelines for its annual operational activities. The 
2025 Corporate Work Plan and Budget (RKAP) document 
was prepared as a guideline for implementing business 
activities across all lines, with the joint approval of the 
Board of Directors and the Board of Commissioners. The 
preparation process was carried out comprehensively, 
taking into account internal conditions, external dynamics, 
and prospects and challenges that could potentially impact 
the Company’s business continuity and performance.

Financial Targets
Overall, the comparison between the 2025 RKAP target and 
the 2025 realization, as well as the 2026 projections are 
recorded as follows:

(dalam jutaan Rupiah | �in millions of Rupiah)

Uraian
�Description

2025 2024

Pertumbuhan
�Growth

Rp %

Bangunan | �Building - 1.444 (1.444) (100,00)

Inventaris dan Perlengkapan Operasi Hotel | 
�Operations Inventory and Equipment

1.075 959 116 (12,10)

Kendaraan | �Vehicles - - - -

Jumlah | �Total 1.075 2.404 (1.329) (55,28)

Perbandingan antara Target dan Realisasi 
Tahun 2025 serta Proyeksi Tahun 2026
Comparison between 2025 Targets and Realizations and Projections in 2026

Dalam menjalankan arah strategisnya, Perseroan 
menetapkan perencanaan kerja dan alokasi anggaran 
sebagai panduan utama kegiatan operasional setiap 
tahun. Dokumen Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan 
(RKAP) tahun 2025 disusun sebagai pedoman pelaksanaan 
aktivitas usaha di seluruh lini, dengan persetujuan 
bersama antara Direksi dan Dewan Komisaris. Proses 
penyusunannya dilakukan secara komprehensif dengan 
mempertimbangkan kondisi internal, dinamika eksternal, 
serta prospek dan tantangan yang berpotensi memengaruhi 
keberlangsungan dan kinerja usaha Perseroan.

Target Keuangan
Secara keseluruhan, perbandingan antara target RKAP 
2025 dan realisasi 2025, serta proyeksi 2026 dicatatkan 
sebagai berikut:

(dalam jutaan Rupiah | �in millions of Rupiah)

Uraian
�Description

Target dalam 
RKAP 2025

�2025 RKAP Target

Realisasi 2025
�2025 Realization Target RKAP 

2026
�2026 RKAP TargetNominal

�Nominal
Pemenuhan (%)
�Fulfillment(%)

Pendapatan | �Revenue 65.834 46.011 69,89 53.220

Beban Pokok Pendapatan | �Cost of Revenue 7.670 (20.529) (267,65) 36.948 

Laba Kotor | �Gross Profit 58.164 25.482 43,81 16.273 

Laba (Rugi) Bersih Tahun Berjalan | 
�Net Profit (Loss) for the Year

16.549 (4.455) (26,91) (992) 

Penghasilan (Kerugian) Komprehensif Tahun Berjalan 
| �Comprehensive Income (Loss) for the Year

16.539 (4.465) (27,00) (1.008) 
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There was no extraordinary or rare financial information 
in 2025, all financial transactions that occurred were 
reasonable transactions in operational, investment, and 
funding activities.

Throughout 2025, the Company did not record any material 
information and facts that occurred after the date of the 
accountant’s report.

Entering 2026, the Indonesian hotel industry faces a period 
filled with challenges and strategic opportunities. While 
the post-pandemic tourism recovery has brought positive 

(dalam jutaan Rupiah | �in millions of Rupiah)

Uraian
�Description

Target dalam 
RKAP 2025

�2025 RKAP Target

Realisasi 2025
�2025 Realization Target RKAP 

2026
�2026 RKAP TargetNominal

�Nominal
Pemenuhan (%)
�Fulfillment(%)

Struktur Modal | �Capital Structure Merujuk pada bagian Struktur Modal dalam Laporan Tahunan dan Laporan 
Keberlanjutan halaman 123. | �Referring to the Capital Structure section in the 
Annual Report and Sustainability Report page 123.

Kebijakan Dividen | �Dividend Policy Merujuk pada bagian Kebijakan Dividen dalam Laporan Tahunan dan Laporan 
Keberlanjutan halaman 130. | �Referring to the Capital Structure section in the 
Annual Report and Sustainability Report page 130.

Informasi Keuangan yang Telah Dilaporkan 
yang Mengandung Kejadian yang Sifatnya 

Luar Biasa atau Jarang Terjadi
Reported Financial Information Containing Extraordinary or Rare Events

Tidak terdapat informasi keuangan yang luar biasa atau 
jarang terjadi sepanjang tahun 2025, semua transaksi 
keuangan yang terjadi merupakan transaksi yang wajar 
dalam kegiatan operasional, investasi, maupun pendanaan.

Informasi dan Fakta Material yang Terjadi 
setelah Tanggal Laporan Akuntan

Material Information and Facts That Occurred 
after Accountant’s Report Date

Sepanjang tahun 2025, Perseroan tidak mencatat adanya 
informasi dan fakta material yang terjadi setelah tanggal 
laporan akuntan.

Prospek Usaha 2026
2026 Business Prospect

Memasuki tahun 2026, industri perhotelan Indonesia 
menghadapi periode yang penuh tantangan sekaligus 
peluang strategis. Meski pemulihan pariwisata pasca-
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momentum, a number of internal and external factors 
continue to pressure performance levels for many hotel 
operators. The Indonesian hotel industry is expected to 
continue displaying a positive growth trend in line with 
increased public mobility and the recovery of the national 
tourism sector. According to Krungsri Research projections, 
the number of international tourists visiting Indonesia is 
expected to reach around 43 million in 2026, in line with the 
strengthening of tourism infrastructure and the promotion 
of priority destinations by the government.

Data from Statista also shows similar optimism, with 
projections of hotel market growth in Indonesia reaching 
an average annual rate (CAGR) of 13.49% throughout the 
2025–2030 period, and a market value estimated to reach 
USD9.92 billion in 2030. Meanwhile, a JLL report noted 
that hotel operators in the Asia Pacific region, including 
Indonesia, expect a 2%–6% increase in gross operating 
profit in 2026, driven by high demand for leisure tourism 
and the recovery of the MICE sector.

Nevertheless, industry players still need to be aware of 
several challenges, including rising operational costs, 
intensifying competition, and a delayed recovery in the 
MICE segment in major cities. The Indonesian Hotel and 
Restaurant Association (PHRI) also highlighted pressure 
on operating margins due to rising labor costs, which have 
not been fully offset by increases in room rates.

On the supply side, the Ministry of Finance’s Property Market 
Report indicates that in the second half of 2024 through the 
2025–2026 projection, occupancy rates at 3-5 star hotels 
will grow slightly, while room rates (ADR) are expected to 
decline due to limited new supply but demand not yet fully 
recovered. Meanwhile, according to a Horwath HTL survey, 
the MICE segment and demand from government agencies 
– which have contributed significantly to hotels, especially 
in large cities – are impacted by the government’s budget 
efficiency policy, with an estimated contribution of hotel 
rooms from the government segment of around 5-7% and 
from MICE 6-21% in some markets.

pandemi membawa momentum positif, sejumlah faktor 
internal dan eksternal tetap menekan tingkat kinerja 
bagi banyak operator hotel. Prospek industri perhotelan 
di Indonesia diperkirakan akan terus menunjukkan tren 
pertumbuhan yang positif seiring dengan meningkatnya 
mobilitas masyarakat dan pemulihan sektor pariwisata 
nasional. Berdasarkan proyeksi Krungsri Research, jumlah 
wisatawan mancanegara yang berkunjung ke Indonesia 
diperkirakan mencapai sekitar 43 juta kunjungan pada 
tahun 2026, sejalan dengan penguatan infrastruktur 
pariwisata serta promosi destinasi prioritas pemerintah.

Data dari Statista juga menunjukkan optimisme yang 
serupa, dengan proyeksi pertumbuhan pasar hotel di 
Indonesia mencapai laju tahunan rata-rata (CAGR) sebesar 
13,49% sepanjang periode 2025–2030, dan nilai pasar yang 
diperkirakan menembus US$9,92 miliar pada tahun 2030. 
Sementara itu, laporan JLL mencatat bahwa operator 
hotel di kawasan Asia Pasifik, termasuk Indonesia, 
memperkirakan peningkatan laba operasi bruto sebesar 
2%–6% pada 2026, didorong oleh tingginya permintaan 
leisure tourism dan pemulihan sektor MICE.

Meskipun demikian, pelaku industri masih perlu 
mewaspadai sejumlah tantangan, antara lain kenaikan 
biaya operasional, persaingan yang semakin ketat, serta 
keterlambatan pemulihan segmen MICE di kota-kota besar. 
Perhimpunan Hotel dan Restoran Indonesia (PHRI) juga 
menyoroti tekanan terhadap margin usaha akibat kenaikan 
biaya tenaga kerja yang belum sepenuhnya diimbangi 
dengan peningkatan tarif kamar.

Di sisi supply, laporan Property Market Report Kementerian 
Keuangan mengindikasikan bahwa pada semester 
kedua 2024 hingga proyeksi 2025–2026, tingkat hunian 
(occupancy) pada hotel bintang 3-5 tumbuh tipis, sementara 
tarif kamar (ADR) diperkirakan akan menurun karena suplai 
baru terbatas namun permintaan belum pulih sepenuhnya. 
Sementara itu, menurut survei Horwath HTL, segmen 
MICE serta permintaan dari instansi pemerintahan yang 
selama ini menyumbang signifikan bagi hotel, terutama di 
kota besar–terdampak oleh kebijakan efisiensi anggaran 
pemerintah, dengan estimasi kontribusi kamar hotel dari 
segmen pemerintahan sekitar 5-7 % dan dari MICE 6-21 % 
di beberapa pasar.
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Nevertheless, opportunities remain. The recovery of 
domestic and international tourists, government programs 
to develop new tourism destinations, and the adoption of 
digitalization and efficient asset utilization create room for 
medium-term business growth. Statistics Indonesia (BPS) 
noted that the average length of stay for foreign guests was 
higher (2.63 days) than for domestic guests (1.47 days) in 
January 2024, indicating potential revenue growth through 
the international tourist segment.

Overall, the outlook for Indonesia’s hotel sector in 2026 is 
considered positive, supported by a recovery in domestic 
and international tourism demand, increased investment in 
new tourist destinations, and the adoption of digitalization 
and sustainability strategies among hotel operators. This 
situation provides optimism that the national hotel industry 
will continue to grow and become a key driver of Indonesia’s 
economic recovery in the coming years.

Marketing Strategy
Throughout 2025, the Company conducted both online and 
offline marketing strategies. The Company’s marketing 
strategy throughout 2025 focused on efforts such as 
strengthening and enhancing mutualistic and creative 
collaborations with Online Travel Agents (OTAs) and 
Conventional Travel Agents to expand its market position. 
In addition, the Company continuously established good 
relationships with corporate customers with diverse 
segmentations. Strengthening and encouraging the 
marketing communications division was conducted to 
remain communicative with external parties to increase 
brand awareness, including by building good relationships 
with both online and offline news media, holding radio talk 
shows, and collaborating with influencers and facilitators. 
The Company relentlessly strengthened its social media by 
using a fairly massive advertising strategy. 

Meski demikian, sisi peluang tetap terbuka. Pemulihan 
wisatawan domestik dan mancanegara, program 
pemerintah untuk meningkatkan destinasi pariwisata baru, 
serta adopsi digitalisasi dan pemanfaatan aset secara 
efisien membuka ruang bagi pertumbuhan bisnis jangka 
menengah. BPS mencatat bahwa rata-rata lama tinggal 
tamu asing lebih tinggi (2,63 hari) dibanding tamu domestik 
(1,47 hari) pada Januari 2024, menunjukkan potensi 
peningkatan pendapatan melalui segmen wisatawan 
internasional.

Secara keseluruhan, outlook sektor perhotelan Indonesia 
di tahun 2026 dinilai positif, ditopang oleh pemulihan 
permintaan wisata domestik dan mancanegara, 
peningkatan investasi di destinasi wisata baru, serta adopsi 
strategi digitalisasi dan keberlanjutan di kalangan operator 
hotel. Kondisi ini memberikan optimisme bahwa industri 
perhotelan nasional akan terus tumbuh dan menjadi salah 
satu pendorong penting pemulihan ekonomi Indonesia di 
tahun-tahun mendatang.

Aspek Pemasaran
Marketing Aspect

Strategi Pemasaran
Sepanjang tahun 2025, Perseroan melakukan menjalankan 
strategi pemasaran yang dilakukan baik secara online 
maupun offline. Adapun strategi pemasaran Perusahaan 
sepanjang tahun 2025 fokus pada upaya di antaranya 
mempererat dan meningkatkan kerjasama yang mutualistis 
dan kreatif dengan Online Travel Agent (OTA) dan Travel 
Agent Konvensional guna memperluas posisi pasar. Di 
samping itu, perseroan senantiasa membangun hubungan 
yang baik dengan pelanggan korporasi dengan segmentasi 
yang beragam. Memperkuat dan mendorong divisi 
marketing communication agar senantiasa komunikatif 
dengan pihak eksternal untuk meningkatkan “brand 
awareness”, antara lain dengan membangun hubungan 
baik dengan media pemberitaan baik online maupun 
offline, mengadakan talkshow siaran radio, serta bekerja 
sama dengan influencer dan fasilitator. Perseroan terus 
memperkuat media sosial dengan menggunakan strategi 
advertisement yang cukup masif.
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Market Share
The Company continues to build confidence in expanding 
its market reach year after year. This optimism is supported 
by the increasing value and diversity of its product and 
service segments. This reflects the Company’s continued 
ability to maintain a competitive position in the national 
hotel industry, while remaining a leading accommodation 
destination for residents of Jakarta and the surrounding 
areas.

The Company’s dividend policy is determined by 
considering financial performance, funding needs for 
business expansion, and the health of the company’s cash 
flow. Dividend distribution is carried out with due regard 
for shareholder interests and the Company’s future growth 
sustainability. All decisions regarding dividend distribution 
will be approved at the General Meeting of Shareholders 
(GMS) after considering recommendations from the Board 
of Directors and the Board of Commissioners.

Pangsa Pasar
Perseroan terus menumbuhkan keyakinan untuk 
memperluas jangkauan pasar dari tahun ke tahun. 
Optimisme ini didukung oleh peningkatan nilai serta 
keberagaman segmen produk dan layanan yang ditawarkan. 
Kondisi tersebut mencerminkan bahwa Perseroan masih 
mampu mempertahankan posisi kompetitif di industri 
perhotelan nasional, sekaligus menjadi salah satu destinasi 
akomodasi pilihan utama bagi masyarakat di Jakarta dan 
wilayah sekitarnya.

Segmentasi
�Segmentation

2025 2024

Pertumbuhan
�Growth

Room Night %

Korporasi | �Corporations 5.889 8.771 (2.882) (32,86)

Pemerintah | �Government 7.716 14.188 (6.472) (45,62)

Online Travel Agen | �Online Travel Agent 15.657 11.412 4.245 37,20

Special Rate 2.647 - 2.647 100,00

Walk in Guest Individu | �Individual Walk-In Guests 2.076 4.151 (2.072) (49,92)

Hotel Channel 1.152 1.824 (672) (36,84)

Social Event 412 494 (82) (16,60)

Travel Agent 9.244 5.177 4.067 78,56

Hotel Paket | �Hotel Package 556 1.433 (877) (61,20)

Long Stay 504 658 (154) (23,40)

Lain-lain | �Others 461 724 (263) (36,33)

Total 46.317 48.832 (2.515) (5,15)

Kebijakan Dividen
Dividend Policy

Kebijakan dividen Perseroan ditetapkan dengan 
mempertimbangkan kinerja keuangan, kebutuhan 
pendanaan untuk ekspansi usaha, serta tingkat kesehatan 
arus kas perusahaan. Pembagian dividen dilakukan dengan 
tetap memperhatikan kepentingan pemegang saham dan 
keberlanjutan pertumbuhan Perseroan di masa mendatang. 
Setiap keputusan terkait pembagian dividen akan disetujui 
melalui Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) setelah 
memperhatikan rekomendasi dari Direksi dan Dewan 
Komisaris.
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Pada tahun 2025, Perusahaan memutuskan untuk tidak 
membagikan dividen, baik dalam bentuk kas maupun 
bentuk lainnya kepada Pemegang Saham, dengan 
mempertimbangkan kondisi operasional dan keuangan 
Perusahaan.

Informasi Material Mengenai Investasi, Ekspansi, 
Divestasi, Pengabungan/Peleburan Usaha, 
Akuisisi, dan Restrukturisasi Utang/Modal

Material Information Regarding Investments, Expansions, Divestitures, 
Business Mergers, Acquisitions and Debt/Capital Restructuring

Sepanjang tahun 2025, Perusahaan tidak memiliki 
informasi material mengenai investasi, ekspansi, divestasi, 
penggabungan/peleburan usaha, akuisisi, restrukturisasi 
utang/modal, transaksi material, transaksi afiliasi, dan 
transaksi benturan kepentingan, yang merupakan hasil 
pelaksanaan transaksi afiliasi dan/atau transaksi benturan 
kepentingan yang telah disetujui pemegang saham 
independen.

Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum
Realization of the Use of Proceeds from the Public Offering

Mengacu pada Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) 
No. 30/POJK.05/2015 mengenai Laporan Realisasi 
Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum, Perseroan 
berkewajiban menyampaikan laporan kepada regulator 
terkait penggunaan dana hasil penawaran umum perdana 
saham. Seluruh dana yang diperoleh dari penawaran umum 
perdana saham telah direalisasikan sepenuhnya dan 
dilaporkan penggunaannya kepada regulator melalui surat 
Nomor 003/CRS/EKS/I/2023 tertanggal 6 Januari 2023. 
Dengan tersampaikannya laporan tersebut, Perseroan 
telah memenuhi seluruh kewajiban pelaporan terkait 
penggunaan dana hasil penawaran umum perdana saham.

In 2025, the Company decided not to distribute dividends, 
either in cash or other forms to Shareholders, by taking into 
account its operational and financial conditions.

Throughout 2025, the Company did not have any 
material information regarding investments, expansions, 
divestments, business mergers, acquisitions, debt/capital 
restructurings, material transactions, affiliated transactions, 
and conflict of interest transactions, which were the results 
of the implementation of affiliated transactions and/or 
conflict of interest transactions that have been approved by 
independent shareholders.

Referring to the Financial Services Authority Regulation 
(POJK) No. 30/POJK.05/2015 concerning the Report on the 
Realization of the Use of Proceeds from the Public Offering, 
the Company is obliged to submit a report to the regulator 
regarding the use of proceeds from the initial public 
offering. All funds obtained from the initial public offering 
have been fully realized and their use has been reported to 
the regulator through letter Number 003/CRS/EKS/I/2023 
dated January 6, 2023. By submitting this report, the 
Company has fulfilled all reporting obligations related to 
the use of proceeds from the initial public offering.
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The Company conducts all material transactions with 
related parties prudently, fairly, and in accordance with 
the provisions of the Statement of Financial Accounting 
Standards (PSAK). All transactions are conducted solely to 
support the Company’s business development, both in the 
domestic and international markets. Throughout 2025, the 
Company recorded material transactions involving related 
parties and/or potentially giving rise to conflicts of interest. 
A more complete description of material transactions with 
affiliated parties is presented in the following table:

Nature of the Company’s Relationship 
and Transactions with Related Parties

Balances and Transactions with Related Parties

Transaksi Material yang Mengandung Benturan 
Kepentingan dan/atau Pihak Afiliasi
Material Transactions That Contain Conflicts of Interest and/or Affiliated Parties

Perseroan menjalankan setiap transaksi material dengan 
pihak berelasi secara hati-hati, wajar, dan sesuai dengan 
ketentuan Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan 
(PSAK). Seluruh transaksi tersebut dilakukan semata-mata 
untuk mendukung pengembangan usaha Perseroan, baik 
di pasar dalam negeri maupun luar negeri. Sepanjang 
tahun 2025, Perseroan mencatat adanya transaksi material 
yang melibatkan pihak berelasi dan/atau berpotensi 
menimbulkan benturan kepentingan. Uraian lebih lengkap 
mengenai transaksi material dengan pihak afiliasi disajikan 
dalam tabel berikut:

Sifat Hubungan dan Transaksi 
Perseroan dengan Pihak Berelasi

Pihak-Pihak Berelasi
�Related Parties

Sifat Relasi dengan Perseroan
�Nature of Relationship with the Company

Transaksi
�Transaction

PT First National Cooling 
Industry (FNCI)

Entitas sepengendali | �Entities 
under common control

Perseroan menyewa tanah untuk bangunan hotel. | �The 
Company rented a land for hotel buildings.

PT Dirga Surya (DS) Entitas sepengendali | �Entities 
under common control

Kerjasama bagi hasil atas penyewaan tanah milik 
Perusahaan |  �Profit sharing cooperation for leasing land 
owned by the Company

Saldo dan Transaksi dengan Pihak Berelasi

Uraian
�Description

2025 2024

Piutang Lain-lain | �Other Receivables

PT DS - 108.448.166

Persentase terhadap Aset (%) | �Percentage of Assets (%) - 0,05

Jaminan | �Security Deposits

PT FNCI 2.000.000.000 2.000.000.000

Persentase terhadap Aset (%) | �Percentage of Assets (%) 0,96 0,94

Liabilitas Sewa | �Lease Liabilities

PT FNCI 28.015.926.942 30.499.752.309 

Persentase terhadap liabilitas (%) | �Percentage of liabilities (%) 61,33 66,72 

Pendapatan (beban) lain-lain | �Other income (expenses)

PT DS 488.016.747 624.868.166

Persentase terhadap akun yang bersangkutan (%) 
| �Percentage of respective account (%)

20,63 48,66 
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Reasons for Transaction
Transaction with related parties carried out by the Company 
aims to support its operational activities.

Transaction Fairness
All transactions conducted by the Company with related 
parties have been disclosed in the financial statements 
and are in accordance with the standards of PSAK 7 
(revised 2014) concerning “Disclosure of Related Parties”. 
Transactions with related parties were carried out on terms 
equivalent to those applicable in reasonable transactions.

Board of Directors Statement on Affiliate Transactions 
in 2025
The Board of Directors considered that all affiliated 
transactions carried out by the Company in 2025 were 
carried out at fair value (arm’s length) and applied equally 
if similar transactions were carried out with unaffiliated 
parties.

Transaction Balances with Related Parties and 
Disclosures in Financial Statements
The description of material transactions and balances with 
related parties is disclosed in the Notes to the relevant 
consolidated Financial Statements (CALK), namely in CALK 
No. 30 page 55. 

Roles of the Board of Commissioners and Audit 
Committee in Overseeing Affiliate Transactions
The Board of Commissioners and Audit Committee have 
a role to ensure that all transactions go through adequate 
procedures and ensure that they are carried out in 
accordance with generally accepted business practices, 
among others, carried out by fulfilling the arms-length 
principle.

Compliance with Related Laws and Regulations
All affiliated transactions conducted by the Company 
complied with the Financial Accounting Standards (SAK) 
in Indonesia, namely PSAK 7 (revised 2014) concerning 
“Disclosure of Related Parties”. In addition, disclosure 
regarding the Company’s material transactions in the 
Annual Report is also a form of the Company’s fulfilment as 

Alasan Dilakukannya Transaksi
Transaksi dengan pihak-pihak berelasi yang dilakukan 
Perseroan bertujuan untuk mendukung kegiatan 
operasional Perseroan.

Kewajaran Transaksi
Seluruh transaksi yang dilakukan Perseroan dengan 
pihak-pihak berelasi sudah diungkapkan di dalam laporan 
keuangan dan telah sesuai dengan standar PSAK 7 (revisi 
2014) tentang “Pengungkapan Pihak-pihak Berelasi”. 
Transaksi dan saldo yang signifikan dengan pihak-pihak 
berelasi diungkapkan dalam catatan atas laporan keuangan 
yang relevan.

Pernyataan Direksi atas Transaksi Afiliasi Sepanjang 
2025
Direksi berpendapat seluruh transaksi afiliasi yang 
dilakukan Perseroan sepanjang tahun 2025 sudah 
dilakukan pada nilai yang wajar (arm’s length) dan berlaku 
sama apabila transaksi serupa dilakukan dengan pihak 
yang tidak terafiliasi.

Saldo Transaksi dengan Pihak-Pihak Berelasi dan 
Pengungkapan dalam Laporan Keuangan
Uraian transaksi dan saldo yang material dengan pihak-
pihak berelasi diungkapkan dalam Catatan atas Laporan 
Keuangan (CALK) konsolidasian yang relevan, yaitu pada 
CALK No. 30 halaman 55.

Peran Dewan Komisaris dan Komite Audit dalam 
Mengawasi Jalannya Prosedur Transaksi Afiliasi
Dewan Komisaris bersama Komite Audit berperan aktif 
dalam mengawasi agar setiap transaksi yang dilakukan 
Perseroan telah melalui prosedur yang tepat dan sesuai 
dengan ketentuan yang berlaku. Selain itu, keduanya 
memastikan bahwa seluruh transaksi dilaksanakan 
berdasarkan praktik bisnis yang lazim serta memenuhi 
prinsip kewajaran (arm’s length principle).

Pemenuhan Peraturan dan Ketentuan Terkait
Seluruh transaksi yang dilaksanakan Perseroan telah 
sesuai dengan ketentuan Standar Akuntansi Keuangan 
(SAK) yang berlaku di Indonesia, khususnya PSAK 7 (revisi 
2014) mengenai “Pengungkapan Pihak-Pihak Berelasi.” 
Selain itu, penyajian informasi terkait transaksi material 
dalam Laporan Tahunan juga merupakan bentuk kepatuhan 
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a public company against the provisions of POJK No. 42/
POJK.04/2020 concerning Affiliate Transactions and 
Conflict of Interest Transactions.

A more detailed explanation regarding this matter cavvw n 
be found in the Company’s Annual Financial Report for the 
fiscal year ending December 31, 2025, which is an integral 
part of the Company’s Annual Report and Sustainability 
Report for 2025.

Throughout 2025, there were no policies issued, either by 
regulators or other authorities, that affected the Company’s 
financial performance.

There were implementations of new/revised standards 
and interpretations, relevant to the Company’s operations, 
which have been issued and were effective as of January 
1, 2025 as follows:

Perseroan terhadap peraturan Otoritas Jasa Keuangan, 
yaitu POJK No. 42/POJK.04/2020 tentang Transaksi Afiliasi 
dan Transaksi yang Mengandung Benturan Kepentingan.

Penjelasan lebih rinci mengenai hal tersebut dapat 
ditemukan dalam Laporan Keuangan Tahunan Perseroan 
untuk tahun buku yang berakhir pada 31 Desember 2025, 
yang menjadi bagian integral dari Laporan Tahunan dan 
Laporan Keberlanjutan Perseroan Tahun 2025.

Perubahan Ketentuan Peraturan Perundang-Undangan 
yang Berpengaruh Signifikan terhadap Perseroan
Changes to Statutory Regulations That Have a Significant Impact on the Company

Sepanjang tahun 2025, tidak terdapat kebijakan yang 
dikeluarkan, baik oleh regulator maupun otoritas lainnya 
yang mempengaruhi kinerja keuangan Perseroan.

Perubahan Kebijakan Akuntansi yang 
Berdampak terhadap Kinerja Keuangan
Changes in Accounting Policies That Affect Financial Performance

Terdapat penerapan dari standar dan interpretasi baru/
revisi, yang relevan dengan operasional Perseroan, yang 
telah diterbitkan dan efektif sejak tanggal 1 Januari 2025 
sebagai berikut:

ISAK/Amandemen PSAK
�ISAK/PSAK Amandment

Ikhtisar Ringkas
�Brief Description

Dampak terhadap Perseroan
�Impact on the Company

PSAK 117 Kontrak Asuransi 
| �PSAK 117 Insurance Contract

Mengatur pengakuan, pengukuran, penyajian, 
dan pengungkapan kontrak asuransi dengan 
pendekatan berbasis current fulfillment 
value. PSAK ini menggantikan PSAK 62 dan 
memperkenalkan model pengukuran seperti 
General Measurement Model (GMM), Premium 
Allocation Approach (PAA), dan Variable Fee 
Approach (VFA). |  �Regulates the recognition, 
measurement, presentation, and disclosure of 
insurance contracts using a current fulfillment 
value-based approach. This PSAK replaces PSAK 
62 and introduces measurement models such 
as the General Measurement Model (GMM), the 
Premium Allocation Approach (PAA), and the 
Variable Fee Approach (VFA).

Tidak berdampak signifikan, karena 
Perseroan tidak menjalankan kegiatan 
usaha di bidang asuransi maupun tidak 
memiliki kontrak asuransi sebagai 
penerbit. |  �It has no significant impact, 
because the Company does not carry out 
business activities in the insurance sector 
nor does it have insurance contracts as an 
issuer.
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Until the end of 2025, there were no changes in accounting 
policies that will have a significant impact on the Company’s 
financial performance.

The Company consistently maintains its business 
continuity through prudent financial management, adaptive 
operational strategies, and a commitment to efficiency and 
continuous innovation. Based on management evaluations, 
the Company is not facing any material issues that could 
threaten its business continuity. A healthy financial 
structure, stable cash flow, and positive industry prospects 
underpin confidence that the Company will be able to 
maintain and expand its business activities in the future.

ISAK/Amandemen PSAK
�ISAK/PSAK Amandment

Ikhtisar Ringkas
�Brief Description

Dampak terhadap Perseroan
�Impact on the Company

PSAK 117 (Amandemen) Kontrak 
Asuransi – Penerapan Awal 
PSAK 117 dan PSAK 109 tentang 
Inforasi Komparatif | �PSAK 
117 (Amendment) Insurance 
Contract – Initial Implementation 
of PSAK 117 and PSAK 109 on 
Comparative Information

Memberikan ketentuan transisi terkait penyajian 
informasi komparatif pada saat penerapan awal 
PSAK 117, termasuk opsi penyederhanaan dalam 
penyajian aset keuangan yang terkait dengan 
kontrak asuransi. | �Provides transitional provisions 
regarding the presentation of comparative 
information upon initial application of PSAK 117, 
including simplification options in the presentation 
of financial assets related to insurance contracts.

Tidak berdampak signifikan terhadap 
laporan keuangan Perseroan karena 
tidak memiliki eksposur terhadap kontrak 
asuransi sebagai issuer. | �It does not have 
a significant impact on the Company's 
financial statements because it does not 
have exposure to insurance contracts as 
an issuer.

PSAK 221 (Amandemen) 
Pengaruh Perubahan Kurs Valuta 
Asing – Kekurangan Ketertukaran 
| �PSAK 221 (Amendment) Effect 
of Changes in Foreign Exchange 
Rates – Exchangeability Shortfalls

Mengklarifikasi perlakuan akuntansi ketika 
suatu mata uang tidak dapat ditukarkan 
(lack of exchangeability), termasuk panduan 
dalam menentukan kurs yang digunakan serta 
pengungkapan yang diperlukan. |  �Clarifies the 
accounting treatment when a currency lacks of 
exchangeability, including guidance on determining 
the exchange rate to be used and the required 
disclosures.

Tidak berdampak material, mengingat 
transaksi Perseroan sebagian besar dalam 
Rupiah dan tidak menghadapi kondisi 
kekurangan ketertukaran mata uang asing. 
|  �There is no material impact, considering 
that the Company's transactions are 
mostly in Rupiah and it does not face 
foreign currency exchange shortage 
conditions.

Hingga akhir tahun 2025, tidak terdapat perubahan 
kebijakan akuntansi yang berdampak signifikan terhadap 
kinerja keuangan Perusahaan.

Informasi Kelangsungan Usaha
Business Continuity Information

Perseroan senantiasa menjaga keberlangsungan usahanya 
melalui pengelolaan keuangan yang prudent, strategi 
operasional yang adaptif, serta komitmen terhadap efisiensi 
dan inovasi berkelanjutan. Berdasarkan hasil evaluasi 
manajemen, Perseroan tidak menghadapi permasalahan 
material yang dapat mengancam kelangsungan usaha. 
Struktur keuangan yang sehat, arus kas yang stabil, serta 
prospek industri yang positif menjadi dasar keyakinan 
bahwa Perseroan mampu mempertahankan dan 
mengembangkan kegiatan usahanya di masa mendatang.
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The  original financial statements included
here in are  in the  Indonesian language

PT SUNTER LAKESIDE HOTEL Tbk

LAPORAN POSISI KEUANGAN STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
31 DESEMBER 2025 DAN 2024 AS AT DECEMBER 31, 2025 AND 2024

(Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain) (Expressed in full amounts o f Rupiah, unle ss o therwise  stated)

Catatan/
Notes 2025 2024

ASET ASSETS

ASET LANCAR CURRENT ASSETS
Kas dan setara kas 4          27.621.171.121           23.851.781.349 Cash and cash equivalents
Piutang usaha Trade  rece ivables

Pihak ketiga 5            2.086.391.673             1.429.766.663 Third party
Piutang lain-lain Other rece ivables

Pihak berelasi 6  -                108.448.166 Related party
Pihak ketiga 6                 30.044.421                  17.969.315 Third party

Persediaan 7            1.089.895.609                843.921.012 Inventories
Uang muka dan Advances and
 biaya dibayar di muka 8               386.248.775                537.734.620  prepaid expenses
Pajak dibayar di muka 29               126.549.667                373.050.067 Prepaid taxes

Jumlah Aset Lancar         31.340.301.266          27.162.671.192 Total Current Assets

ASET TIDAK LANCAR NON-CURRENT ASSETS
Perlengkapan operasional hotel 9               552.477.015                592.039.182 Hotel operating equipment
Aset tetap 10          97.577.919.363         102.273.701.655 Fixed assets
Properti investasi 11          58.664.611.940           58.797.805.970 Investment property
Aset hak-guna 12          19.025.377.368           22.830.452.842 Right-o f-use  asse ts
Jaminan Security deposits

Pihak berelasi 13            2.000.000.000             2.000.000.000 Related party
Pihak ketiga 13               129.870.000                129.870.000 Third party

Jumlah Aset Tidak Lancar       177.950.255.686        186.623.869.649 Total Non-Current Assets

JUMLAH ASET       209.290.556.952        213.786.540.841 TOTAL ASSETS

Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak The accompanying note s are  an integral

terpisahkan dari laporan keuangan ini part o f these  financial statements
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The  original financial statements included
here in are  in the  Indonesian language

PT SUNTER LAKESIDE HOTEL Tbk

LAPORAN POSISI KEUANGAN STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
31 DESEMBER 2025 DAN 2024 AS AT DECEMBER 31, 2025 AND 2024

(Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain) (Expressed in full amounts o f Rupiah, unle ss o therwise  stated)

Catatan/
Notes 2025 2024

LIABILITAS LIABILITIES  

LIABILITAS JANGKA PENDEK CURRENT LIABILITIES
Utang usaha Trade  payables

Pihak ketiga 14            2.401.398.422             2.571.751.472 Third party
Utang pajak 29               662.475.874                647.338.377 Taxes payable
Utang lain-lain Other payables 

Pihak ketiga 15            1.576.160.932             2.566.528.986 Third party
Uang muka terima Advances rece ived

Pihak ketiga 16            3.789.196.379                540.000.000 Third party
Akrual 17            2.258.567.267             1.283.472.178 Accruals
Bagian jangka pendek dari Current portion o f
 utang jangka panjang:  long-term debts:

Liabilitas sewa 12            5.683.229.000             4.007.150.000 Lease liabilities
Utang pembiayaan konsumen 18                 32.588.896                  97.766.664 Consumer financing payables

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek         16.403.616.770          11.714.007.677 Total Current Liabilities

LIABILITAS JANGKA PANJANG NON-CURRENT LIABILITIES
Utang jangka panjang, setelah Long-term debts, net o f
 dikurangi bagian jangka pendek:  current portion :

Liabilitas sewa 12          22.332.697.942           26.492.602.309 Lease liabilities
Utang pembiayaan konsumen 18  -                  32.588.896 Consumer financing payables

Liabilitas imbalan kerja karyawan 19               669.334.926             1.189.729.529 Employee  benefit obligations
Liabilitas pajak tangguhan 29            6.275.035.377             6.282.658.532 Deferred tax liabilities

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang         29.277.068.245          33.997.579.266 Total Non-Current Liabilities

JUMLAH LIABILITAS         45.680.685.015          45.711.586.943 TOTAL LIABILITIES

Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak The accompanying note s are  an integral

terpisahkan dari laporan keuangan ini part o f these  financial statements
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The  original financial statements included
here in are  in the  Indonesian language

PT SUNTER LAKESIDE HOTEL Tbk

LAPORAN POSISI KEUANGAN STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
31 DESEMBER 2025 DAN 2024 AS AT DECEMBER 31, 2025 AND 2024

(Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain) (Expressed in full amounts o f Rupiah, unle ss o therwise  stated)

Catatan/
Notes 2025 2024

EKUITAS EQUITY

Modal saham - nilai nominal Capital stock - par value  o f 
 Rp 100 per saham  Rp 100 per share

Modal dasar Authorized capital 
 1.200.000.000 saham  1,200,000,000 shares
Ditempatkan dan disetor Issued and fully paid
penuh 450.000.000 saham 20          45.000.000.000           45.000.000.000  450,000,000 shares 

Tambahan modal disetor 21          23.183.372.390           23.183.372.390 Additional paid-in capital
Surplus revaluasi Surplus o f revaluation o f 
 aset tetap 22          92.086.041.326           92.086.041.326  fixed asse ts
Penghasilan komprehensif lain                 71.478.816                  82.055.378 Other comprehensive  income
Saldo laba Retained earnings

Dicadangkan 23               500.000.000                400.000.000 Appropriated
Belum dicadangkan 23            2.768.979.405             7.323.484.804 Unappropriated

JUMLAH EKUITAS       163.609.871.937        168.074.953.898 TOTAL EQUITY

JUMLAH LIABILITAS TOTAL LIABILITIES
 DAN EKUITAS       209.290.556.952        213.786.540.841  AND EQUITY

Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak The  accompanying note s are  an integral

terpisahkan dari laporan keuangan ini part o f  these  financial statements
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The  original financial statements included
here in are  in the  Indonesian language

PT SUNTER LAKESIDE HOTEL Tbk

LAPORAN LABA RUGI STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS
DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA FOR THE YEARS ENDED
31 DESEMBER 2025 DAN 2024 DECEMBER 31, 2025 AND 2024

(Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain) (Expressed in full amounts o f Rupiah, unle ss o therwise  stated)

Catatan/
Notes 2025 2024

Pendapatan 24         46.011.509.549        52.848.303.781 Revenues

Beban pokok pendapatan 25       (20.529.384.870)       (23.228.378.299) Cost o f revenues

LABA BRUTO        25.482.124.679       29.619.925.482 GROSS PROFIT

Beban usaha 26       (22.087.708.354)       (22.015.096.984) Operating expenses
Beban penyusutan 26         (9.647.369.076)         (9.511.726.577) Depreciation expenses
Pendapatan (beban) lain-lain 27           2.366.013.781          1.284.068.305 Other income (expenses)
Pendapatan keuangan              968.623.523             597.547.580 Finance  income
Beban keuangan 28         (1.540.829.976)         (1.674.281.695) Finance  costs

RUGI SEBELUM LOSS BEFORE 
 PAJAK PENGHASILAN        (4.459.145.423)       (1.699.563.889)  INCOME TAX

Manfaat pajak penghasilan 29                  4.640.024             121.849.124 Income tax benefit

RUGI TAHUN BERJALAN        (4.454.505.399)       (1.577.714.765) LOSS FOR THE YEAR

Penghasilan komprehensif lain Other comprehensive  income

Pos-pos yang tidak akan   Items that will not be reclassified 
 direklasifikasi ke laba rugi :    to  pro fit o r lo ss :

Pengukuran kembali atas Remeasurement o f
 liabilitas imbalan kerja karyawan 19              (13.559.695)              (12.176.991)  employee  benefit obligations
Pajak penghasilan terkait 29                  2.983.133                 2.678.938 Related income tax

            (10.576.562)               (9.498.053)

JUMLAH RUGI KOMPREHENSIF TOTAL COMPREHENSIVE 
TAHUN  BERJALAN        (4.465.081.961)       (1.587.212.818)   LOSS FOR THE YEAR

RUGI PER SAHAM 32                           (9,9)                          (3,5) LOSS PER SHARE

Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak The  accompanying note s are  an integral

terpisahkan dari laporan keuangan ini part o f  these  financial statements
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The  original financial statements  included
here in are  in the  Indonesian  language

PT SUNTER LAKESIDE HOTEL Tbk

LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS STATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA FOR THE YEARS ENDED

31 DESEMBER 2025 DAN 2024 DECEMBER 31, 2025 AND 2024
(Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain) (Expressed  in full amounts  o f  Rupiah, unless o therwise  stated)

Modal Surplus revaluasi

ditempatkan Tambahan aset tetap/ Penghasilan (rugi) Saldo laba/Retained earnings  

dan disetor/ modal disetor/ Surplus  of komprehensif lain/ Belum 

Catatan/ Issued and Additional revaluation of O ther comprehensive Dicadangkan/ dicadangkan/ Jumlah/

Notes paid-in capital paid-in capital fixed assets income (loss) Appropriated Unappropriated Total

Saldo 1 Januari 2024                   45.000.000.000                 23.183.372.390                 92.086.041.326                             91.553.431                  300.000.000                   9.001.199.569                    169.662.166.716 Balance as at January 1,  2024

Pembentukan cadangan umum 23  -  - - -                    100.000.000                      (100.000.000)  - Allocation for general reserves

Rugi tahun berjalan - - - -  -                   (1.577.714.765)                        (1.577.714.765) loss for the  year

Pengukuran kembali atas Remeasurement  o f employee

  liabilitas imbalan kerja - - -                              (9.498.053)  -  -                              (9.498.053) bene fit obligations

Saldo 31 Desember 2024                   45.000.000.000                 23.183.372.390                 92.086.041.326                             82.055.378                  400.000.000                   7.323.484.804                    168.074.953.898 Balance as at December 31,  2024

Pembentukan cadangan umum 23 - - - -                    100.000.000                      (100.000.000) - Allocation for general reserves

Rugi tahun berjalan - - - -  -                   (4.454.505.399)                        (4.454.505.399) loss for the  year

Pengukuran kembali atas Remeasurement  o f employee

  liabilitas imbalan kerja - - -                            (10.576.562)  -  -                            (10.576.562) bene fit obligations

Saldo 31 Desember 2025                   45.000.000.000                 23.183.372.390                 92.086.041.326                             71.478.816                  500.000.000                    2.768.979.405                    163.609.871.937 Balance as at December 31,  2025

Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak The  accompanying  notes are  an integral

terpisahkan dari laporan keuangan ini part o f  these  financial statements
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The  original financial statements  included
here in are  in the  Indonesian language

PT SUNTER LAKESIDE HOTEL Tbk

LAPORAN ARUS KAS STATEMENTS OF C ASH FLOWS
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA FOR THE YEARS ENDED

31 DESEMBER 2025 DAN 2024 DEC EMBER 31, 2025 AND 2024
(Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain) (Expressed  in full amounts  o f  Rupiah, unle ss o therwise  stated)

Catatan/

No tes 2025 2024

ARUS KAS DARI CASH FLO WS FRO M

 AKTIVITAS OPERASI  O PERATING  ACTIVITIES

Penerimaan dari pelanggan        48.720.031.164          52.106.835.052 Rece ipts  from customers

Penerimaan bunga dan lainnya          1.581.640.270            1.222.415.746 Rece ipts  from inte re st and others

Pembayaran kepada karyawan      (17.624.697.634)        (19.227.366.673) Payment to  employees

Pembayaran untuk beban operasional      (11.799.178.749)        (11.913.158.494) Payment for operating  expenses

Pembayaran kepada pemasok      (12.097.616.179)        (13.124.841.276) Payment to  supplie rs

Arus Kas Neto Diperoleh dari Net  Cash Pro v ided fro m

 Aktivitas Operasi          8.780.178.872           9.063.884.355  O perating  Activ ities

ARUS KAS DARI CASH FLO WS FRO M

 AKTIVITAS INVESTASI  INVESTING  ACTIVITIES

Penambahan / pengurangan Addition / subtraction  o f hote l 

 perlengkapan operasional hotel 9                39.562.167               (87.106.010)  operating  equipment

Perolehan aset tetap 10         (1.075.434.603)          (2.403.575.813) Acquistion  o f  fixed asse ts

Penjualan aset tetap 27              130.000.000  - Sale  o f  fixed asse ts

Arus Kas Neto Digunakan untuk Net  Cash Used fo r

 Aktivitas Investasi           (905.872.436)         (2.490.681.823)  Investing  Activ ities

ARUS KAS DARI CASH FLO WS FRO M

 AKTIVITAS PENDANAAN  FINANCING  ACTIVITIES

Pembayaran liabilitas sewa 12         (4.007.150.000)          (3.745.000.000) Payment o f  lease  liabilitie s

Pembayaran utang pembiayaan konsumen 18              (97.766.664)               (97.766.664) Payment o f  consumer financing  payable s

Arus Kas Neto Digunakan untuk Net  Cash Used fo r

 Aktivitas Pendanaan        (4.104.916.664)         (3.842.766.664)  Financing  Activ ities

KENAIKAN NETO NET INCREASE IN

 KAS DAN SETARA KAS          3.769.389.772           2.730.435.868  CASH AND CASH EQ UIVALENTS

KAS DAN SETARA KAS CASH AND  CASH EQ UIVALENTS

 PADA AWAL TAHUN        23.851.781.349          21.121.345.481  AT BEGINNING  O F Y EAR

KAS DAN SETARA KAS CASH AND CASH EQ UIVALENTS

 PADA AKHIR TAHUN       27.621.171.121         23.851.781.349   AT END O F YEAR

Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak The  accompanying  note s  are  an integral

terpisahkan dari laporan keuangan ini part o f  these  financial statements
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The  original financial statements  included
here in are  in the  Indonesian language

PT SUNTER LAKESIDE HOTEL Tbk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO  THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2025 dan 2024 DECEMBER 31, 2025 and 2024

(Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain) (Expressed  in full amounts o f Rupiah, unless  o therwise  stated)

1. UMUM 1. GENERAL

a. Pendirian Perusahaan a. Establishment  of the  Company

PT  SUNTER  LAKESIDE  HOTEL  Tbk  (Perusahaan) 
didirikan  sebagai  perseroan  terbatas  pada tahun 1991 di 
Jakarta,  Indonesia,  dengan  akta  No.   32  tanggal 
15   November  1991  dibuat  di  hadapan  Notaris  Tjoek 
Ratriawan,  S.H.,  dan  telah  mendapat  pengesahan  dari 
Menteri  Kehakiman  Republik  Indonesia  dengan  Surat 
Keputusan  No.  C2-3836.HT.01.01.TH'92  tanggal  9.Mei 
1992,  serta  telah  diumumkan  dalam  Berita  Negara 
Republik Indonesia No. 5069 Tambahan No..81 tanggal 
9 Oktober 1992.

PT SUNTER  LAKESIDE  HOTEL  Tbk  (the  Company)  
was  incorporated  as  a  limited  liability  Company  in  1991 
in  Jakarta,  Indonesia,  by  deed  No.  32  dated  November 
15, 1991 o f Notary Tjoek Ratriawan, S.H., Public  Notary 
and  was  legalized  by  the  Minister  o f  Justice  o f  the  
Republic  o f  Indonesia  with  Decision  Letter  No.  C2-
3836.HT.01.01.TH'92  dated  May  9,  1992,  and  was 
published  in  the  State  Gazette  o f  the  Republic  o f 
Indonesia  No. 5069 Supplement  No. 81 dated  October  9, 
1992.

Berdasarkan  akta No. 4 tanggal  12 November  2020 dari 
Notaris  Rahayu  Ningsih,  S.H.,  pemegang  saham 
Perusahaan  antara  lain  menyetujui  perubahan  status 
Perusahaan  dari  semula  Perusahaan  Tertutup  menjadi 
Perusahaan  Terbuka,  sehingga  nama  Perusahaan 
menjadi PT Sunter Lakeside Hotel Tbk, serta mengubah 
seluruh  Anggaran  Dasar  Perusahaan  untuk  disesuaikan 
dengan peraturan  perundang-undangan  yang berlaku  di 
bidang  pasar  modal.  Akta  tersebut  telah  mendapat 
persetujuan  dari  Menteri  Hukum  dan  Hak  Asasi 
Manusia  Republik  Indonesia  dalam  Surat  Keputusan 
No.  AHU-0075955.AH.01.02.Tahun  2020  tanggal  12 
November 2020.

Based on deed No. 4 dated November 12, 2020 o f Notary 
Rahayu  Ningsih,  S.H.,  the  Company's  shareholders  
agreed,  among  others,  changes  in  the  status  o f  the  
Company  from  Private  Company  to  Public  Company, 
hence  the  name  o f  the  Company  became  PT  Sunter 
Lakeside  Hotel  Tbk,  and  changed  the  entire  Articles  o f 
Association  o f  the  Company  to  conform  with  the  
applicable  laws  and  regulations  in  the  capital  market. 
The  deed  has  been  approved  by the  Minister  o f  Law  and 
Human  Rights  o f  the  Republic  o f  Indonesia  by  Decision 
Letter  No.  AHU-0075955.AH.01.02.  Y ear  2020  dated 
November 12, 2020.

Anggaran  dasar  Perusahaan  telah  mengalami  beberapa 
kali  perubahan,  terakhir  dengan  akta  No.  8  tanggal  19 
Juni  2025  yang  dibuat  oleh  Notaris  Rahayu  Ningsih, 
S.H.,  mengenai  pengangkatan  kembali  direksi  dan 
komisaris  serta  penambahan  cadangan  wajib  dari  saldo 
laba bersih Perusahaan.

The  Company's  articles  o f  association  have  been 
amended  several  times,  the  latest  by  deed  No.  8  dated 
June  19,  2025  o f  Notary  Rahayu  Ningsih,  S.H., 
regarding  the  reappointment  o f  directors  and 
commissioners  and  the  addition  o f  mandatory  reserves  
from the  Company's  re tained  earnings.

Sesuai  dengan  Pasal  3  anggaran  dasar  Perusahaan, 
maksud  dan  tujuan  Perusahaan  adalah  bergerak  dalam 
bidang  perhotelan  bintang  empat  dengan  segala  sarana 
penunjangnya.

In  accordance  with  article  3  o f  the  Company's  articles  o f 
association,  the  purpose  and  objectives  o f  the  Company 
are  operating  four  stars  hote l  with  all  its  supporting  
activities.

Hotel  Perusahaan  bernama  Sunlake  Hotel  berlokasi  di 
Jalan  Danau  Permai  Raya  Blok  C   1,  Sunter,  Jakarta. 
Perusahaan  memulai  kegiatan  komersialnya  pada 
1 November 1995. Entitas induk terakhir adalah Unilink 
Ventures  Inc  yang  didirikan  dan  berdomisili  di  British 
Virgin Island.

The  Company's  hote l  name  is  Sunlake  Hotel  located  at 
Jalan  Danau  Permai  Raya  Blok  C  1,  Sunter,  Jakarta. 
The  Company  started  its  commercial  activities  on 
November  1,  1995.  The  ultimate  shareholder  is  Unilink 
Ventures  Inc,  which  is  established  and  domiciled  in  the  
British Virgin Island.
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The  original financial statements  included
here in are  in the  Indonesian language

PT SUNTER LAKESIDE HOTEL Tbk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO  THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2025 dan 2024 DECEMBER 31, 2025 and 2024

(Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain) (Expressed  in full amounts o f Rupiah, unless  o therwise  stated)

b. Penawaran Perdana Saham b. Initial Public  Offering

Pada  tanggal  18  Maret  2021,  Perusahaan  memperoleh 
pernyataan  efektif  dari  Otoritas  Jasa  Keuangan  Kepala 
Eksekutif  Pengawas  Pasar  Modal  dalam  surat  No.  S-
43/D.04/2021  sesuai  dengan  pernyataan  Emiten 
tanggal  10  Maret  2021  dan  pernyataan  pendaftaran 
kepada  Otoritas  Jasa  Keuangan  untuk  melakukan 
penawaran umum perdana sebanyak 150.000.000 saham 
dengan nilai nominal Rp 100 (Rupiah penuh) per saham 
kepada  masyarakat  melalui  Bursa  Efek  Indonesia 
dengan  harga  penawaran  perdana  sebesar  Rp.150 
(Rupiah  penuh)  per  saham  dengan  total  keseluruhan 
Rp   22.500.000.000.  Seluruh  saham  ditempatkan  dan 
disetor  Perusahaan  telah  dicatatkan  di  Bursa  Efek 
Indonesia.

On  March  18,  2021,  the  Company  obtained  an  e ffective  
statement  from  the  Chie f  Executive  o f  Capital  Market 
Supervision  o f  Financial  Services  Authority  in  le tter  No. 
S-43/D.04/2021  in  accordance  with  the  Issuer's  
statement  dated  March  10,  2021  and  a  registration  
statement with the  Financial  Services  Authority  (OJK) to  
conduct  an  initial  public  o ffering  o f  150,000,000  shares  
with  a  nominal  value  o f  Rp  100  (full  Rupiah)  per  share  
to  the  public  through  the  Indonesia  Stock Exchange  with 
an initial o ffering  price  o f  Rp  150 (full  amount)  per share  
for  a  to tal  o f  Rp  22,500,000,000.  A ll  issued  and  paid-up 
shares  o f  the  Company have  been listed  on the  Indonesia 
Stock Exchange. 

Berdasarkan  surat  persetujuan  pencatatan  dari  Bursa 
Efek  Indonesia  No.  S-02373/BEI.PP1/03-2021, 
Perusahaan  mencatat  seluruh  sahamnya  sebanyak 
450.000.000 saham pada tanggal 24 Maret 2021.

Based  on  the  listing  announcement  le tter  from  the  
Indonesia  Stock  Exchange  No.  S-02373/BEI.PP1/03 -
2021,  the  Company  listed  all  o f  its  shares  to taling  
450,000,000 shares  on March 24, 2021.

c. Struktur dan manajemen Perusahaan c. Structure  and management  of the  Company

Pada  tanggal  31  Desember  2025  dan  2024,  susunan 
Dewan Komisaris dan Direksi adalah sebagai berikut:

As at 31 December 2025 and 2024, the  Company's  Board 
o f Commissioners  and Directors  are  as fo llows:

Dewan Komisaris Board o f Commissioners
Komisaris Utama Surjo Luhur Hidajat President Commissioner
Komisaris Nicholas Thomas Pelliccione Commissioner
Komisaris independen Santoso Widjojo Independent Commissioner

Dewan Direksi Board o f Directors
Direktur Utama Sapto Utomo Hidajat President Director
Direktur Alexander Hidajat Director
Direktur Daniel Hidayat Director
Direktur Toto Sandjaja Director

Pada tanggal 31 Desember 2025 dan 2024 Komite Audit 
Perusahaan terdiri dari:

As  at  31  December  2025  and  2024,  the  members  o f 
Company’s Audit Committee  are  as fo llows:

Ketua Santoso Widjojo Chairman
Anggota Sugito Wibowo Member
Anggota Kristianto Nugraha Member

Pada  tanggal  31  Desember  2025  dan  2024,  Perusahaan 
memiliki 14 dan 32 karyawan tetap (tidak diaudit).

As at December 31, 2025 and  2024, the  Company had 14 
and 32 permanent employees, respective ly (unaudited).
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The  original financial statements  included
here in are  in the  Indonesian language

PT SUNTER LAKESIDE HOTEL Tbk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO  THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2025 dan 2024 DECEMBER 31, 2025 and 2024

(Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain) (Expressed  in full amounts o f Rupiah, unless  o therwise  stated)

2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 2. MATERIAL ACCOUNTING  POLICY  INFORMATION

a. Kepatuhan  terhadap  Standar  Akuntansi  Keuangan 
(SAK)

a. Compliance  w ith  Financial  Accounting  Standards  
(SAK)

Laporan  keuangan  Perusahaan  telah  disusun  dan 
disajikan sesuai dengan SAK di Indonesia yang meliputi 
Pernyataan  Standar  Akuntansi  Keuangan  (PSAK)  dan 
Interpretasi  Standar  Akuntansi  Keuangan  (ISAK)  yang 
diterbitkan  oleh  Dewan  Standar  Akuntansi  Keuangan 
Ikatan  Akuntan  Indonesia  dan  Dewan  Standar 
Akuntansi  Syariah  Ikatan  Akuntan  Indonesia  serta 
peraturan  regulator  Pasar  Modal  dan  peraturan  terkait 
yang  diterbitkan  oleh  Otoritas  Jasa  Keuangan  (OJK), 
khususnya  Peraturan  No.  VIII.G.7  tentang  ''Penyajian 
dan  Pengungkapan  Laporan  Keuangan  Emiten  atau 
Perusahaan Publik''.

The  Company's  financial  statements  have  been  prepared  
and  presented  in  accordance  with  Indonesian  SAK 
which  include,  the  Statements  o f  Financial  Accounting  
Standards  (PSAK)  and  Interpretation  o f  Financial 
Accounting  Standards  (ISAK)  issued  by  Financial 
Accounting  Standards  Board  o f  the  Indonesian  Institute  
o f  Accountants  and  Sharia  Accounting  Standards  Board 
o f  the  Indonesian  Institute  o f  Accountants  and  Capital 
Market  regulatory  and  the  re lated  Financial  Service  
Authority's  (OJK)  regulation  particularly  Rules  No. 
VIII.G.7  in  ''Financial  Statements  Presentation  and 
Disclosures  for Issuers and Public  Companies''.

b. Dasar penyusunan laporan keuangan b. Basis of preparation  of the  financial statements

Laporan  keuangan  telah disusun sesuai  dengan Standar 
Akuntansi  Keuangan  di  Indonesia.  Dasar  pengukuran 
laporan  keuangan  ini  adalah  konsep  biaya  perolehan, 
kecuali  beberapa  akun  tertentu  yang  menggunakan 
pengukuran  lain  sebagaimana  diuraikan  dalam 
kebijakan  akuntansi  untuk  akun  yang  bersangkutan. 
Laporan keuangan disusun dengan dasar akrual, kecuali 
laporan arus kas.

The  financial  statements  have  been  prepared  according  
to  Indonesian  Financial  Accounting  Standards.  The  
measurement  basis  used  is  the  historical  cost,  except  for 
certain accounts  using  o ther measurement as described  in 
the  accounting  po licies  for  the  respective  accounts.  The  
financial  statements  have  been  prepared  using  accrual 
basis, except statement o f cash flows.

Laporan arus kas disusun dengan metode langsung, dan 
menyajikan  perubahan  dalam  kas  dan  setara  kas  dari 
aktivitas operasi, investasi dan pendanaan.

The  statements  o f  cash  flows  are  prepared  using  the  
direct  method,  presenting  the  changes  in  cash  and  cash 
equivalents  from  operating,  investing  and  financing  
activities.

Laporan  keuangan  disajikan  dalam  Rupiah  yang 
merupakan  mata  uang  fungsional  Perusahaan.  Akun-
akun  dalam  laporan  keuangan  diukur  dengan 
menggunakan  mata  uang  yang  sesuai  dengan 
lingkungan  ekonomi  utama  di  mana  Perusahaan 
beroperasi ("mata uang fungsional").

The  financial  statements  are  presented  in  Rupiah  which 
is  the  functional  currency  o f  the  Company.  Items 
included  in  the  financial  statements  o f  the  Company  are  
measured  using  the  currency  o f  the  primary  economic  
environment  in  which  the  Company  operates  ("the  
functional currency").
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c. Standar akuntansi baru c. New  accounting  standards

Dewan  Standar  Akuntansi  Keuangan  -  Ikatan  Akuntan 
Indonesia  (DSAK-IAI)  telah  mengeluarkan  Pernyataan 
Standar  Akuntansi  Keuangan  (PSAK)  baru  dan  revisi 
yang  berlaku  untuk  periode  laporan  keuangan  yang 
dimulai  pada  atau  setelah  tanggal  1  Januari  2025 
sebagai berikut :

Financial  Accounting  Standard  Board  o f  Indonesian  
Institute  o f  Accountant  (DSAK-IAI)  has  issued  new  and 
revised  the  Statement  o f  Financial  Accounting  Standards  
(PSAK)  which  are  applicable  for  financial  statements  
covering  periods  beginning  on or after January 1, 2025 as 
fo llows :

- PSAK 117: Kontrak Asuransi - PSAK 117: Insurance  Contract
- PSAK  117  (Amendemen):  Kontrak  Asuransi  - 

Penerapan  Awal  PSAK 117 dan PSAK 109 tentang 
Informasi Komparatif

- PSAK  117  (Amendment):  Insurance  Contract  - 
Initial  Adoption  o f  PSAK  117  and  PSAK  109 
regarding  Comparative  Information

- PSAK  221  (Amendemen):  Pengaruh  Perubahan 
Kurs Valuta Asing - Kekurangan Ketertukaran

- PSAK  221  (Amendment):  The  Effects  o f  Changes  in 
Foreign Exchange  Rates - Lack o f  Exchangeability

Perusahaan  menerapkan  PSAK  yang  berkaitan  dengan 
kegiatan usahanya.

The  Company  adopts  PSAK  which  are  re levant  with  its 
business.

d. Klasifikasi  lancar/jangka  pendek  dan  tidak 
lancar/jangka panjang

d. Current and non-current  classification

Perusahaan  menyajikan  aset  dan  liabilitas  dalam 
laporan  posisi  keuangan  berdasarkan  klasifikasi 
lancar/tidak lancar. Suatu aset disajikan lancar bila:

The  Company  presents  assets  and  liabilities  in  the  
statement  o f  financial  position  based  on  current/non -
current classification. An asset is current when it is :

(i) akan  dijual  atau  dikonsumsi  dalam  siklus  operasi 
normal,

(i) intended  to  be  so ld  or  consumed  in  the  normal 
operating  cycle ,

(ii) untuk diperdagangkan, (ii) held primarily  for the  purpose  o f trading,
(iii) akan  direalisasi  dalam  12  bulan  setelah  tanggal 

pelaporan, atau 
(iii) expected  to  be  realised  within  12  months  after  the  

reporting  date, or
(iv) kas  atau  setara  kas  kecuali  yang  dibatasi 

penggunaannya  atau  akan  digunakan  untuk 
melunasi  suatu  liabilitas  dalam  paling  lambat  12 
bulan setelah tanggal pelaporan.

(iv) cash  or  cash  equivalent  unless  restricted  from  being 
exchanged  or  used  to  settle  a  liability  for  at  least  12 
months after the  reporting  date.

Seluruh aset lain diklasifikasikan sebagai tidak lancar. All o ther assets are  classified  as non-current.
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Suatu liabilitas disajikan sebagai jangka pendek bila: A liability is current when it is:
(i) akan  dilunasi  dalam  siklus  operasi  normal  atau 

dalam 12 bulan setelah tanggal pelaporan, 
(i) expected  to  be  settled  in  the  normal  operating  cycle  

or within 12 months after the  reporting   date , 
(ii) untuk diperdagangkan, (ii) held primarily  for the  purpose  o f trading,
(iii) tidak  ada  hak  tanpa  syarat  untuk  menangguhkan 

pelunasannya  dalam  paling  tidak  12  bulan  setelah 
tanggal pelaporan.

(iii) there  is no  unconditional  right to  de fer the  settlement 
o f  the  liability  for  at  least  12  months  after  the  
reporting  date.

Seluruh  liabilitas  lain  diklasifikasikan  sebagai  jangka 
panjang. 

All o ther liabilities  are  classified  as non-current.

Aset  dan  liabilitas  pajak  tangguhan  diklasifikasikan 
sebagai aset tidak lancar dan liabilitas jangka panjang. 

Deferred  tax  assets  and  liabilities  are  classified  as  non-
current assets and liabilities.

e. Kas dan setara kas dan deposito berjangka e. Cash and cash equivalents  and time deposits

Kas  dan  setara  kas  merupakan  kas,  bank  dan  deposito 
berjangka  dengan  jangka  waktu  3  (tiga)  bulan  atau 
kurang  sejak  tanggal  penempatan  dan  tidak  dijadikan 
sebagai jaminan dan tidak dibatasi  penggunaannya. 

Cash and cash equivalents  represent cash on hand and in 
banks,  and  time  deposits  with  maturities  o f  3  (three) 
months  or  less  from  the  time  o f  placement  and  not 
pledged  as  co llateral  and  without  any  restrictions  in  the  
usage.

Deposito  berjangka  dengan  jatuh  tempo  lebih  dari  3 
(tiga)  bulan  sejak  tanggal  penempatan  dan  tidak 
dijadikan  sebagai  jaminan  dan  tidak  dibatasi 
penggunaannya  disajikan  sebagai  "Deposito  berjangka" 
dalam laporan posisi keuangan.

Time  deposits  with  original  maturities  over  3  (three) 
months  and  not  pledged  as  co llateral  and  without  any 
restrictions  in the  usage  are  presented  as  "Time  deposits" 
in the  statements  o f financial position.

Kas  dan  setara  kas  dan  deposito  berjangka  yang 
dijaminkan  atau  dibatasi  pencairannya,  disajikan 
sebagai  "Dana  yang  dibatasi  pencairannya"  dalam 
laporan posisi keuangan.

Cash  and  cash  equivalents  and  time  deposits  which  are  
used  as  co llateral  or  are  restricted  funds  are  presented  as 
"Restricted  funds" in the  statements  o f financial position.

f. Instrumen keuangan f. Financial instruments

Perusahaan  mengakui  aset  keuangan  atau  liabilitas 
keuangan  dalam  laporan  posisi  keuangan,  jika  dan 
hanya jika, Perusahaan  menjadi salah satu pihak dalam 
ketentuan  pada  kontrak  instrumen  tersebut.  Pada  saat 
pengakuan awal aset keuangan atau liabilitas keuangan, 
Perusahaan  mengukur  pada  nilai  wajarnya.  Dalam  hal 
aset  keuangan  atau  liabilitas  keuangan  tidak  diukur 
pada  nilai  wajar  melalui  laba  rugi,  nilai  wajar  tersebut 
ditambah  atau  dikurang  dengan  biaya  transaksi  yang 
dapat  diatribusikan  secara  langsung  dengan  perolehan 
atau  penerbitan  aset  keuangan  atau  liabilitas  keuangan 
tersebut.

The  Company  recognizes  a  financial  asset  or  a  financial 
liability  in  the  statement  o f  financial  position  when,  and 
only  when,  it  becomes  a  party  to  the  contractual  
provisions  o f  the  instrument.  At  initial  recognition,  the  
Company  measures  all  financial  assets  and  financial 
liabilities  at  its  fair  value.  In  the  case  o f  a  financial  asset 
or  financial  liability  not  at  fair  value  through  pro fit  or 
loss,  fair  value  plus  or  minus  with  the  transaction  costs 
that are  directly  attributable  to  the  acquisition  or issue  o f 
the  financial asset or financial liability.
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Biaya  transaksi  yang  dikeluarkan  sehubungan  dengan 
perolehan  aset  keuangan  dan  penerbitan  liabilitas 
keuangan yang diklasifikasikan  pada nilai wajar melalui 
laba rugi dibebankan segera.

Transaction  costs  incurred  on  acquisition  o f  a  financial 
asset  and  issue  o f  a  financial  liability  classified  at  fair 
value  through pro fit or loss are  expensed  immediate ly.

f.1. Aset keuangan f.1. Financial assets

Klasifikasi  dan  pengukuran  aset  keuangan 
didasarkan  pada  model  bisnis  dan  arus  kas 
kontraktual.  Perusahaan  menilai  apakah  arus  kas 
aset  keuangan  tersebut  semata-mata  dari 
pembayaran  pokok  dan  bunga  (solely  payments  of 
principal and interest - SPPI).

Classification  and  measurement  o f  financial  assets 
are  based  on  a  business  model  and  contractual  cash 
flows.  The  Company  assesses  whether  the  financial 
instrument  cash  flows  represent  so le ly  payments  o f 
principal and interest (SPPI).

Aset  keuangan  diklasifikasikan  dalam  tiga  kategori 
sebagai berikut :

Financial  assets  are  classified  into  the  three  
categories  as fo llows :

(1) Aset  keuangan  yang  diukur  pada  biaya 
perolehan diamortisasi

(1) Financial assets measured at amortized  costs

Aset  keuangan  diukur  pada  biaya  perolehan 
diamortisasi  ketika  kedua  kondisi  berikut 
terpenuhi :

Financial  assets  are  measured  at  amortized  costs 
if these  conditions  are  met :

a. Aset  keuangan  dikelola  dalam  model  bisnis 
yang  bertujuan  untuk  memiliki  aset 
keuangan  dalam  rangka  mendapatkan  arus 
kas kontraktual saja; dan

a. The  objective  o f  business  model  to  ho ld  the  
financial  assets  is  only  to  co llect  contractual 
cash flows; and

b. Persyaratan  kontraktual  dari  aset  keuangan 
tersebut  memberikan  hak  pada  tanggal 
tertentu  atas  arus  kas  yang  semata  dari 
pembayaran  pokok  dan  bunga  (SPPI)  dari 
jumlah pokok terutang.

b. The  contractual  cash  flows  o f  the  financial 
asset give  right to  payments  on specified dates 
that  are  so le ly  payments  o f  principal  and 
interest  (SPPI)  on  the  principal  amount 
outstanding.

Aset  keuangan  ini  diukur  pada  jumlah  yang 
diakui  pada  awal  pengakuan  dikurangi  dengan 
pembayaran  pokok,  kemudian  dikurangi  atau 
ditambah  dengan  jumlah  amortisasi  kumulatif 
atas  perbedaan  jumlah  pengakuan  awal  dengan 
jumlah  pada  saat  jatuh  tempo,  dan  penurunan 
nilainya.

The  financial  asset  is  measured  at  the  amount 
recognized  at  initial  recognition  minus  principal 
repayments,  plus  or  minus  the  cumulative  
amortization  o f  any  difference  between  that 
initial amount and the  maturity amount, and any 
loss allowance.

Pendapatan  keuangan  dihitung  dengan  metode 
menggunakan  suku  bunga  efektif  dan  diakui  di 
laba  rugi.  Perubahan  pada  nilai  wajar  diakui  di 
laba  rugi  ketika  aset  dihentikan  atau 
direklasifikasi.

Interest  income  is  calculated  using  the  e ffective  
interest  rate  method  and  is  recognized  in  pro fit 
or  loss.  Changes  in  fair  value  are  recognized  in 
pro fit  and  loss  when  the  asset  is  derecognized  or 
reclassified.
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Aset  keuangan  yang  diklasifikasikan  menjadi 
aset  keuangan  yang  diukur  pada  biaya 
perolehan  diamortisasi  dapat  dijual  ketika 
terdapat  peningkatan  risiko  kredit.  Penghentian 
untuk  alasan  lain  diperbolehkan  namun  jumlah 
penjualan  tersebut  harus  tidak  signifikan 
jumlahnya atau tidak sering.

Financial  assets  classified  to  amortized  cost  may 
be  so ld  where  there  is  an  increase  in  credit  risk. 
Disposals  for  o ther  reasons  are  permitted  but 
such  sales  should  be  insignificant  in  value  or 
infrequent in nature.

(2) Aset  keuangan  yang  diukur  pada  nilai  wajar 
melalui  penghasilan  komprehensif  lain 
(FVTOCI)

(2) Financial  assets  measured  at  fair  value  through 
other comprehensive  income  (FVTOCI)

Aset keuangan diukur pada FVTOCI jika kedua 
kondisi berikut terpenuhi :

The  financial  assets  are  measured  at  FVTOCI  if 
these  conditions  are  met :

a. Aset  keuangan  dikelola  dalam  model  bisnis 
yang  tujuannya  akan  terpenuhi  dengan 
mendapatkan  arus  kas  kontraktual  dan 
menjual aset keuangan; dan

a. The  objective  o f  business  model  to  ho ld  the  
financial  assets  is  to  co llect  contractual  cash 
flows and to  se ll the  assets; and

b. Persyaratan  kontraktual  dari  aset  keuangan 
tersebut  memberikan  hak  pada  tanggal 
tertentu  atas  arus  kas  yang  semata  dari 
pembayaran  pokok  dan  bunga  (SPPI)  dari 
jumlah pokok terutang.

b. The  contractual  cash  flows  o f  the  financial 
asset give  right to  payments  on specified dates 
that  are  so le ly  payments  o f  principal  and 
interest  (SPPI)  on  the  principal  amount 
outstanding.

Aset  keuangan  tersebut  diukur  sebesar  nilai 
wajar, di mana keuntungan atau kerugian diakui 
dalam  penghasilan  komprehensif  lain,  kecuali 
untuk  kerugian  akibat  penurunan  nilai  dan 
keuntungan  atau  kerugian  akibat  perubahan 
kurs,  diakui  pada  laba  rugi.  Ketika  aset 
keuangan  tersebut  dihentikan  pengakuannya 
atau  direklasifikasi,  keuntungan  atau  kerugian 
kumulatif  yang  sebelumnya  diakui  dalam 
penghasilan  komprehensif  lain  direklasifikasi 
dari  ekuitas  ke  laba  rugi  sebagai  penyesuaian 
reklasifikasi.

The  financial  assets  are  measured  at  fair  value. 
The  changes  in fair value  are  recognized  initially 
in o ther comprehensive  income  (OCI), except for 
impairment  gains  and  losses,  and  a  portion  o f 
foreign  exchange  gains  and  losses,  are  
recognized  in  pro fit  or  loss.  When  the  asset  is 
derecognized  or  reclassified,  changes  in  fair 
value  previously  recognized  in  o ther 
comprehensive  income  and  accumulated  in 
equity  are  reclassified  from  equity  to  pro fit  and 
loss as a reclassification  adjustment.

(3) Aset  keuangan  yang  diukur  pada  nilai  wajar 
melalui laba rugi (FVTPL)

(3) Financial  assets  measured  at  fair  value  through 
pro fit or loss (FVTPL)

Aset keuangan yang diukur pada FVTPL adalah 
aset  keuangan  yang  tidak  memenuhi  kriteria 
untuk diukur  pada biaya  perolehan  diamortisasi 
atau untuk diukur FVTOCI.

Financial  assets  measured  at  FVTPL  are  those  
which  do  not  meet  both  criteria  for  neither 
amortized  costs nor FVTOCI.
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Setelah  pengakuan  awal,  aset  keuangan  yang 
diukur pada FVTPL diukur pada nilai wajarnya. 
Keuntungan  atau  kerugian  yang  timbul  dari 
perubahan  nilai  wajar  aset  keuangan  diakui 
dalam laba rugi.

After  initial  recognition,  FVTPL  financial  assets 
are  measured  at  fair  value.  The  changes  in  fair 
value  are  recognized  in pro fit or loss.

Aset  keuangan  berupa  derivatif  dan  investasi 
pada instrumen  ekuitas  tidak memenuhi  kriteria 
untuk diukur  pada biaya  perolehan  diamortisasi 
atau  kriteria  untuk  diukur  pada  FVTOCI, 
sehingga  diukur  pada  FVTPL.  Namun 
demikian,  Perusahaan  dapat  menetapkan 
pilihan  yang  tidak  dapat  dibatalkan  saat 
pengakuan  awal  atas  investasi  pada  instrumen 
ekuitas  yang  bukan  untuk  diperjualbelikan 
dalam  waktu  dekat  (held  for  trading)  untuk 
diukur  pada  FVTOCI.  Penetapan  ini 
menyebabkan  semua  keuntungan  atau  kerugian 
disajikan  di  penghasilan  komprehensif  lain, 
kecuali  pendapatan  dividen  tetap  diakui  di  laba 
rugi.  Keuntungan  atau kerugian  kumulatif  yang 
sebelumnya  diakui  dalam  penghasilan 
komprehensif  lain  direklasifikasi  langsung  ke 
saldo laba tidak melalui laba rugi.

Financial  assets  in  form  o f  derivatives  and 
investment  in  equity  instrument  are  not  e ligible  
to  meet  both  criteria  for  amortized  costs  or  fair 
value  through  other  comprehensive  income  
FVTOCI.  Hence,  these  are  measured  at  fair 
value  through  pro fit  or  loss  FVTPL. 
Nonetheless,  the  Company  may  irrevocably  
designate  an  investment  in  an  equity  instrument 
which  is  not held  for  trading  in  any time  soon  as 
FVTOCI.  This  designation  result  in  gains  and 
losses  to  be  presented  in  o ther  comprehensive  
income,  except  for  dividend  income  on  a 
qualifying  investment  which  is  recognized  in 
pro fit  or  loss.  Cumulative  gains  or  losses  
previously  recognized  in  o ther  comprehensive  
income  are  directly  reclassified  to  retained 
earnings, not through pro fit or loss.

f.2. Liabilitas keuangan f.2. Financial liabilities

Liabilitas  keuangan  diklasifikasikan  dalam  dua 
kategori sebagai berikut :

Financial  liabilities  are  classified  into  the  two  
categories  as fo llows :

(1) Liabilitas  keuangan  yang  diukur  pada  nilai 
wajar melalui laba rugi (FVTPL)

(1) Financial liabilities  at fair value  through  pro fit or 
loss (FVTPL)

Liabilitas  keuangan  yang  diukur  pada  FVTPL 
adalah  liabilitas  keuangan  yang  dimiliki  untuk 
diperdagangkan  atau yang pada saat pengakuan 
awal  telah  ditetapkan  untuk  diukur  pada  nilai 
wajar  melalui  laba  rugi.  Liabilitas  keuangan 
diklasifikasikan  dalam  kelompok 
diperdagangkan  jika  diperoleh  atau  dimiliki 
terutama untuk tujuan dijual atau dibeli kembali 
dalam  waktu  dekat,  atau  bagian  dari  portofolio 
instrumen  keuangan  tertentu  yang  dikelola 
bersama dan terdapat bukti mengenai pola ambil 
untung  dalam  jangka  pendek  aktual  saat  ini, 
atau merupakan  derivatif,  kecuali  derivatif  yang 
ditetapkan dan efektif sebagai instrumen lindung 
nilai.

Financial  liabilities  at  FVTPL  are  financial 
liabilities  held  for  trading  or  upon  initial 
recognition  it  is  designated  as  at  fair  value  
through  pro fit  or  loss.  Financial  liabilities  
classified  as  held  for  trading  if  it  is  acquired  or 
incurred  principally  for  the  purpose  o f  se lling  
and  repurchasing  it  in  the  near  term,  or  it  is  a 
part  o f  a  portfo lio  o f  identified  financial 
instruments  that  are  managed  together  and  for 
which  there  is  evidence  o f  a recent actual  pattern 
o f  short-term  pro fit  taking,  or  it  is  a  derivative, 
except  for  a  derivative  that  is  a  designated  and 
e ffective  hedging  instrument.
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Setelah  pengakuan  awal,  liabilitas  keuangan 
yang  diukur  pada  FVTPL  diukur  pada  nilai 
wajarnya.  Keuntungan  atau  kerugian  yang 
timbul  dari  perubahan  nilai  wajar  diakui  dalam 
laba rugi.

After  initial  recognition,  financial  liabilities  at 
FVTPL  are  measured  at  its  fair  value.  Gains  or 
losses  arising  from  a change  in  the  fair  value  are  
recognized  in pro fit or loss.

(2) Liabilitas keuangan lainnya (2) Other financial liabilities

Liabilitas  keuangan  yang  tidak  diklasifikasikan 
sebagai  liabilitas  keuangan  yang  diukur  pada 
FVTPL  dikelompokan  dalam  kategori  ini  dan 
diukur  pada  biaya  perolehan  diamortisasi 
dengan  menggunakan  metode  suku  bunga 
efektif.

Financial  liabilities  that  are  not  classified  as 
financial liabilities  at FVTPL are  classified  in this 
category  and  are  measured  at  amortized  cost 
using the  e ffective  interest rate  method.

f.3. Metode suku bunga efektif f.3. The  e ffective  interest rate  method

Metode  suku  bunga  efektif  adalah  metode  yang 
digunakan  untuk  menghitung  biaya  perolehan 
diamortisasi  dari  aset  atau  liabilitas  keuangan  (atau 
kelompok aset atau liabilitas  keuangan)  dan metode 
untuk  mengalokasikan  pendapatan  bunga  atau 
beban bunga selama periode yang relevan.

The  e ffective  interest  rate  method  is  a  method  o f 
calculating  the  amortized  cost  o f  a  financial  asset  or 
a  financial  liability  (or  group  o f  financial  assets  or 
financial  liabilities)  and  o f  allocating  method  the  
interest  income  or  interest  expense  over  the  re levant 
period.

Suku  bunga  efektif  adalah  suku  bunga  yang  secara 
tepat  mendiskontokan  estimasi  pembayaran  atau 
penerimaan  kas masa depan selama perkiraan umur 
dari  instrumen  keuangan,  atau  jika  lebih  tepat, 
digunakan  periode  yang  lebih  singkat  untuk 
memperoleh jumlah tercatat neto dari aset keuangan 
atau liabilitas keuangan.

The  e ffective  interest  rate  is  the  rate  that  exactly 
discount  the  estimated  future  cash  payments  or 
receipts  through  the  expected  life  o f  the  financial 
instrument  or,  when  appropriate ,  a  shorter  period  to  
the  net  carrying  amount  o f  the  financial  asset  or 
financial liability.

f.4. Saling hapus f.4. Offsetting

Aset keuangan  dan liabilitas  keuangan  saling  hapus 
dan  nilai  bersihnya  disajikan  dalam  laporan  posisi 
keuangan  jika,  dan  hanya  jika,  Perusahaan  saat  ini 
memiliki  hak  yang  berkekuatan  hukum  untuk 
melakukan  saling  hapus  atas  jumlah  yang  telah 
diakui  tersebut;  dan  berniat  untuk  menyelesaikan 
secara  neto  atau  untuk  merealisasikan  aset  dan 
menyelesaikan liabilitasnya secara simultan.

Financial  assets  and  liabilities  are  o ffse t  each  o ther 
and  the  net  amount  reported  in  the  statements  o f 
financial  position  if,  and  only  if,  there  is  a  currently 
enforceable  right  to  o ffse t  the  recognized  amounts  
and  there  is  intention  to  settle  on  a  net  basis,  or  to  
realize  the  asset  and  settle  the  liability 
simultaneously.
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f.5. Penurunan nilai aset keuangan f.5. Impairment o f financial assets

Perusahaan  mengakui  kerugian  kredit  ekspektasian 
(ECL) untuk semua aset keuangan Perusahaan yang 
diukur  pada  biaya  perolehan  diamortisasi.  ECL 
didasarkan  pada  perbedaan  antara  arus  kas 
kontraktual  sesuai  dengan  kontrak  dan  semua  arus 
kas  yang  diharapkan  akan  diterima  Perusahaan, 
didiskontokan  pada  perkiraan  tingkat  bunga  efektif 
awal.

The  Company  recognize  an  allowance  for  expected 
credit  losses  (ECL)  for  all  the  Company's  assets 
measured  at  amortized  cost.  ECLs  are  based  on  the  
difference  between  the  contractual  cash  flows  due  in 
accordance  with  the  contract  and  all  the  cash  flows 
that  the  Company  expects  to  receive,  discounted  at 
an  approximation  o f  the  original  e ffective  interest 
rate .

ECL diakui dalam tiga tahap (general  model ) untuk 
penurunan  nilai  berdasarkan  perubahan  kualitas 
kredit  sejak pengakuan  awal.  Untuk eksposur  kredit 
di  mana  tidak  terdapat  peningkatan  risiko  kredit 
yang  signifikan  sejak  pengakuan  awal,  ECL 
ditentukan  untuk  kerugian  kredit  yang  dihasilkan 
dari  peristiwa  gagal  bayar  yang  mungkin  terjadi 
dalam  12  bulan  ke  depan  (ECL  12  bulan).  Untuk 
eksposur  kredit  di mana terdapat peningkatan  risiko 
kredit  yang  signifikan  sejak  pengakuan  awal, 
penyisihan  kerugian  diperlukan  untuk  kerugian 
kredit  yang  diharapkan  selama  sisa  waktu  eksposur 
risiko  kredit,  terlepas  dari  waktu  peristiwa  gagal 
bayar  (ECL sepanjang  umur).  Untuk  aset  keuangan 
yang  terdapat  bukti  obyektif  penurunan  nilai,  ECL 
sepanjang  umur  dihitung  pada  nilai  tercatat  bersih 
(setelah dikurangi penyisihan kredit).

ECLs  are  recognized  in  three  stages  (general  model) 
for  impairment  based  on  changes  in  credit  quality 
since  initial  recognition.  For  credit  exposures  for 
which  there  has  not  been  a  significant  increase  in 
credit  risk  since  initial  recognition,  ECLs  are  
provided  for  credit  losses  that  result  from  default 
events  that  are  possible  within  the  next  12  months 
(12-months  ECL).  For  those  credit  exposures  for 
which  there  has  been  a  significant  increase  in  credit 
risk  since  initial  recognition,  a  loss  allowance  is 
required  for credit losses  expected  over the  remaining  
life  o f  the  exposure,  irrespective  o f  the  timing  o f  the  
default  (life time  ECL).  For  financial  assets  that  have  
objective  evidence  o f  impairment,  life time  ECL  is 
calculated  at  the  net  carrying  amount  (net  o f  credit 
allowance).

Ketika  menentukan  apakah  risiko  kredit  suatu  aset 
keuangan  telah  meningkat  secara  signifikan  sejak 
pengakuan  awal  dan  ketika  mengestimasi  ECL, 
Perusahaan  membandingkan  risiko  gagal  bayar 
yang  terjadi  pada  aset  keuangan  pada  tanggal 
pelaporan  dengan  risiko  gagal  bayar  yang  terjadi 
pada  aset  keuangan  pada  tanggal  pengakuan  awal 
dan mempertimbangkan informasi yang mendukung 
dan  relevan,  yang  tersedia  tanpa  biaya  atau  upaya 
yang  berlebihan,  yang  merupakan  indikasi 
peningkatan  risiko  kredit  yang  signifikan  sejak 
pengakuan  awal.  Ini  mencakup  informasi  dan 
analisis  kuantitatif  dan  kualitatif,  berdasarkan 
pengalaman  historis  Perusahaan  dan  informasi 
penilaian  kredit  dan  termasuk  informasi  forward-
looking .

When  determining  whether  the  credit  risk  o f  a 
financial  asset  has  increased  significantly  since  initial 
recognition  and  when  estimating  ECLs,  the  
Company compares  the  risk o f a de fault occurring  on 
the  financial  assets  as  at  the  reporting  date  with  the  
risk o f a de fault occurring  on the  financial assets as at 
the  date  o f  initial  recognition  and  considers  
supportable  and  reasonable  information,  that  is 
available  without  undue  cost  or  e ffort,  that  is 
indicative  o f  significant  increases  in  credit  risk  since  
initial  recognition.  This  includes  both  quantitative  
and  qualitative  information  and  analysis,  based  on 
the  Company's  historical  experience  and  informed 
credit  assessment  and  including  forward-looking  
information.
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Perusahaan  menerapkan  pendekatan  yang 
disederhanakan  untuk  mengukur  kerugian  kredit 
ekspektasian  tersebut  terhadap  piutang  usaha  dan 
aset  kontrak  tanpa  komponen  pendanaan  yang 
signifikan.

The  Company  applied  a  simplified  approach  to  
measure  such  expected  credit  loss  for  trade  
receivables  and  contract  assets  without  significant 
financing  component.

f.6. Pengukuran nilai wajar f.6. Fair value  measurement

Nilai  wajar  adalah  harga  yang  akan  diterima  untuk 
menjual  suatu  aset  atau  harga  yang  akan  dibayar 
untuk  mengalihkan  suatu  liabilitas  dalam  transaksi 
teratur  antara  pelaku  pasar  pada  tanggal 
pengukuran.

Fair  value  is  the  price  that  would  be  received  to  se ll 
an  asset  or  paid  to  transfer  a  liability  in  an  orderly 
transaction  between  market  participants  at  the  
measurement date.

Nilai  wajar  aset  dan  liabillitas  keuangan  diestimasi 
untuk  keperluan  pengakuan  dan  pengukuran  atau 
untuk keperluan pengungkapan.

The  fair  value  o f  financial  assets  and  financial 
liabilities  must  be  estimated  for  recognition  and 
measurement or for disclosure  purposes.

Nilai  wajar  dikategorikan  dalam level  yang  berbeda 
dalam  suatu  hirarki  nilai  wajar  berdasarkan  pada 
apakah  input  suatu  pengukuran  dapat  diobservasi 
dan  signifikansi  input  terhadap  keseluruhan 
pengukuran nilai wajar:

Fair  values  are  categorized  into  different  leve ls  in  a 
fair value  hierarchy  based  on the  degree  to  which  the  
inputs  to  the  measurement  are  observable  and  the  
significance  o f  the  inputs  to  the  fair  value  
measurement in its entirety:

(i) Level 1 (i) Level 1
Harga  kuotasian  (tanpa  penyesuaian)  di  pasar 
aktif untuk aset atau liabilitas  yang identik yang 
dapat diakses pada tanggal pengukuran.

Quoted  prices  (unadjusted)  in  active  markets  for 
identical  assets  or  liabilities  that  can  be  accessed  
at the  measurement date.

(ii) Level 2 (ii) Level 2
Input  selain  harga  kuotasian  yang  termasuk 
dalam Level 1 yang dapat diobservasi untuk aset 
atau  liabilitas,  baik  secara  langsung  maupun 
tidak langsung.

Inputs o ther than quoted  prices  included  in Level 
1  that  are  observable  for  the  assets  or  liabilities, 
e ither directly or indirectly.

(iii) Level 3 (iii) Level 3
Input  yang  tidak  dapat  diobservasi  untuk  aset 
atau liabilitas.

Unobservable  inputs for the  assets or liabilities.

Dalam  mengukur  nilai  wajar  aset  atau  liabilitas, 
Perusahaan  sedapat  mungkin  menggunakan  data 
pasar  yang  dapat  diobservasi.  Apabila  nilai  wajar 
aset  atau  liabilitas  tidak  dapat  diobservasi  secara 
langsung,  Perusahaan  menggunakan  teknik 
penilaian  yang  sesuai  dengan  keadaannya  dan 
memaksimalkan  penggunaan  input  yang  dapat 
diobservasi  yang  relevan  dan  meminimalkan 
penggunaan input yang tidak dapat diobservasi.

When  measuring  the  fair  value  o f  an  asset  or  a 
liability,  the  Company  uses  market  observable  data 
to  the  extent possible . If  the  fair value  o f  an asset or a 
liability  is  not  directly  observable ,  the  Company  uses 
valuation  techniques  that  appropriate  in  the  
circumstances  and  maximizes  the  use  o f  re levant 
observable  inputs  and  minimizes  the  use  o f 
unobservable  inputs.
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f.7. Penghentian pengakuan f.7. Derecognition

(1) Aset keuangan (1) Financial assets

Aset  keuangan  (atau  bagian  dari  kelompok  aset 
keuangan  serupa)  dihentikan  pengakuannya 
jika:

Financial  assets  (or, where  applicable ,  a part o f  a 
financial  asset  or  part  o f  a  Company  similar 
financial assets) is derecognized  when :

a. Hak  kontraktual  atas  arus  kas  yang  berasal 
dari aset keuangan tersebut berakhir;

a. The  rights  to  receive  cash flows from the  asset 
have  expired;

b. Perusahaan  tetap  memiliki  hak  untuk 
menerima  arus  kas  dari  aset  keuangan 
tersebut,   namun  juga  menanggung  liabilitas 
kontraktual  untuk  membayar  kepada  pihak 
ketiga  atas  arus  kas  yang  diterima  tersebut 
secara  penuh  tanpa  adanya  penundaan  yang 
signifikan  berdasarkan  suatu  kesepakatan; 
atau

b. The  Company  retains  the  right  to  receive  
cash  flows  from  the  asset,  but  has  assumed  a 
contractual  obligation  to  pay  them  in  full 
without  material  delay  to  a  third  party  under 
a "pass-through" arrangement; or 

c. Perusahaan  telah  mentransfer  haknya  untuk 
menerima arus kas dari aset keuangan dan (i) 
telah  mentransfer  secara  substansial  seluruh 
risiko  dan  manfaat  atas  aset  keuangan,  atau 
(ii)  secara  substansial  tidak mentransfer  atau 
tidak  memiliki  seluruh  risiko  dan  manfaat 
atas aset keuangan, namun telah mentransfer 
pengendalian atas aset keuangan tersebut.

c. The  Company  has  transferred  its  rights  to  
receive  cash  flows  from  the  asset  and  either 
(i)  has  transferred  substantially  all  the  risks 
and  rewards  o f  the  asset,  or  (ii)  has  neither 
transferred  nor  retained  substantially  all  the  
risks  and  rewards  o f  the  asset,  but  has 
transferred  contro l o f the  asset.

(2) Liabilitas keuangan (2) Financial liabilities

Liabilitas  keuangan  dihentikan  pengakuannya 
jika  liabilitas  keuangan  tersebut  berakhir, 
dibatalkan atau telah kadaluarsa.

A  financial  liability  is  derecognized  when  the  
obligation  under  the  liability  is  discharged, 
cancelled  or has expired.

g. Transaksi dengan pihak-pihak berelasi g. Transactions  w ith related party

Perusahaan  melakukan  transaksi  dengan  pihak-pihak 
berelasi  sebagaimana  didefinisikan  pada PSAK No. 224 
tentang "Pengungkapan Pihak-Pihak Berelasi".

The  Company  has  transactions  with  re lated  parties  as 
de fined  in  PSAK  No.  224  about  "Related  Party 
Disclosures". 

Semua  transaksi  dan  saldo  yang  signifikan  dengan 
pihak-pihak  berelasi  diungkapkan  dalam  catatan  atas 
laporan keuangan yang relevan.

All  significant  transactions  and  balances  with  re lated 
parties  are  disclosed  in  the  re levant notes  to  the  financial 
statements.
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h. Piutang usaha dan piutang lain-lain h. Trade  and other receivables

Piutang  usaha  dan  piutang  lain-lain  pada  awalnya 
diakui  nilai  wajar  dan  selanjutnya  diukur  pada  biaya 
perolehan  diamortisasi  dengan  menggunakan  metode 
bunga  efektif,  kecuali  efek  diskontonya  tidak  material, 
setelah dikurangi cadangan kerugian penurunan nilai.

Trade  and  other  receivables  are  recognized  initially  at 
fair  value  and  subsequently  measured  at  amortized  cost 
using  the  e ffective  interest  method,  except  where  the  
e ffect  o f  discounting  is  immaterial,  less  allowance  for 
impairment.

Cadangan  kerugian  penurunan  nilai  dibentuk pada saat 
terdapat bukti  obyektif  bahwa saldo piutang  tidak dapat 
ditagih.  Piutang  yang  mengalami  penurunan  nilai 
dihapusbukukan  pada  saat  piutang  tersebut  dipastikan 
tidak tertagih.

Allowance  is established  when there  is objective  evidence  
that  the  outstanding  amounts  can  not  be  co llected.  The  
impaired  receivables  are  written-o ff  during  the  period  in 
which they are  determined  to  be  not co llectible .

i. Persediaan i. Inventories

Persediaan  diakui  pada  nilai  terendah  antara  harga 
perolehan  dan  nilai  realisasi  neto.  Nilai  realisasi  neto 
adalah  estimasi  harga  jual  dalam  kegiatan  usaha  biasa 
dikurangi estimasi biaya penyelesaian dan estimasi biaya 
yang diperlukan untuk melakukan penjualan.

Inventories  are  stated  at  the  lower  o f  cost  or  net 
realizable  value.  Net  realizable  value  is  the  estimated  
se lling  price  in  the  ordinary  course  o f  business  less 
estimated  costs  o f  completion  and  estimated  costs 
necessary to  make  the  sale .

Persediaan  terdiri  dari  perlengkapan,  makanan  dan 
minuman.  Metode  yang  dipakai  untuk  menentukan 
biaya adalah metode masuk pertama keluar pertama.

Inventories  consist  o f  supplies,  food  and  beverage.  The  
method  used  to  determine  cost  is  the  first-in  first-out 
method.

Penyisihan  untuk  persediaan  usang  dan  tidak  terpakai 
atau  tidak  laris  ditentukan  berdasarkan  estimasi 
penggunaan  atau  penjualan  masing-masing  jenis 
persediaan pada masa mendatang.

A  provision  for  obso lete  and  unused  or  slow-moving  
inventories  is  determined  on the  basis  o f  estimated  future  
usage  or sale  o f inventory items.

j. Biaya dibayar di muka j. Prepaid expenses

Biaya  dibayar  di  muka  diamortisasi  sesuai  masa 
manfaatnya  dengan  menggunakan  metode  garis  lurus, 
dan  disajikan  sebagai  aset  lancar  atau  aset  tidak  lancar 
sesuai sifatnya masing-masing.

Prepaid  expenses  are  amortised  over  their  benefited  
periods  using  straight-line  method,  and  are  presented  as 
current asset or non-current asset based on their nature.

k. Aset tetap k. Fixed assets

Aset tetap awalnya diakui sebesar biaya perolehan, yang 
terdiri  dari  harga  pembelian  dan  biaya-biaya  tambahan 
yang  dapat  diatribusikan  langsung  supaya  aset  tersebut 
siap untuk digunakan.

Fixed  assets  are  initially  recognised  at  cost,  which 
comprise  its  purchase  price  and  any  costs  directly 
attributable  to  make  the  assets ready for use.

Setelah  pengakuan  awal,  aset  tetap  dinyatakan  pada 
biaya  perolehan  dikurangi  akumulasi  penyusutan  dan 
penurunan nilai, jika ada.

Subsequent  to  initial  recognition,  fixed  assets  are  stated 
at  cost  deducted  by  accumulated  depreciation  and 
impairment, if any.
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Penyusutan  dihitung  dengan  metode  garis  lurus 
berdasarkan  estimasi  masa  manfaat  ekonomis,  kecuali 
tanah  tidak  disusutkan,  dari  aset  tetap  bersangkutan 
sebagai berikut :

Depreciation  is  computed   using  the  straight-line  method 
over  the  estimated  use ful  lives,  except  land  is  not 
depreciated,  o f the  re levant assets as fo llows :

Tahun/Y ears

Bangunan  20 - 31 Buildings
Inventaris dan perlengkapan operasi hotel  8 Hotel operational supplies  and equipment
Kendaraan  8 Vehicles

Biaya-biaya  setelah  pengakuan  awal  diakui  sebagai 
bagian nilai tercatat aset atau sebagai aset yang terpisah, 
sebagaimana  mestinya,  hanya  jika  kemungkinan  besar 
Perusahaan mendapat manfaat ekonomis di masa depan 
berkenaan dengan aset tersebut dan biaya perolehan aset 
dapat  diukur  dengan  andal.  Nilai  tercatat  komponen 
yang  diganti  tidak  lagi  diakui.  Biaya  perbaikan  dan 
pemeliharaan  dibebankan  ke  dalam  laba  rugi  selama 
periode di mana biaya-biaya tersebut terjadi.

Subsequent  costs  are  included  in  carrying  amount  or 
recognized  as  a separate  asset, as  appropriate ,  only when 
it  is  probable  that  future  economic  benefits  associated  
with  the  asset  will  flow  to  the  Company  and  the  
acquisition  cost  o f  the  asset  can  be  measured  re liably. 
The  carrying  amount  o f  the  replaced  part  is 
derecognized.  A ll  o ther  repairs  and  maintenance  are  
charged  to  the  pro fit  or  loss  during  the  period  in  which 
they are  incurred.

Apabila  aset  tetap  tidak  digunakan  lagi  atau  dijual, 
maka  nilai  tercatat  dan  akumulasi  penyusutannya 
dikeluarkan  dari  laporan  keuangan,  serta  keuntungan 
atau kerugian yang dihasilkan diakui dalam laba rugi.

When  assets  are  retired  or  o therwise  disposed  o f,  their 
carrying  values  and the  re lated  accumulated  depreciation  
are  e liminated  from  the  financial  statements,  and  the  
resulting  gains or losses  are  recognized  in pro fit or loss.

Akumulasi  biaya  konstruksi  bangunan  dan  mesin 
dikapitalisasi  sebagai  aset  dalam  konstruksi.  Biaya 
tersebut direklasifikasi  ke aset tetap pada saat konstruksi 
atau pemasangan  selesai. Penyusutan  mulai dibebankan 
pada saat aset tersebut siap digunakan.

The  accumulated  costs  o f  the  construction  o f  buildings  
and the  installation  o f  machinery  are  capitalized  as assets 
under  construction.  These  costs  are  reclassified  to  fixed 
assets  when the  construction  or installation  is  completed. 
Depreciation  is  charged  at the  date  when assets  are  ready 
for use.

Pada  akhir  periode  pelaporan,  aset  tetap  diukur  nilai 
wajarnya  dan  dicatat  pada  jumlah  revaluasian, 
dikurangi  akumulasi  penyusutan  dan  akumulasi  rugi 
penurunan nilai.

At the  end  o f  reporting  period,  fixed  assets  are  measured  
at its  fair  value  and  are  recorded  at its  revaluation  value, 
deducting  by accumulated  depreciation  and  accumulated  
impairment.

Surplus  revaluasi  aset  tetap  dalam  ekuitas  dipindahkan 
langsung  ke  saldo  laba  pada  saat  aset  tersebut 
dihentikan  pengakuannya,  meliputi  pemindahan 
sekaligus  selisih  penilaian  kembali  pada  saat 
penghentian atau pelepasan aset tersebut.

Surplus  o f  revaluation  o f  fixed  assets  in  equity  is 
recorded  directly  to  retained  earnings  when  the  asset  is 
derecognized,  which  includes  both  the  transfer  and  the  
difference  in  revaluation  on  the  termination  or  disposal 
o f the  asset.
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l. Properti investasi l. Investment  property

Properti investasi merupakan tanah atau bangunan yang 
dimiliki  untuk  sewa  operasi  atau  kenaikan  nilai,  dan 
tidak digunakan maupun dijual  dalam kegiatan  operasi. 
Properti  investasi  juga  termasuk  properti  yang  masih 
dalam  proses  konstruksi  atau  pembangunan  untuk 
penggunaan  di masa  yang akan datang  sebagai  properti 
investasi.

Investment  property  represents  land  or  buildings  that are  
held  for operating  leases  or capital  appreciation  purpose, 
rather  than  for  use  or  for  sale  in  ordinary  course  o f 
business.  Investment  property  also  includes  property  that 
is  still  constructed  or  developed  for  future  use  as 
investment property.

Properti investasi awalnya diukur berdasarkan biayanya, 
termasuk  biaya  transaksi  yang  terkait  dan  biaya 
pinjaman yang berlaku.

Investment  property  is  measured  initially  at  its  cost, 
including  re lated  transaction  costs  and  where  applicable  
borrowing  costs.

Setelah  pengakuan  awal,  properti  investasi  dicatat 
dengan model biaya.

After  initial  recognition,  investment  properties  are  stated 
with cost model.

Penyusutan  dihitung  dengan  metode  garis  lurus 
berdasarkan  estimasi  masa  manfaat  ekonomis,  kecuali 
tanah  tidak  disusutkan,  dari  properti  investasi 
bersangkutan sebagai berikut :

Depreciation  is  computed   using  the  straight-line  method 
over  the  estimated  use ful  lives,  except  land  is  not 
depreciated,   o f  the  re levant  investment  property  as 
fo llows :

Tahun/Y ears

Bangunan  20 Buildings

Properti  investasi  dicatat  sebesar  nilai  wajar  yang 
mencerminkan  kondisi  pasar  yang  ditentukan  oleh 
penilai  independen.  Properti  investasi  dalam 
penyelesaian  diukur  sebesar  biaya  perolehan  sampai 
nilai  wajarnya  dapat  diukur  secara  andal  atau  proses 
konstruksi  selesai,  mana  yang  lebih  awal.  Perubahan 
dalam nilai wajar dicatat pada laba rugi.

Investment  property  is  stated  at fair  value,  which  re flects  
market  conditions  determined  by  the  independent 
appraiser. Investment property in progress  is  measured  at 
cost  until  its  fair  value  can  be  measured  re liably  or 
construction  is  completed,  whichever  is  earlier.  Changes  
in fair value  are  recorded in pro fit or loss.

m. Perlengkapan operasional hotel m. Hotel operating  equipment

Perlengkapan  operasional  hotel  terdiri  dari  linen, 
chinaware,  glassware,  silverware  dan  seragam  yang 
diakui  sebesar  harga  perolehan,  dibebankan  ke  laporan 
laba  rugi  dan  penghasilan  komprehensif  lain  tersendiri 
berdasarkan  amortisasi  dengan  estimasi  masa  manfaat 
sebagai berikut:

Hotel  operating  equipment  consisting  o f  linen, 
chinaware,  glassware,  silverware  and  uniforms  are  
recognized  at  cost,  charged  to  separate  statement  o f 
pro fit  or  loss  and  other  comprehensive  income  on  an 
amortized  basis with estimated use ful lives as fo llows:

Tahun/Y ears

Linen  2 Linen
Chinaware, Silverware, Glassware  8 Chinaware, Silverware, Glassware
Seragam  1 Uniform
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Jumlah  tercatat  perlengkapan  operasional  hotel 
dihentikan  pengakuannya  pada  saat  dilepaskan  atau 
saat  tidak  ada  manfaat  ekonomis  masa  depan  yang 
diharapkan  dari  penggunaan  atau  pelepasannya.  Laba 
atau  rugi  yang  timbul  dari  penghentian  pengakuan 
perlengkapan  operasional  hotel  (dihitung  sebagai 
perbedaan  antara  jumlah  bersih  hasil  pelepasan  dan 
nilai tercatat dari perlengkapan operasional hotel) diakui 
dalam laporan  laba  rugi  dan  penghasilan  komprehensif 
lain  tersendiri  pada  tahun  aset  tersebut  dihentikan 
pengakuannya.

The  carrying  amount  o f  hote l  operational  equipment  is 
derecognized  upon  disposal  or when  no  future  economic  
benefits  are  expected  from  its  use  or  disposal.  Any  gain 
or  loss  arising  from  the  derecognition  o f  hote l 
operational  equipment  (calculated  as  the  difference  
between  the  net  disposal  proceeds  and  the  carrying  
amount  o f  the  hote l  operational  equipment)  is 
recognized  in  a  separate  statement  o f  pro fit  or  loss  and 
other  comprehensive  income  in  the  year  the  asset  is 
derecognized.

n. Sewa n. Leases

Pada  tanggal  permulaan  kontrak,  Perusahaan  menilai 
apakah  kontrak  merupakan,  atau  mengandung,  sewa. 
Suatu  kontrak  merupakan  atau  mengandung  sewa  jika 
kontrak tersebut  memberikan  hak untuk mengendalikan 
penggunaan  aset  identifikasian  selama  suatu  jangka 
waktu untuk dipertukarkan dengan imbalan.

At  the  inception  o f  a  contract,  the  Company  assesses  
whether the  contract is, or contains, a lease. A  contract is 
or  contains  a  lease  if  the  contract  conveys  the  right  to  
contro l  the  use  o f  an identified  assets  for a period  o f  time  
in exchange  for consideration.

Untuk  menilai  apakah  kontrak  memberikan  hak  untuk 
mengendalikan  penggunaan  aset  identifikasian, 
Perusahaan harus menilai apakah :

To  assess  whether  a contract  conveys  the  right  to  contro l 
the  use  o f  an identified  asset,  the  Company shall assesses  
whether:

- Perusahaan  memiliki  hak  untuk  mendapatkan 
secara  subtansial  seluruh  manfaat  ekonomi  dari 
penggunaan aset identifikasian; dan

- The  Company has the  right to  obtain substantially  all 
the  economic  benefits  from  use  o f  the  asset 
throughout the  period o f use; and

- Perusahaan  memiliki  hak  untuk  mengarahkan 
penggunaan  aset  identifikasian.  Perusahaan 
memiliki  hak  ini  ketika  Perusahaan  memiliki  hak 
untuk pengambilan  keputusan  yang  relevan  tentang 
bagaimana  dan  untuk  tujuan  apa  aset  digunakan 
telah ditentukan sebelumnya dan:

- The  Company  has  the  right  to  direct  the  use  o f  the  
asset.  The  Company  has  this  right  when  it  has  the  
decision-making  rights  that  are  the  most  re levant  to  
changing  how  and  for what purpose  the  asset is  used 
are  predetermined  and:

1. Perusahaan  memiliki  hak  untuk 
mengoperasikan aset;

1. The  Company has the  right to  operate  the  asset;

2. Perusahaan  telah  mendesain  aset  dengan  cara 
menetapkan  sebelumnya  bagaimana  dan  untuk 
tujuan  apa  aset  akan  digunakan  selama  periode 
penggunaan.

2. The  Company  has  designed  the  asset  in  a  way 
that  predetermined  how  and  for  what  purpose  it 
will be  used.

Pada  tanggal  insepsi  atau  pada  saat  penilaian  kembali 
suatu kontrak yang mengandung suatu komponen sewa, 
Perusahaan  mengalokasikan  imbalan  dalam  kontrak  ke 
masing-masing  komponen  sewa  berdasarkan  harga 
tersendiri relatif dari komponen sewa.

At  inception  or  on  reassessment  o f  a  contract  that 
contains  a  lease  component,  the  Company  allocates  
consideration  in the  contract to  each  lease  component on 
the  basis o f their re lative  stand-alone  prices.
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Pembayaran  sewa  yang  termasuk  dalam  pengukuran 
liabilitas sewa meliputi :

Lease  payments  included  in  the  measurement  o f  the  
lease  liability comprise  the  fo llowing  :

- Pembayaran  tetap,  termasuk  pembayaran  tetap 
secara-substansi;

- Fixed  payments,  including  in-substance  fixed 
payments;

- Pembayaran  sewa  variabel  yang  bergantung  pada 
suatu  indeks  atau  suku  bunga,  yang  pada  awalnya 
diukur  dengan  menggunakan  indeks  atau  suku 
bunga pada tanggal permulaan;

- Variable  lease  payments  that  depend  on  an  index  or 
a rate , initially measured  using  the  index  or rate  as at 
the  commencement date;

- Jumlah  yang  diperkirakan  akan  dibayarkan  dalam 
jaminan nilai residual; dan

- Amounts  expected  to  be  payable  under  a  residual 
value  guarantee; and

- Harga eksekusi opsi beli di mana Perusahaan cukup 
pasti untuk mengeksekusi  opsi tersebut,  pembayaran 
sewa  dalam  periode  perpanjangan  opsional  jika 
Perusahaan  cukup  pasti  untuk  mengeksekusi  opsi 
perpanjangan,  dan  penalti  untuk  penghentian  dini 
dari sewa kecuali jika Perusahaan cukup pasti untuk 
tidak mengakhiri lebih dini.

- The  exercise  price  under  a  purchase  option  that  the  
Company  is  reasonably  certain  to  exercise ,  lease  
payments  in  an  optional  renewal  period  if  the  
Company  is  reasonably  certain  to  exercise  an 
extension  option,  and  penalties  for  early  termination  
o f  a  lease  unless  the  Company  is  reasonably  certain 
not to  terminate  early.

Perusahaan  mengakui  aset  hak-guna dan liabilitas  sewa 
pada  tanggal  dimulainya  sewa.  Aset  hak-guna  awalnya 
diukur  pada  biaya  perolehan,  yang  terdiri  dari  jumlah 
pengukuran awal dari liabilitas sewa disesuaikan dengan 
pembayaran  sewa  yang  dilakukan  pada  atau  sebelum 
tanggal  permulaan,  ditambah  dengan  biaya  langsung 
awal  yang  dikeluarkan,  dan  estimasi  biaya  untuk 
membongkar  dan  memindahkan  aset  pendasar  atau 
untuk  merestorasi  aset  pendasar  atau  tempat  di  mana 
aset berada, dikurangi insentif sewa yang diterima.

The  Company  recognizes  a right-o f-use  asset  and  a lease  
liability  at  the  lease  commencement  date.  The  right-o f-
use  asset  is  initially  measured  at  cost,  which  comprises  
the  initial  amount  o f  the  lease  liability  adjusted  for  any 
lease  payments  made  at  or  be fore  the  commencement  
date,  plus  any  initial  direct  costs  incurred  and  an 
estimate  o f  costs  to  dismantle  and remove  the  underlying  
asset  or  to  restore  the  underlying  asset  or  the  site  on 
which it is located, less any lease  incentives  received.

Aset  hak-guna  kemudian  disusutkan  menggunakan 
metode  garis  lurus  dari  tanggal  permulaan  hingga 
tanggal yang lebih awal antara akhir umur manfaat aset 
hak-guna atau akhir masa sewa.

The  right-o f-use  asset  is  subsequently  depreciated  using  
the  straight-line  method   from  the  commencement  date  
to  the  earlier  o f  e ither  the  end  o f  the  use ful  life  o f  the  
right-o f-use  asset or the  end o f the  lease  term.

Liabilitas  sewa diukur  pada nilai  kini pembayaran  sewa 
yang  belum  dibayar  pada  tanggal  permulaan, 
didiskontokan  dengan  menggunakan  suku  bunga 
implisit  dalam sewa atau jika  suku bunga  tersebut  tidak 
dapat  ditentukan,  maka  menggunakan  suku  bunga 
pinjaman  inkremental.  Pada  umumnya,  Perusahaan 
menggunakan  suku  bunga  pinjaman  inkremental 
sebagai tingkat diskonto.

The  lease  liability  is  initially  measured  at  the  present 
value  o f  the  lease  payments  that  are  not  paid  at  the  
commencement  date,  discounted  using  the  interest  rate  
implicit  in  the  lease  or,  if  that  rate  cannot  be  readily 
determined,  using  incremental  borrowing  rate . 
Generally,  the  Company  uses  its  incremental  borrowing  
rate  as the  discount rate .
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Sewa jangka pendek dan sewa aset bernilai rendah Non-current lease  and low value  assets lease

Perusahaan  memilih  untuk  tidak  mengakui  aset  hak-
guna dan liabilitas sewa untuk sewa jangka-pendek yang 
memiliki masa sewa 12 bulan atau kurang dan sewa atas 
aset bernilai-rendah. Perusahaan mengakui  pembayaran 
sewa  terkait  dengan  sewa  ini  sebagai  beban  dengan 
dasar garis-lurus selama masa sewa.

The  Company  has  chosen  not  to  recognize  right-o f-use  
assets  and  lease  liabilities  for  short-term  leases  that  have  
a lease  term  o f  12 months  or less  and  leases  o f  low-value  
assets.  The  Company  recognises  the  lease  payments  
associated  with  these  leases  as  an  expense  on  a  straight-
line  basis over the  lease  term.

Modifikasi sewa Lease  modification

Perusahaan  mencatat  modifikasi  sewa  sebagai  sewa 
terpisah jika:

The  company  account  for  a  lease  modification  as  a 
separate  lease  if :

- modifikasi  meningkatkan  ruang  lingkup  sewa 
dengan  menambahkan  hak  untuk  menggunakan 
satu aset pendasar atau lebih; dan

- the  modification  increases  the  scope  o f the  lease  by 
adding  the  right to  use  one  or more  underlying  
assets; and

- Imbalan sewa meningkat sebesar jumlah yang setara 
dengan  harga  tersendiri  untuk  peningkatan  dalam 
ruang  lingkup  dan  penyesuaian  yang  tepat  pada 
harga tersendiri  tersebut untuk merefleksibel  kondisi 
kontrak tertentu.

- The  rental  consideration  is  increased  by  an  amount 
equal  to  the  stand-alone  price  for  increases  in  scope  
and  appropriate  adjustments  to  the  stand-alone  price  
to  re flect specific  contract conditions.

Untuk  memodifikasi  sewa  yang  tidak  dicatat  sebagai 
sewa  terpisah,  pada  tanggal  efektif  modifikasi  sewa, 
Perusahaan :

To modify a lease  that is not recorded  as a separate  lease, 
on  the  e ffective  date  o f  the  lease  modification,  the  
Company:

- Mengukur  kembali  dan  mengalokasikan  imbalan 
kontrak modifikasian;

- Remeasuring  and  allocating  modified  contract 
consideration;

- Menentukan masa sewa dari sewa modifikasian; - Determining  the  lease  term o f the  modified  lease;
- Mengukur  kembali  liabilitas  sewa  dengan 

mendiskontokan  pembayaran  sewa  revisian 
menggunakan  tingkat  diskonto  revisian  berdasarkan 
sisa  umur  sewa  dan  sisa  pembayaran  sewa  dengan 
melakukan  penyesuaian  terhadap  aset  hak-guna. 
Tingkat  diskonto  revisian  ditentukan  sebagai  suku 
bunga  pinjaman  inkremental  Perusahaan  pada 
tanggal efektif modifikasi;

- Remeasure  the  lease  liability  by  discounting  the  
revised  lease  payments  using  a  revised  discount  rate  
based  on  the  remaining  life  o f  the  lease  and  the  
remaining  lease  payments  by  making  adjustments  to  
the  right-o f-use  asset.  The  revised  discount  rate  is 
determined  as  the  Company's  incremental  loan 
interest rate  on the  e ffective  date  o f the  modification;

- Menurunkan  jumlah  tercatat  aset  hak-guna  untuk 
merefleksikan  penghentian  sebagian  atau 
sepenuhnya  sewa  untuk  modifikasi  sewa  yang 
menurunkan  ruang  lingkup  sewa.  Perusahaan 
mengakui  laba  rugi  setiap  terjadinya  penghentian 
sebagian atau sepenuhnya sewa tersebut; dan

- Reduce  the  carrying  amount  o f  the  right-o f-use  asset 
to  re flect  partial  or  complete  termination  o f  the  lease  
for  lease  modifications  that  reduce  the  scope  o f  the  
lease.  The  Company  recognizes  pro fit  or  loss  o f  any 
re lated  to  the  partial  or  complete  termination  o f  the  
lease; and

- Membuat  penyesuaian  terkait dengan aset hak-guna 
untuk seluruh modifikasi sewa lainnya.

- Make  adjustments  re lated  to  right-o f-use  assets  for all 
o ther lease  modifications.
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o. Penurunan nilai aset non keuangan o. Impairment  of non-financial assets

Pada  setiap  akhir  periode  pelaporan  tahunan. 
Perusahaan  menelaah  apakah  terdapat  indikasi  suatu 
aset  mengalami  penurunan  nilai.  Jika  terdapat  indikasi 
tersebut  atau  apa  saat  uji  tahunan  penurunan  nilai  aset 
perlu  dilakukan,  maka  Perusahaan  membuat  estimasi 
jumlah terpulihkan aset tersebut.

At  each  ending  annual  reporting  period.  The  Company 
assesses  whether  there  is  an  indication  that  an  asset  may 
be  impaired.  If  any  such  indication  exists  or  when  an 
annual  impairment  testing  for  an  asset  is  required,  the  
Company  makes  an  estimate  o f  the  asset's  recoverable  
amount.

Jika  nilai  tercatat  aset  lebih  besar  daripada  nilai 
terpulihkannya,  maka  aset  tersebut  dinyatakan 
mengalami  penurunan  nilai  dan  rugi  penurunan  nilai 
diakui  dalam laba  rugi.  Dalam  menghitung  nilai  pakai, 
estimasi  arus  kas  masa  depan  bersih  didiskontokan  ke 
nilai  kini  dengan  menggunakan  tingkat  diskonto 
sebelum pajak yang mencerminkan  penilaian  pasar  kini 
dari nilai waktu uang dan risiko spesifik atas aset. 

If  the  carrying  amount o f  an asset exceeds  its  recoverable  
amount, the  asset is considered  impaired  and impairment 
losses  are  recognized  in  pro fit  or  loss.  In  assessing  the  
value  in  use,  the  estimated  net  future  cash  flows  are  
discounted  to  their present value  using  a pre -tax  discount 
rate  that  re flects  current  market  assessments  o f  the  time  
value  o f money and the  risks specific  to  the  asset.

Penelaahan  dilakukan  pada  akhir  setiap  periode 
pelaporan  tahunan  untuk  mengetahui  apakah  terdapat 
indikasi  bahwa  rugi  penurunan  nilai  aset  yang  telah 
diakui  dalam  periode  sebelumnya  mungkin  tidak  ada 
lagi  atau  mungkin  telah  menurun.  Jika  indikasi 
dimaksud  ditemukan,  maka  Perusahaan  mengestimasi 
jumlah  terpulihkan  aset  tersebut.  Kerugian  penurunan 
nilai  yang  diakui  dalam  periode  sebelumnya  akan 
dipulihkan  apabila  nilai  tercatat  aset  tidak  melebihi 
jumlah  terpulihkannya  maupun  nilai  tercatat,  neto 
setelah  penyusutan,  seandainya  tidak  ada  rugi 
penurunan  nilai  yang  telah  diakui  untuk  aset  tersebut 
pada  tahun-tahun  sebelumnya.  Setelah  pemulihan 
tersebut, penyusutan aset tersebut disesuaikan di periode 
mendatang  untuk  mengalokasikan  nilai  tercatat  aset 
yang direvisi, dikurangi nilai sisanya, dengan dasar yang 
sistematis selama sisa umur manfaatnya. 

An  assessment  is  made  at  each  ending  annual  reporting  
period  as  to  whether  there  is  any  indication  that  the  
previously recognized  impairment losses  for an asset may 
no  longer exist or may have  decreased.  If  such  indication 
exist,  recoverable  amount  is  estimated.  A  previously 
recognized  impairment  loss  o f  an  asset  is  reversed  in 
pro fit  or  loss  to  the  extend  at  the  carrying  amount  o f  the  
asset  does  not  exceed  its  recoverable  amount  nor  exceed 
the  carrying  amount  that  would  have  been  determined, 
net  o f  depreciation,  had  no  impairment  loss  been 
recognized  for  the  asset  in  prior  years.  A fter  such 
reversal,  the  depreciation  charge  on  the  said  asset  is 
adjusted  in  future  periods  to  allocate  the  asset's  revised 
carrying  amount,  less  any residual  value, on a systematic  
basis over its remaining  use ful life .

p. Utang usaha p. Trade  payables

Utang  usaha  pada  awalnya  diakui  nilai  wajar  dan 
selanjutnya  diukur  pada  biaya  perolehan  diamortisasi 
dengan menggunakan metode bunga efektif.

Trade  payables  are  recognized  initially  at  fair  value  and 
subsequently  measured  at  amortized  cost  using  the  
e ffective  interest rate  method.
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q. Provisi q. Prov isions

Perusahaan mengakui  provisi  apabila  memiliki  liabilitas 
kini  (baik  secara  hukum  maupun  konstruktif)  sebagai 
akibat  peristiwa  masa  lalu  apabila  besar  kemungkinan 
penyelesaian  liabilitas  tersebut  mengakibatkan  arus 
keluar sumber  daya dan dapat diestimasi  dengan andal. 
Provisi tidak diakui untuk kerugian operasi masa depan.

Provision  are  recognized  when  the  Company  has  a 
present  obligation  (legal  or  constructive)  as  a  result  o f 
past  events,  when  it  is  probable  that  an  outflow  o f 
resources  embodying  economic  benefits  will  be  required  
to  settle  the  obligation  and  a  re liable  estimate  as  to  the  
amount o f the  obligation  can be  made. Provisions  are  not 
recognized  for future  operating  losses.

r. Imbalan kerja karyawan r. Employee  benefits

Imbalan kerja jangka pendek Short-term employee  benefits

Imbalan  kerja  jangka  pendek  diakui  pada  saat  terutang 
kepada  karyawan.  Imbalan  kerja  jangka  pendek 
termasuk upah, gaji, bonus dan insentif.

Short-term  employee  benefits  are  recognized  at  the  time  
payable  to  employees.  Short-term  employee  benefits  
include  wages, salaries, bonus and incentive.

Imbalan pensiun Pension benefits

Perusahaan  diharuskan  menyediakan  program  pensiun 
dengan minimal  jumlah imbalan  tertentu sesuai  dengan 
undang-undang  dan  peraturan  yang  berlaku  yang 
merupakan  liabilitas  imbalan  pasti.  Jika  imbalan 
pensiun  tersebut  lebih  tinggi  daripada  jumlah  imbalan 
berdasarkan  program  pensiun  Perusahaan,  selisih 
tersebut  disajikan  sebagai  bagian  dari  liabilitas  imbalan 
pensiun.

Company  is  required  to  provide  pension  plans  with  a 
minimum  amount  o f  benefits  in  accordance  with 
applicable  law  and  regulation  which  is  de fined  benefit 
obligation.  If  the  pension  benefits  are  higher  than  the  
amounts  under  the  Company's  pension  plan,  the  
difference  is  presented  as  part  o f  the  pension  benefit 
obligations.

Liabilitas imbalan kerja yang diakui pada laporan posisi 
keuangan  sehubungan  dengan  imbalan  pensiun 
merupakan  nilai  kini  liabilitas  imbalan  akhir  periode 
pelaporan tahunan.

Employee  benefit  obligations  recognised  in  the  
statements  o f   financial  position  re lated  to  pension  plan 
represent  present  value  o f  de fined  benefit  plan  at  each 
ending annual reporting  period.

Nilai  kini  liabilitas  imbalan  pasti  ditentukan  dengan 
mendiskontokan  estimasi  arus  kas  masa  depan  dengan 
menggunakan  tingkat bunga obligasi pemerintah  jangka 
panjang  pada  akhir  periode  pelaporan  tahunan  dalam 
mata  uang  Rupiah,  sesuai  dengan  mata  uang  dengan 
apa  imbalan  tersebut  akan  dibayarkan,  dan  yang 
memiliki  jangka  waktu  yang  sama  dengan  imbalan 
pensiun yang bersangkutan.

The  present  value  o f  de fined  benefit  obligations  are  is 
stated  by  discounting  o f  future  estimate  cash  flows  using  
the  interest  rate  o f  long-term  government  bond  at  each 
ending  annual  reporting  period  in  Rupiah  currency, 
equal  to  currency  by  which  the  benefits  will  be  paid  and 
having  the  same  period  with  those  pension  plan 
obligations.

Biaya  jasa  lalu  diakui  secara  langsung  di  laba  rugi. 
Keuntungan  dan  kerugian  aktuarial  yang  timbul  dari 
penyesuaian  dan  perubahan  dalam  asumsi-asumsi 
aktuarial  langsung  diakui  seluruhnya  melalui 
penghasilan komprehensif lainnya pada saat terjadinya.

Past  service  cost  are  directly  recognized  in  pro fit  or  loss. 
Actuarial  gains  or  losses  derived  from  adjustments  and 
changes  in  actuarial  assumptions  are  all  directly 
recognized  in  o ther comprehensive  income  at the  date  o f 
occurrance.
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s. Pengakuan pendapatan dan beban s. Revenues and expenses  recognition

Pengakuan  pendapatan  harus  memenuhi  5  langkah 
analisa sebagai berikut:

Revenue  recognition  have  to  fulfill 5 steps o f assessment:

1. Identifikasi kontrak dengan pelanggan. 1. Identify contract(s)  with a customer.
2. Identifikasi  kewajiban  pelaksanaan  dalam  kontrak. 

Kewajiban pelaksanaan merupakan janji-janji dalam 
kontrak  untuk  menyerahkan  barang/jasa  yang 
memiliki karakteristik berbeda ke pelanggan.

2. Identify  the  performance  obligations  in  the  contract. 
Performance  obligations  are  promises  in a contract to  
transfer  to  a  customer  goods/services  that  are  
distinct.

3. Penetapan  harga  transaksi.  Harga  transaksi 
merupakan  jumlah  imbalan  yang  berhak  diperoleh 
suatu  Perusahaan  sebagai  kompensasi  atas 
diserahkannya  barang/jasa  yang  dijanjikan  ke 
pelanggan.  Jika  imbalan  yang  dijanjikan  di  kontrak 
mengandung  suatu  jumlah  yang  bersifat  variabel, 
maka  Perusahaan  membuat  estimasi  jumlah 
imbalan  tersebut  sebesar  jumlah  yang  diharapkan 
berhak  diterima  atas  diserahkannya  barang/jasa 
yang dijanjikan ke pelanggan.

3. Determine  the  transaction  price .  Transaction  price  is 
the  amount  o f  consideration  to  which  an  Company 
expects  to  be  entitled  in  exchange  for  transferring  
promised  goods/services  to  a  customer.  If  the  
consideration  promised  in  a  contract  includes  a 
variable  amount, the  Company  estimates  the  amount 
o f  consideration  to  which  it  expects  to  be  entitled  in 
exchange  for  transferring  the  promised 
goods/services  to  a customer.

4. Alokasi  harga  transaksi  ke  setiap  kewajiban 
pelaksanaan  dengan  menggunakan  dasar  harga  jual 
berdiri sendiri relatif dari setiap barang/jasa berbeda 
yang  dijanjikan  di  kontrak.  Ketika  tidak  dapat 
diamati  secara  langsung,  harga  jual  berdiri  sendiri 
relatif  diperkirakan  berdasarkan  biaya  yang 
diharapkan ditambah marjin.

4. Allocate  the  transaction  price  to  each  performance  
obligation  on  the  basis  o f  the  re lative  stand-alone  
se lling  prices  o f  each  distinct  goods/services  
promised  in  the  contract.  Where  these  are  not 
directly  observable ,  the  re lative  stand-alone  se lling  
price  are  estimated  based  on  expected  cost  plus 
margin.

5. Pengakuan  pendapatan  ketika  kewajiban 
pelaksanaan  telah  dipenuhi  dengan  menyerahkan 
barang/  jasa  yang  dijanjikan  ke  pelanggan  (ketika 
pelanggan  telah  memiliki  kendali  atas  barang/jasa 
tersebut).

5. Recognize  revenue  when  performance  obligation  is 
satisfied  by transferring  a promised  goods/services  to  
a  customer  (which  is  when  the  customer  obtains 
contro l o f that goods/services).

Aset  kontrak  diakui  apabila  kewajiban  pelaksanaan 
yang  telah  dipenuhi  melebihi  penerimaan  pembayaran 
dari  pelanggan.  Liabilitas  kontrak  diakui  ketika 
pembayaran  yang  dilakukan  oleh  pelanggan  melebihi 
kewajiban  pelaksanaan  yang  telah  dipenuhi.  Liabilitas 
kontrak  akan  direalisasi  menjadi  pendapatan  ketika 
kewajiban  pelaksanaan  telah  dipenuhi.  Aset  kontrak 
disajikan  dalam  "Piutang  usaha",  dan  liabilitas  kontrak 
disajikan dalam "Uang muka terima".

A  contract  asset  is  recognised  when  performance  
obligation  satisfied  is  more  than  the  receipt  payments  
from  customer.  A  contract  liability  is  recognised  when 
the  payments  by  the  customer  are  more  than  the  
performance  obligation  satisfied.  The  contract  liability 
will  be  recognised  as  revenue  when  the  performance  
obligation  has  been  satisfied.  Contract  assets  are  
presented  under  "Trade  receivables",  and  contract 
liabilities  are  presented  under "Advances  received".

Beban  diakui  pada  saat  terjadinya  atau  sesuai  dengan 
masa manfaatnya (metode akrual).

Expenses  are  recognized  when  incurred  on  an  accrual 
basis.
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t. Penjabaran mata uang asing t. Foreign currency translation

Transaksi  dalam  mata  uang  asing  dijabarkan  ke  dalam 
mata  uang  rupiah  dengan  menggunakan  kurs  yang 
berlaku  pada  tanggal  transaksi.  Aset  dan  liabilitas 
moneter   dalam  mata  uang  asing  dijabarkan  ke  dalam 
mata  uang  Rupiah  dengan  menggunakan  kurs  yang 
berlaku pada akhir periode pelaporan.

Foreign  currency  transactions  are  translated  into  Rupiah 
using  the  exchange  rate  prevailing  at  the  date  o f 
transactions.  Monetary   assets  and  liabilities  in  foreign 
currency  are  translated  into  Rupiah  using  the  exchange  
rate  prevailing  at the  end o f reporting  period.

Keuntungan  dan  kerugian  selisih  kurs  yang  timbul  dari 
penyelesaian  transaksi  dalam mata  uang  asing  dan  dari 
penjabaran aset dan liabilitas moneter dalam mata uang 
asing diakui di dalam laba rugi.

Foreign  exchange  gains  and  losses  resulting  from  the  
settlement  o f  such  transactions  and  from  the  translation  
at  period-end  exchange  rates  o f  monetary  assets  and 
liabilities  denominated  in  foreign  currencies  are  
recognised  in pro fit or loss.

Kurs  yang  digunakan  oleh  Perusahaan  sebagai  acuan 
adalah kurs yang dikeluarkan oleh Bank Indonesia pada 
tanggal pelaporan sebagai berikut (nilai Rupiah penuh) :

The  exchange  rates  used  by  the  Company  is  the  rate  
issued  by Bank Indonesia  at the  reporting  date  as  fo llows 
(full Rupiah amount)   :

2025 2024

Dolar Amerika Serikat (USD)            16.866            16.371 United States Dollar (USD)

u. Pajak penghasilan u. Income tax

Beban  pajak  penghasilan  terdiri  dari  pajak  kini  dan 
pajak tangguhan.  Pajak tersebut diakui dalam laba rugi, 
kecuali  jika  pajak  tersebut  terkait  dengan  transaksi  atau 
kejadian yang langsung diakui dalam ekuitas atau dalam 
penghasilan  komprehensif  lain.  Dalam  hal  ini,  pajak 
tersebut  masing-masing  diakui  dalam  ekuitas  atau 
penghasilan komprehensif lain.

The  income  tax  expense  comprises  current  and  deferred  
tax.  Tax  is  recognized  in  the  pro fit  or  loss,  except  to  the  
extent that it re lates  to  items  recognized  directly in equity 
or in o ther comprehensive  income.  In this  case, the  tax  is 
also  recognized  directly  in  equity  or  in  o ther 
comprehensive  income, respective ly.

Beban  pajak  penghasilan  kini  dihitung  dengan 
menggunakan  tarif  pajak  yang  berlaku  pada  akhir 
periode pelaporan.

The  current  income  tax  is  calculated  using  tax  rates  that 
have  been enacted  at the  end o f the  reporting  period.
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Pajak  penghasilan  tangguhan  diakui  untuk  semua 
perbedaan  temporer  antara  dasar  pengenaan  pajak  atas 
aset  dan  liabilitas  dengan  nilai  tercatatnya.  Pajak 
penghasilan  tangguhan  diukur menggunakan  tarif pajak 
yang  telah  berlaku  atau  secara  substantif  berlaku  pada 
tanggal pelaporan dan yang diharapkan akan diterapkan 
pada  saat  aset  pajak  tangguhan  yang  bersangkutan 
direalisasi  atau  pada  saat  liabilitas  pajak  tangguhan 
diselesaikan.

Deferred  income  tax  is  recognized  for  all  temporary 
differences  arising  between  the  tax  bases  o f  assets  and 
liabilities  and  their  carrying  amounts.  Deferred  income  
tax is  measured  at the  tax rates  that have  been enacted  or 
substantially  enacted  as  at  reporting  date  and  are  
expected  to  be  applied  when  the  re lated  deferred  income  
tax  asset  is  realized  or the  deferred  income  tax  liability  is 
se ttled.

Aset  pajak  penghasilan  tangguhan  diakui  apabila  besar 
kemungkinan  bahwa  laba  kena  pajak  pada  masa 
mendatang  akan  memadai  untuk  mengkompensasi 
perbedaan  temporer  yang  menimbulkan  aset  pajak 
tangguhan tersebut.

Deferred  income  tax  assets  are  recognized  to  the  extent 
that  it  is  probable  that  future  taxable  pro fits  will  be  
available  against  which  the  temporary  differences  can  be  
utilized.

v. Kontinjensi v . Contingencies

Liabilitas  kontinjensi  diungkapkan,  kecuali  jika  arus 
keluar  sumber  daya  yang  mengandung  manfaat 
ekonomi kemungkinannya kecil (remote ).

Contingent  liabilities  are  disclosed,  unless  the  possibility 
o f  an  outflow  o f  resources  embodying  economic  benefits  
is remote. 

Aset  kontinjensi  tidak  diakui  dalam  laporan  keuangan, 
tetapi  diungkapkan  jika  terdapat  kemungkinan  besar 
(probable ) arus masuk manfaat ekonomi.

Contingent  assets  are  not  recognised  in  the  financial 
statements  but  disclosed  when  an  inflow  o f  economic  
benefits  is probable .

w. Laba (rugi) per saham w . Earnings (loss) per share

Laba  (rugi)  per  saham  dihitung  dengan  membagi  laba 
(rugi) tahun berjalan dengan jumlah rata-rata tertimbang 
saham  biasa  yang  beredar  pada  tahun  yang 
bersangkutan.

Earnings  (loss)  per  share  is  calculated  by  dividing  
earnings  (loss)  for  the  year  by  the  weighted  average  
number o f ordinary shares outstanding  during  the  year.

x. Segmen operasi x. Operating  segment

Segmen  operasi  dilaporkan  dengan  cara  yang  konsisten 
dengan  pelaporan  internal  yang  diberikan  kepada 
pengambil  keputusan  operasi  utama.  Pengambil 
keputusan  operasi  utama,  yang  bertanggung  jawab 
mengalokasikan  sumber  daya  dan  menilai  kinerja 
segmen operasi adalah Direksi.

Operating  segments  are  reported  in  a  manner  consistent 
with  the  internal  reporting  provided  to  the  chie f  
operating  decision-maker.  The  chie f  operating  decision-
maker,  who  is  responsible  for  allocating  resources  and 
assessing  performance  o f  the  operating  segments,  has 
been identified  as the  Directors.
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3. PERTIMBANGAN,  ESTIMASI  DAN  ASUMSI 
AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN

3. SIGNIFICANT  ACCOUNTING  JUDGEMENTS,  
ESTIMATES AND ASSUMPTIONS

Penyusunan  laporan  keuangan  Perusahaan  mengharuskan 
manajemen  untuk  membuat  pertimbangan,  estimasi  dan 
asumsi  yang  mempengaruhi  jumlah  yang  dilaporkan  dari 
pendapatan,  beban,  aset  dan  liabilitas,  dan  pengungkapan 
atas liabilitas kontijensi, pada akhir periode pelaporan.

The  preparation  o f  the  Company's  financial  statements  
requires  management  to  make  judgements,  estimations  and 
assumptions  that  affect  the  reported  amounts  o f  revenues, 
expenses,  assets  and  liabilities,  and  the  disclosures  o f 
contingent liabilities, at the  end o f the  reporting  period.

Ketidakpastian  mengenai  asumsi  dan  estimasi  tersebut 
dapat  mengakibatkan  penyesuaian  material  terhadap  nilai 
tercatat  aset  dan  liabilitas  dalam  periode  pelaporan 
berikutnya.

Uncertainty  about  these  assumptions  and  estimates  could 
result  in  outcomes  that  require  a material  adjustment  to  the  
carrying  amount  o f  the  asset  and  liability  affected  in  future  
periods.

Pertimbangan Judgements

Pertimbangan  berikut  ini  dibuat  oleh  manajemen  dalam 
rangka  penerapan  kebijakan  akuntansi  Perusahaan  yang 
memiliki  pengaruh  paling  signifikan  atas  jumlah  yang 
diakui dalam laporan keuangan.

The  fo llowing  judgments  are  made  by  management  in  the  
process  o f  applying  the  Company's  accounting  po licies  that 
have  the  most  significant  e ffects  on  the  amounts  recognised  
in the  financial statements.

Perpajakan Taxes

Ketidakpastian  atas  interpretasi  dari  peraturan  pajak  yang 
kompleks,  perubahan  peraturan  pajak  dan  jumlah  dan 
timbulnya  penghasilan  kena  pajak  di  masa  depan,  dapat 
menyebabkan  penyesuaian  di masa depan atas penghasilan 
dan beban pajak yang telah dicatat.

Uncertainties  exist  with  respect  to  the  interpretation  o f 
complex  tax  regulations,  changes  in  tax  laws,  and  the  
amount  and  timing  o f  future  taxable  income,  could 
necessitate  future  adjustments  to  tax  income  and  expense  
already recorded. 

Pertimbangan  juga  dilakukan  dalam  menentukan 
penyisihan  atas  pajak  penghasilan  badan.  Terdapat 
transaksi  dan  perhitungan  tertentu  yang  penentuan  pajak 
akhirnya  adalah  tidak  pasti  sepanjang  kegiatan  usaha 
normal.

Judgement  is  also  involved  in  determining  the  provision  for 
corporate  income  tax.  There  are  certain  transactions  and 
computation  for  which  the  final  tax  assessment  is  uncertain  
during  the  normal course  o f business.

Perusahaan  mengakui  liabilitas  atas  pajak  penghasilan 
badan  berdasarkan  estimasi  apakah  akan  terdapat 
tambahan pajak penghasilan badan. 

The  Company  recognises  liabilities  for  expected  corporate  
income  tax  issues  based  on  estimates  o f  whether  additional 
corporate  income  tax will be  due. 

Opsi pembaruan dan penghentian dalam kontrak 
- Perusahaan sebagai penyewa

Lease  term  o f  contracts  with  renewal  and  termination  
options 
- the  Company as lessee

Perusahaan menentukan masa sewa sesuai masa sewa yang 
tidak  dapat  terbatalkan,  ditambah  dengan  setiap  periode 
yang  dicakup  oleh  opsi  untuk  memperpanjang  sewa  jika 
cukup  pasti  untuk  mengeksekusi,  atau  setiap  periode  yang 
dicakup  oleh  opsi  untuk  menghentikan  sewa,  jika  cukup 
pasti untuk tidak mengeksekusi opsi tersebut.

The  Company  determines  the  lease  term  as  the  non-
cancellable  term  o f  the  lease,  together  with  any  periods 
covered  by  an  option  to  extend  the  lease  if  it  is  reasonably 
certain  to  be  exercised,  or  any  periods  covered  by an  option 
to  terminate  the  lease,  if  it  is  reasonably  certain  not  to  be  
exercised. 
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Perusahaan  menerapkan  pertimbangan  dalam 
mengevaluasi  apakah secara wajar akan menggunakan  opsi 
untuk  memperbarui  atau  mengakhiri  sewa.  Perusahaan 
mempertimbangkan  semua faktor relevan yang membentuk 
insentif  ekonomi  untuk  melakukan  pembaruan  atau 
penghentian.  Setelah  tanggal  permulaan,  Perusahaan 
menilai  kembali  masa  sewa  jika  terdapat  peristiwa  atau 
perubahan  signifikan  yang  berada  dalam  kendalinya  dan 
mempengaruhi  kemampuannya  untuk  menjalankan  atau 
tidak  menggunakan  opsi  untuk  memperbarui  atau  untuk 
mengakhiri.

The  Company  applies  judgement  in  evaluating  whether  it is 
reasonably  certain  to  exercise  the  option  to  renew  or 
terminate  the  lease  or  not.  The  Company  considers  all 
re levant  factors  that  create  an  economic  incentive  for  them 
to  exercise  e ither  the  renewal  or  termination.  A fter  the  
commencement date, the  Company reassesses  the  lease  term 
if there  is a significant event or change  in circumstances  that 
is  within  its  contro l  and  affects  its  ability  to  exercise  or  not 
to  exercise  the  option to  renew  or to  terminate.

Estimasi dan Asumsi Estimates  and Assumptions

Asumsi  utama  masa  depan  dan  sumber  utama  estimasi 
ketidakpastian  lain  pada  tanggal  pelaporan  yang  memiliki 
risiko  signifikan  bagi  penyesuaian  yang  material  terhadap 
nilai  tercatat  aset  dan  liabilitas  untuk  tahun/periode 
berikutnya  diungkapkan  di  bawah  ini.  Perusahaan 
mendasarkan  asumsi  dan  estimasi  pada  parameter  yang 
tersedia  pada  saat  laporan  keuangan  disusun.  Asumsi  dan 
situasi  mengenai  perkembangan  masa  depan  mungkin 
berubah akibat perubahan  pasar atau situasi  di luar kendali 
Perusahaan. Perubahan tersebut dicerminkan dalam asumsi 
terkait pada saat terjadinya.

The  key  assumptions  concerning  the  future  and  other  key 
sources  o f  estimation  uncertainty  at  the  reporting  date  that 
have  a  significant  risk  o f  causing  a  material  adjustment  to  
the  carrying  amounts  o f  assets  and liabilities  within the  next 
financial  year/period  are  disclosed  below.  The  Company 
based  its  assumptions  and estimates  on parameters  available  
when  the  financial  statements  were  prepared.  Existing  
circumstances  and  assumptions  about  future  developments  
may change  due  to  market changes  or circumstances  arising  
beyond  the  contro l  o f  the  Company.  Such  changes  are  
re flected  in the  assumptions  when they occur.

Penurunan nilai piutang usaha Impairment o f trade  receivables

Perusahaan  menelaah  portofolio  piutang  usaha  untuk 
mengevaluasi  kerugian  penurunan  nilai  setiap  tanggal 
pelaporan.  Perusahaan  menentukan  kerugian  penurunan 
nilai  piutang  usaha  dengan  mempertimbangkan  beberapa 
faktor,  yaitu  kesulitan  keuangan  yang  signifikan  dari 
debitur,  kemungkinan  debitur  mengalami  pailit, 
reorganisasi  keuangan  yang  dilakukan  oleh  debitur,  serta 
wanprestasi  atau  tunggakan  pembayaran.  Penyisihan 
penurunan  nilai  dibuat  berdasarkan  estimasi  jumlah  yang 
tidak  dapat  terpulihkan  yang  ditentukan  dari  rekam  jejak 
tunggakan masa lalu.

The  Company  reviews  its  trade  receivables  portfo lios  to  
assess  impairment  at  each  reporting  date.  The  Company 
determines  the  impairment  losses  o f  trade  receivables  by 
considering  significant  financial  difficulties  o f  the  debtor, 
probability  that  the  debtor  will  enter  brankruptcy,  financial 
reorganisation  and  default  or  delinquency  in  payment.  An 
allowance  for  impairment  is  made  based  on  the  estimated  
irrecoverable  amount  determined  by  re ference  to  past 
de fault experience.

Penyisihan persediaan Allowance  for inventories

Penyisihan  penurunan  nilai  pasar  dan  keusangan 
persediaan  diestimasi  berdasarkan  fakta  dan  situasi  yang 
tersedia,  termasuk  namun  tidak  terbatas  kepada  kondisi 
fisik  persediaan  yang  dimiliki,  harga  jual  pasar,  estimasi 
biaya  penyelesaian  dan  estimasi  biaya  untuk  penjualan. 
Penyisihan dievaluasi kembali dan disesuaikan jika terdapat 
informasi yang mempengaruhi jumlah yang diestimasi.

Allowance  for  decline  in  market  values  and  obso lescence  o f 
inventories  is estimated  based  on the  best available  facts  and 
circumstances,  including  but  not  limited  to ,  the  inventories ’ 
own  physical  conditions,  their  market  se lling  prices, 
estimated  costs  o f  completion  and  estimated  costs  to  be  
incurred  for  their  sales.  The  provisions  are  re-evaluated  and 
adjusted  if  additional  information  received  affects  the  
amount estimated.
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Aset pajak tangguhan yang direalisasi Recoverability  o f de ferred  tax assets

Nilai  tercatat  aset  pajak  tangguhan  ditelaah  pada  setiap 
tanggal  pelaporan  dan  diturunkan  apabila  terdapat 
kemungkinan  bahwa  jumlah  laba  fiskal  pada  masa 
mendatang  kemungkinan  tidak  memadai  untuk 
mengkompensasi  seluruh bagian dari aset pajak tangguhan. 
Namun,  jika  tidak  terdapat  keyakinan  bahwa  Perusahaan 
akan  menghasilkan  laba  fiskal  yang  memadai  untuk 
mengkompensasi  sebagian  atau  seluruh  aset  pajak 
tangguhan,  aset  tersebut  tidak  diakui  di  laporan  posisi 
keuangan.

The  carrying  amount  o f  de ferred  tax  assets  is  reviewed  at 
each  reporting  date  and  reduced  to  the  extent  that  it  is  no  
longer  probable  that  sufficient  future  taxable  pro fit  will  be  
available  to  allow  all  o f  part  o f  the  deferred  income  tax 
assets  to  be  utilized.  However,  if  there  is  no  assurance  that 
the  Company  will  generate  sufficient  future  taxable  pro fit  to  
allow  all  or  part  o f  de ferred  tax  assets  can  be  utilized,  the  
assets  are  not  recognized  in  the  statements  o f  financial 
position.

Imbalan kerja karyawan Employee  benefits

Nilai kini liabilitas imbalan kerja tergantung  pada beberapa 
faktor  yang  ditentukan  dengan  dasar  aktuarial  dan 
menggunakan asumsi termasuk tingkat diskonto dan tingkat 
kenaikan gaji yang diharapkan.  Perubahan  asumsi  ini akan 
mempengaruhi nilai tercatat liabilitas imbalan kerja.

The  present  value  o f  the  employee  benefit  obligations  
depends  on  a  number  o f  factors  that  are  determined  on  an 
actuarial  basis  using  a number  o f  assumptions  including  the  
discount  rate  and  expected  salary  increment  rate .  Any 
changes  in  these  assumptions  will  impact  the  carrying  
amount o f employee  benefit obligations.

Perusahaan  menentukan  tingkat  diskonto  yang sesuai  pada 
akhir  setiap  periode  pelaporan  dengan  menggunakan 
tingkat  suku  bunga  yang  harus  digunakan  untuk 
menentukan  nilai  kini  arus  kas  keluar  masa  depan 
estimasian  yang  diharapkan  untuk  menyelesaikan 
kewajiban pensiun.

The  Company  determines  the  appropriate  discount  rate  at 
the  end  o f  each  reporting  period  using  interest  rate  that 
should  be  used  to  determine  the  present  value  o f  estimated  
future  cash  outflow  expected  to  be  required  to  settle  the  
pension obligations.

Untuk  tingkat  kenaikan  gaji  masa  datang,  Perusahaan 
mengumpulkan  data  historis  mengenai  perubahan  gaji 
dasar  karyawan  dan  menyesuaikannya  dengan 
perencanaan bisnis masa datang.

For the  rate  o f  future  salary increases,  the  Company  co llects  
all  historical  data  re lating  to  changes  in  base  salaries  and 
adjusts it for future  business  plans.

Asumsi-asumsi  penting  lainnya  sebagian  ditentukan 
berdasarkan kondisi pasar saat ini.

Other  key  assumptions  are  in  part  based  on  the  current 
market conditions. 

Estimasi  atas  Suku  Bunga  Pinjaman  Inkremental  (SBPI) 
dari Suatu Sewa.

Estimating  the  Incremental  Borrowing  Rate  (IBR)  o f  a 
Lease.

Perusahaan  tidak  dapat  langsung  menentukan  tingkat 
bunga  implisit  dalam  sewa,  oleh  karena  itu,  Perusahaan 
menggunakan  SBPI  untuk  mengukur  liabilitas  sewa.  SBPI 
adalah  tingkat  bunga  yang  harus  dibayar  oleh  Perusahaan 
untuk meminjam dalam jangka waktu yang sama.

The  Company  cannot  directly  determine  the  interest  rate  
implicit  in  the  lease,  there fore ,  it  uses  its  IBR  to  measure  
lease  liabilities.  The  IBR  is  the  rate  o f  interest  that  the  
Company would have  to  pay to  borrow  over a similar term.
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Dengan demikian, SBPI mencerminkan tingkat bunga yang 
harus dibayar oleh Perusahaan, yang perlu diestimasi ketika 
tidak  ada  tingkat  bunga  yang  dapat  langsung  diamati  atau 
ketika  tingkat  bunga  perlu  disesuaikan  untuk 
mencerminkan persyaratan dan kondisi sewa.

The  IBR there fore  re flects  interest the  Company would  have  
to  pay,  which  requires  estimation  when  no  observable  rates 
are  available  or when  they  need  to  be  adjusted  to  re flect  the  
terms and conditions  o f the  lease.

Perusahaan menetapkan estimasi SBPI menggunakan  input 
yang  dapat  diamati  (seperti  suku  bunga  pasar)  jika  tersedia 
dan  membuat  estimasi  spesifik  untuk  entitas  tertentu  jika 
diperlukan.

The  Company  estimates  the  IBR  using  observable  inputs 
(such  as  market  interest  rates)  when  available  and  make  
certain entity-specific  estimates  as necessary.

Penyusutan dan amortisasi Depreciation  and amortization

Perusahaan  akan  menyesuaikan  beban  penyusutan  dan 
amortisasi  jika  masa  manfaatnya  berbeda  dari  estimasi 
sebelumnya.  Perusahaan  akan  menghapusbukukan  atau 
melakukan  penurunan  nilai  atas  aset  yang  secara  teknis 
telah  usang  atau  aset  non-strategis  yang  dihentikan 
penggunaannya atau dijual.

The  Company  will  revise  the  depreciation  and  amortisation  
charge  where  use ful  lives  are  different  to  those  previously 
estimated.  The  Company  will  write  o ff  write  down 
technically  obso lete  or  non-strategic  assets  that  have  been 
abandoned  or so ld.

4. KAS DAN SETARA KAS 4. CASH AND CASH EQUIVALENTS

2025 2024

Kas             30.700.000              33.210.998 Cash on hand
Bank Cash in banks

PT Bank Central Asia Tbk         4.482.225.661         2.970.941.237 PT Bank Central Asia Tbk
PT Bank SMBC Indonesia Tbk         1.034.171.563            656.535.074 PT Bank SMBC  Indonesia Tbk
PT Bank Mandiri (Pesero) Tbk            443.867.224         2.426.778.343 PT Bank Mandiri (Pesero)  Tbk
PT Bank Sinarmas Tbk            212.792.706            394.174.656 PT Bank Sinarmas Tbk
PT Bank Rakyat Indonesia Tbk             23.647.142            159.426.465 PT Bank Rakyat Indonesia Tbk
PT Bank OCBC NISP Tbk               3.766.825              10.714.576 PT Bank OCBC  NISP Tbk

        6.200.471.121         6.618.570.351 
Deposito (< 3 bulan) Time  deposits  (< 3 months)

PT Bank Sinarmas Tbk       16.290.000.000       14.200.000.000 PT Bank Sinarmas Tbk
PT Bank Capital Tbk         3.000.000.000  - PT Bank Capital Tbk
PT Bank SMBC Indonesia Tbk         2.100.000.000         1.000.000.000 PT Bank SMBC  Indonesia Tbk
PT Bank Central Asia Tbk  -         1.000.000.000 PT Bank Central Asia Tbk
PT Bank OCBC NISP Tbk  -         1.000.000.000 PT Bank OCBC  NISP Tbk

      21.390.000.000       17.200.000.000 
Jumlah       27.621.171.121       23.851.781.349 Total

Interest  rates  per  annum  on  time  
depositsSuku bunga deposito per tahun  5,75% - 9,75%  3,25% - 6% 

Seluruh kas dan setara kas adalah dalam Rupiah. All  o f  cash  and  cash  equivalents  represent  in  Rupiah 
currency.
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5. PIUTANG USAHA 5. TRADE RECEIVABLES

a. Berdasarkan pelanggan a. Based on customers

2025 2024

Pihak ketiga Third party
Universitas Negeri Jakarta            411.425.100 - Universitas  Negeri Jakarta
Dida Travel            281.534.780 - Dida Travel
Traveloka            265.510.000 - Traveloka
Agoda Beds Network            129.762.235 - Agoda Beds Network
Auto 2000            128.330.000 - Auto  2000
Trip.com            115.368.000 - Trip.com
BRI University  -            328.099.999 BRI University
Lain-lain (di bawah Rp 100 juta)            501.631.308            869.754.182 Others (below  Rp 100 millions)

        1.833.561.423         1.197.854.181 
Kartu kredit            252.830.250            231.912.482 Credit card

Jumlah         2.086.391.673         1.429.766.663 Total

b. Berdasarkan umur b. Based on aging

2025 2024

Belum jatuh tempo         1.570.140.034            633.571.088 Not yet due
Jatuh tempo : Due date  :

31 - 60 hari            387.415.196            163.857.280 31 - 60 days
61 - 90 hari             97.921.750            328.432.749 61 - 90 days
> 90 hari             30.914.693            303.905.546 > 90 days

Jumlah         2.086.391.673         1.429.766.663 Total

Seluruh piutang usaha adalah dalam Rupiah. All o f trade  receivables  represent in Rupiah currency.

Seluruh piutang usaha tidak dikenakan jaminan dan bunga. All  o f  trade  receivables  are  unsecured  and  non-interest 
bearing.

Berdasarkan  hasil  penelaahan  atas  kolektibilitas  piutang, 
manajemen  Perusahaan  berkeyakinan  bahwa  seluruh 
piutang  usaha  dapat  tertagih,  sehingga  tidak  membentuk 
cadangan kerugian penurunan nilai piutang.

Based  on  reviews  o f  co llectability  o f  the  the  trade  
receivables,  the  Company's  management  believes  that  all 
receivables  will  be  co llectible ,   hence  no  allowance  for 
impairment losses  on the  receivables  was provided.

6. PIUTANG LAIN-LAIN 6. OTHER RECEIVABLES

a. Berdasarkan pelanggan a. Based on customers

2025 2024

Pihak berelasi (Catatan 30)  -            108.448.166 Related party (Note  30)
Pihak ketiga             30.044.421              17.969.315 Third party
Jumlah             30.044.421            126.417.481 Total
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b. Berdasarkan umur b. Based on aging

2025 2024

Belum jatuh tempo             30.044.421            126.417.481 Not yet due
Jatuh tempo : Due date  :

31 - 60 hari  -  - 31 - 60 days
61 - 90 hari  -  - 61 - 90 days
> 90 hari  -  - > 90 days

Jumlah             30.044.421            126.417.481 Total

Seluruh piutang lain-lain adalah dalam Rupiah. All o f o ther receivables  represent in Rupiah currency.

Seluruh  piutang  lain-lain  tidak  dikenakan  jaminan  dan 
bunga.

All  o f  o ther  receivables  are  unsecured  and  non-interest 
bearing.

Manajemen  berkeyakinan  bahwa  seluruh  piutang  lain-lain 
dapat  tertagih  sehingga  tidak  perlu  dilakukan  cadangan 
kerugian penurunan nilai.

Management  believes  that  all  o f  o ther  receivables  are  
co llectible  and  no  allowance  for  impairment  losses  is 
necessary.

7. PERSEDIAAN 7. INVENTORIES

2025 2024

Makanan dan minuman            610.132.369            360.801.204 Food and beverage
Perlengkapan hotel            479.763.240            483.119.808 Hotel operating  supplies
Jumlah         1.089.895.609            843.921.012 Total

Tidak  terdapat  cadangan  kerugian  penurunan  nilai  untuk 
persediaan,  karena  manajemen  berkeyakinan  bahwa 
seluruh  persediaan  dapat  dijual  atau  digunakan  sesuai 
dengan periode peruntukannya.

No  allowance  for  impairment  losses  is  neccesary  for 
inventories,  since  the  management  believes  that  all 
inventories  and  supplies  are  saleable  or  usable  within  their 
intended period o f usage.

8. UANG MUKA DAN BIAYA DIBAYAR DIMUKA 8. ADVANCES AND PREPAID EXPENSES

2025 2024

Uang muka            232.191.893            411.903.969 Advances
Biaya dibayar di muka            154.056.882            125.830.651 Prepaid  expenses
Jumlah            386.248.775            537.734.620 Total

9. PERLENGKAPAN OPERASIONAL HOTEL 9. HOTEL OPERATING  EQUIPMENT

2025 2024

Linen            295.171.347            358.713.589 Linen
Chinaware  dan glassware            139.331.569              98.664.985 Chinaware  and glassware
Lain-lain            117.974.099            134.660.608 Others
Jumlah            552.477.015            592.039.182 Total
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10. ASET TETAP

2025

Saldo awal/ Penambahan/ Pengurangan/ Saldo akhir/

Beginning  balance A dditions Deduc tions Ending  balance

Harga perolehan A cquisition co st

Bangunan        105.155.047.136  -  -         105.155.047.136 Buildings

Inventaris dan Hote l operational 

 perlengkapan  supplies  and

 operasi hotel          15.375.707.569           1.075.434.603  -           16.451.142.172  equipment

Kendaraan            1.082.903.498  -          (145.445.449)                937.458.049 Vehic les

       121.613.658.203           1.075.434.603          (145.445.449)         122.543.647.357 

Akumulasi penyusutan A ccumulated  deprec iation

Bangunan          12.480.383.855           3.292.449.721  -           15.772.833.576 Buildings

Inventaris dan Hote l operational 

 perlengkapan  supplies  and

 operasi hotel            6.257.194.938           2.328.244.867  -             8.585.439.805  equipment

Kendaraan               602.377.755                88.404.984            (83.328.126)                607.454.613 Vehic les

         19.339.956.548           5.709.099.572            (83.328.126)           24.965.727.994 

Nilai buku neto        102.273.701.655           97.577.919.363 Net book  value

2024

Saldo awal/ Penambahan/ Pengurangan/ Saldo akhir/

Beginning  balance A dditions Deduc tions Ending  balance

Harga perolehan A cquisition co st

Bangunan        103.710.912.592           1.444.134.544  -         105.155.047.136 Buildings

Inventaris dan Hote l operational 

 perlengkapan  supplies  and

 operasi hotel          14.416.266.300              959.441.269  -           15.375.707.569  equipment

Kendaraan            1.082.903.498  -  -             1.082.903.498 Vehic les

       119.210.082.390           2.403.575.813  -         121.613.658.203 

Akumulasi penyusutan A ccumulated  deprec iation

Bangunan            9.190.217.496           3.290.166.359  -           12.480.383.855 Buildings

Inventaris dan Hote l operational 

 perlengkapan  supplies  and

 operasi hotel            4.109.267.161           2.147.927.777  -             6.257.194.938  equipment

Kendaraan               467.014.818              135.362.937  -                602.377.755 Vehic les

         13.766.499.475           5.573.457.073  -           19.339.956.548 

Nilai buku neto        105.443.582.915         102.273.701.655 Net book  value
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Pada  tanggal  31  Desember  2025,  Perusahaan  telah 
mengasuransikan  aset  tetap  untuk  menutupi  kemungkinan 
kerugian  terhadap  risiko  kebakaran,  pencurian  dan  lainnya 
dengan nilai pertanggungan asuransi sebesar USD 5.137.360 
dan  Rp  370.000.000.  Manajemen  berpendapat  bahwa  nilai 
pertanggungan  asuransi  tersebut  cukup  untuk  menutup 
kemungkinan kerugian atas risiko yang mungkin dialami.

A s at December 31, 2025, the  Company has insured its  fixed 
asse ts  to  cover  the  possible  lo sses  from  fire ,  the ft  and  o thers 
with  a  to tal  coverage  o f  USD   5,137,360  and  Rp 
370,000,000.  The  management  be lieves  that  the  insurance  
coverage is adequate to  cover possible  lo sses from the  risks.

Pada  tanggal-tanggal  pelaporan,  manajemen  berkeyakinan 
tidak terdapat indikasi penurunan nilai  aset  tetap dan tidak 
ada aset tetap yang dijaminkan.

A s  at  the  reporting  dates,  the  management  be lieves  that 
there  is  no  indication  o f  asse ts  impairment and  there  are  no  
fixed asse ts pledged as co llateral .

11. PROPERTI INVESTASI 11. INVESTMENT PROPERTY

2025

Saldo awal/ Penambahan/ Revaluasi/ Saldo akhir/

Beginning balance Addition Revaluation Ending balance

Harga perolehan Acquisition co st

Tanah        56.700.000.000  -  -          56.700.000.000    Land

Bangunan          2.453.137.500  -  -            2.453.137.500    Building

       59.153.137.500  -  -          59.153.137.500 

Akumulasi penyusutan Accumulated deprec iation

Bangunan             355.331.530               133.194.030  -               488.525.560    Building

Nilai buku neto        58.797.805.970          58.664.611.940 Net book value

2024

Saldo awal/ Penambahan/ Revaluasi/ Saldo akhir/

Beginning balance Addition Revaluation Ending balance

Harga perolehan Acquisition co st

Tanah        56.700.000.000  -  -          56.700.000.000    Land

Bangunan          2.453.137.500  -  -            2.453.137.500    Building

       59.153.137.500  -  -          59.153.137.500 

Akumulasi penyusutan Accumulated deprec iation

Bangunan             222.137.500               133.194.030  -               355.331.530    Building

Nilai buku neto        58.931.000.000          58.797.805.970 Net book value
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Properti  investasi  merupakan  tanah  dan  bangunan  di 
Jakarta,  yang  dikelola  oleh  pihak  berelasi  disewakan  ke 
pihak ketiga sampai dengan Oktober 2025 (Catatan 35c).

Investment  property  is  land  and  buildings  in  Jakarta  that 
manages  by  re lated  party  for  leasing  to  third  party  until 
October 2025 (Note  35c).

Properti  investasi  tersebut  disewakan  ke  pihak  ketiga 
November 2025 sampai dengan Oktober 2028 (Catatan 35b).

The  investment  property  is  leased  to  third  party  from 
November 2025 until October 2028 (Note  35b).

Pada  tanggal  31  Desember  2025,  bangunan  telah 
diasuransikan  untuk  menutupi  kemungkinan  kerugian 
terhadap  risiko  kebakaran,  pencurian  dan  lainnya  dengan 
nilai  pertanggungan  asuransi  sebesar  Rp  1.400.000.000 
Manajemen  berpendapat  bahwa  nilai  pertanggungan 
asuransi  tersebut  cukup  untuk  menutup  kemungkinan 
kerugian atas risiko yang mungkin dialami.

As  at  December,  31  2025,  the  building  was  insured  to  cover 
the  possible  losses  from  fire ,  the ft  and  others  with  a  to tal 
coverage  o f   Rp  1,400,000,000.  The  management  believes  that 
the  insurance  coverage  is  adequate  to  cover  possible  losses  
from the  risks.

12. ASET HAK-GUNA DAN LIABILITAS SEWA 12. RIGHT-OF-USE ASSETS AND LEASE LIABILITIES

a. Aset hak-guna a. Right-of use assets

2025

Saldo awal/ Penambahan/ Pengurangan/ Saldo akhir/

Beginning  balance Additions Deductions Ending  balance

Aset hak-guna Right-o f-use  asse ts
Tanah      39.601.716.496  -  -      39.601.716.496 Land

Akumulasi  Accumulated  
 penyusutan  depreciation

Tanah      16.771.263.654           3.805.075.474  -      20.576.339.128 Land
Nilai buku neto      22.830.452.842      19.025.377.368 Net book value

2024

Saldo awal/ Penambahan/ Pengurangan/ Saldo akhir/

Beginning  balance Additions Deductions Ending  balance

Aset hak-guna Right-o f-use  asse ts
Tanah      39.601.716.496  -  -      39.601.716.496 Land

Akumulasi  Accumulated  
 penyusutan  depreciation

Tanah      12.966.188.180           3.805.075.474  -      16.771.263.654 Land
Nilai buku neto      26.635.528.316      22.830.452.842 Net book value
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b. Liabilitas sewa b. Lease liabilities 

2025 2024

Pihak berelasi (Catatan 30)        28.015.926.942       30.499.752.309 Pihak bere lasi (Catatan 30)
Jangka pendek         (5.683.229.000)       (4.007.150.000) Current portion
Bagian jangka panjang setelah
 dikurangi bagian jangka Long-term debt net o f
 pendek        22.332.697.942       26.492.602.309  current portion

Perusahaan telah menyewa dari PT First National Cooling 
Industry  (entitas  sepengendali)  atas  tanah  yang  digunakan 
untuk bangunan hotel di Sunter, Jakarta (Catatan 35a).

The  Company  has  been  leasing  from  PT  First  National 
Cooling  Industry  (entity  under  common  contro l)  o f  land, 
which  is  used  for  hote l  buildings  in  Sunter,  Jakarta  (Note  
35a).

Jumlah diakui di laba rugi: Amounts recognized in pro fit o r lo ss:

2025 2024

Bunga atas liabilitas sewa          1.523.324.633         1.658.378.967 Interest on lease  liabilities
Beban penyusutan aset hak-guna          3.805.075.474         3.805.075.474 Depreciation o f right-o f-use  asse ts
Jumlah          5.328.400.107         5.463.454.441 Total

Berikut  ini  ringkasan  komponen  perubahan  liabilitas  yang 
timbul dari sewa : 

The  fo llowing  summarises  the  component  o f  changes  in  the 
liabilities arising from leases : 

2025 2024

Saldo awal        30.499.752.309       32.586.373.342 Beginning balance
Bunga atas liabilitas sewa          1.523.324.633         1.658.378.967 Interest on lease  liabilities
Pembayaran         (4.007.150.000)       (3.745.000.000) Payment
Saldo akhir        28.015.926.942       30.499.752.309 Ending balance

13. JAMINAN 13. SECURITY DEPOSITS

2025 2024

Pihak berelasi (Catatan 30)          2.000.000.000         2.000.000.000 Related party (Note  30)
Pihak ketiga Third party

Jaminan PLN             129.870.000            129.870.000 Security deposit to  PLN
Jumlah          2.129.870.000         2.129.870.000 Total
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Jaminan  ke  pihak  berelasi  adalah  sehubungan  transaksi 
sewa  tanah.  Jaminan  PLN  untuk  pemasangan  instalasi 
listrik di bangunan hotel ke PT PLN (Persero).

Security  deposit  to  re lated  party  in  regards  o f  leasing  o f  land 
transaction.  Security  deposit  to  PLN  is  fo r  the  e lectricity 
installation at hote l buildings to  PT PLN (Persero ).

14. UTANG USAHA 14. TRADE PAYABLES

a. Berdasarkan vendor a. Based on vendors

2025 2024

Pihak ketiga Third party
CV Ocean Permata             164.342.790            182.502.550 CV Ocean Permata
PD Umar             116.745.000  - PD Umar
Rumah Kue Kemmy             152.402.700            134.302.600 Rumah Kue Kemmy
PT Ciomas Adisatwa             165.196.710            115.099.300 PT Ciomas Adisatwa
CV Saluyu               90.490.910            102.289.429 CV Saluyu
UD Soka Indah Jaya UD Soka Jaya Indah 
 Supplier               67.855.520            197.356.863  Supplier
PT Budi Jaya Amenities                 6.174.993            112.070.980 PT Budi Jaya Amenities
CV Intant Supplier  -            149.304.190 CV Intant Supplier
Lain-lain (di bawah Rp 100 juta)          1.638.189.799         1.578.825.560 Others (be low Rp 100 millions)

Jumlah          2.401.398.422         2.571.751.472 Total

b. Berdasarkan umur b. Based on aging

2025 2024

Belum jatuh tempo          1.568.483.158         1.609.603.811 Not yet due
Jatuh tempo : Due date  :

31 - 60 hari             639.848.238            751.247.085 31 - 60 days
61 - 90 hari               70.952.583            124.365.882 61 - 90 days
> 90 hari             122.114.443              86.534.694 > 90 days

Jumlah          2.401.398.422         2.571.751.472 Total

Seluruh utang usaha adalah dalam Rupiah. All o f trade payables are  in Rupiah.

Seluruh utang usaha tidak dikenakan jaminan dan bunga. All o f trade payables are  unsecured and non-interest bearing.
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15. UTANG LAIN-LAIN 15. OTHER PAYABLES

a. Berdasarkan jenis a. Based on types

2025 2024

Pihak ketiga Third party
Service  charge             516.470.419            529.446.451 Service  charge
Utang jaminan sewa             100.000.000            150.000.000 Lease  security payable
Utang titipan               70.416.370         1.174.598.644 Deposit money
Lain-lain (di bawah Rp 100 juta)             889.274.143            712.483.891 Others (be low Rp 100 millions)

Jumlah          1.576.160.932         2.566.528.986 Total

b. Berdasarkan umur b. Based on aging

2025 2024

Belum jatuh tempo             348.631.448            593.407.890 Not yet due
Jatuh tempo : Due date  :

  1 - 30 hari             672.079.585            627.700.967   1 - 30 days
31 - 60 hari             106.624.333            159.218.638 31 - 60 days
61 - 90 hari             240.476.464            187.681.093 61 - 90 days
> 90 hari             208.349.102            998.520.398 > 90 days

Jumlah          1.576.160.932         2.566.528.986 Total

Seluruh utang lain-lain adalah dalam Rupiah. All o f o ther payables are  in Rupiah.

Seluruh utang lain-lain tidak dikenakan jaminan dan bunga. All o f o ther payables are  unsecured and non-interest bearing.

16. UANG MUKA TERIMA 16. ADVANCES RECEIVED

2025 2024

Pihak ketiga Third party
Prebuy Prebuy

Trip.com          1.223.802.837 - Trip.com
Agoda Beds Network             661.472.542 - Agoda Beds Network
Dida Travel             500.000.000 - Dida Travel
Traveloka             238.921.000 - Traveloka

Sewa Leases
PT MCR Bangun Persada             625.000.000 - PT MCR Bangun Persada
PT Sri Murugan Indonesia             540.000.000            540.000.000 PT Sri Murugan Indonesia

Jumlah          3.789.196.379            540.000.000 Total
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17. AKRUAL 17. ACCRUALS

2025 2024

Pemasaran             959.197.595              49.489.908 Marketing
Utilitas             505.939.928            466.713.125 Utilities
Karyawan kontrak (Catatan 19)             251.633.406            116.314.167 Contract employees (Note  19)
Gaji dan tunjangan             177.543.199            214.410.188 Salary and allowances
Cadangan pengganti aset tetap               76.182.964            277.544.195 Replacement provision fixed assets
Lain-lain (di bawah Rp 100 juta)             288.070.175            159.000.595 Others (be low Rp 100 millions)
Jumlah          2.258.567.267         1.283.472.178 Total

Cadangan  penggantian  aset  tetap  merupakan  persentase 
tertentu  dari  service  charge  yang  diterima  dari  konsumen. 
Pada  tiap  akhir  periode,  Perusahaan  akan  mengevaluasi 
penggunaan  cadangan  tersebut  dan  cadangan  yang  tidak 
digunakan akan dibagikan ke karyawan.

The  fixed  asset  replacement  provision  is  a  certain  percentage  
o f  the  service  charge  rece ived  from  the  customer.  A t  the  end 
o f  the  period,  the  Company  will  evaluate  the  use  o f  these  
provisions and those  which are  not utiliz ed will be  distributed 
to  employees.

18. UTANG PEMBIAYAAN KONSUMEN 18. CONSUMER FINANCING PAYABLES

a. Berdasarkan klasifikasi a. Based on classifications

2025 2024

Bagian jangka pendek               32.588.896              97.766.664 Current portion
Bagian jangka panjang setelah Long-term debt, net o f
 dikurangi bagian jangka pendek  -              32.588.896  current portion
Jumlah               32.588.896            130.355.560 Total

b. Berdasarkan perusahaan pembiayaan b. Based on financing company

2025 2024

PT Mandiri Tunas Finance               32.588.896            130.355.560 PT Mandiri Tunas Finance

Perusahaan melakukan pembelian sebuah kendaraan bulan 
April  2023  senilai  Rp  419  juta  dengan  fasilitas  kredit 
kendaraan  bermotor  dengan  angsuran  terakhir  di  bulan 
April 2026.

The  Company  purchased  a  vehicle  in  April  2023  amounting 
to  Rp  419 millions  through  motor vehicles  credit facility with 
last installment in April 2026.
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19. LIABILITAS IMBALAN KERJA KARYAWAN 19. EMPLOYEE BENEFIT OBLIGATIONS

Liabilitas  dan  beban  atas  imbalan  kerja  karyawan  untuk 
tahun yang  berakhir  31 Desember  2025 dan  2024 dihitung 
oleh  aktuaris  independen  KKA  Marcel  Pryadarshi 
Soepeno,  yang  laporannya  masing-masing  No. 
0182/III/KKA-MPS/2026/RPT tanggal 4 Maret 2026 dan 
No.  0174/III/KKA-MPS/2025/RPT  tanggal  11  Maret 
2025. Aktuaris menggunakan metode Pro jected Unit Credit  
untuk imbalan kerja karyawan.

The  obligations and expenses o f employee  benefit fo r the  year 
ended  December  31,  2025  and  2024  are  calculated  by 
independent  actuary  KKA  Marce l  Pryadarshi,  whose  reports 
No.  0182/III/KKA-MPS/2026/RPT   dated  March  4,  2026 
and  No.  0174/III/KKA-MPS/2025/RPT  dated  March  11, 
2025, respective ly. The actuary used the  Pro jected Unit Credit 
method for employee  benefits.

Asumsi yang digunakan adalah sebagai berikut : The assumptions used are  as fo llows:

2025 2024

Tingkat diskonto 5,9% 7,1 % Discount rate
Tingkat kenaikan upah 5% 5 % Salary increase

Jumlah liabilitas imbalan kerja  karyawan di  laporan posisi 
keuangan ditentukan sebagai berikut :

The  amount  o f  liabilities  fo r  employee  benefits  in  the 
statement o f financial position are  determined as fo llows :

2025 2024

Nilai kini liabilitas imbalan pasti             669.334.926         1.189.729.529 Present value  o f obligations
Nilai wajar aset program  -  - Fair value  o f plan assets
Status pendanaan - kekurangan             669.334.926         1.189.729.529 Funding status - disadvantages
Efek pembatasan aset  -  - Effect o f asse t limitation
Liabilitas imbalan pasti neto             669.334.926         1.189.729.529 Net de fined benefit obligations

Beban  imbalan  kerja  karyawan  yang  diakui  di  laba  rugi 
adalah sebagai berikut:

The employee  benefits that are  recognized in pro fit o r lo ss are  
as fo llows:

2025 2024

Biaya jasa kini               65.793.752            140.628.602 Current  service  cost
Biaya bunga                 3.478.825              85.872.424 Interest cost
Dampak kurtailmen             537.505.125            456.084.174 Effect o f curtailment
Jumlah             606.777.702            682.585.200 Total
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Pengukuran kembali liabilitas imbalan kerja karyawan yang 
diakui  di  penghasilan  komprehensif  lain  adalah  sebagai 
berikut :

Remeasurement  o f  the  employee  benefit  obligations 
recognized in o ther comprehensive  income are  as fo llows:

2025 2024

(Keuntungan) / kerugian dari: (Gain) / lo ss from :
- Penyesuaian pengalaman               11.978.753              22.484.433 - Experience  adjustment
- Perubahan asumsi                 1.580.942            (10.307.442) - Changes in assumptions

Jumlah               13.559.695              12.176.991 Total

Mutasi liabilitas yang diakui pada laporan posisi keuangan 
adalah sebagai berikut :

The  movements  o f  liabilities  recognized  in  the  statement  o f 
financial position are  as fo llows:

2025 2024

Saldo awal          1.189.729.529         1.301.097.338 Beginning balance
Beban di laba rugi             606.777.702            682.585.200 Expenses in pro fit o r lo ss
Penghasilan komprehensif lain               13.559.695              12.176.991 Other comprehensive  income
Pembayaran imbalan         (1.140.732.000)          (806.130.000) Payment o f benefits
Saldo akhir             669.334.926         1.189.729.529 Ending balance

Karyawan Kontrak Contract employees 

2025 2024

Saldo awal             116.314.167            186.446.130 Beginning balance
Beban di laba rugi             282.349.239              13.608.037 Expenses in pro fit o r lo ss
Pembayaran imbalan            (147.030.000)            (83.740.000) Payment o f benefits
Saldo akhir             251.633.406            116.314.167 Ending balance

Analisa sensitivitas Sensitivity analysis
Pada tanggal 31 Desember 2025, perubahan terhadap salah 
satu  asumsi  aktuaris,  dengan  anggapan  asumsi  yang  lain 
konstan,  akan  berdampak  kepada  liabilitas  imbalan  kerja 
karyawan seperti pada tabel di bawah :

As  at  December  31,  2025,  a  change  in  one  actuary 
assumption,  assuming  the  o ther  assumptions  are  constant, 
will have  an impact on  employee  benefits  liabilities  as  shown 
in the  table  be low:

Kenaikan/ Penurunan/ 
Increase  1% Decrease 1 %

Tingkat diskonto                (3.059.281)                3.309.652 Discount rate
Tingkat kenaikan upah                 3.778.884              (3.529.470) Salary increase

Meskipun  analisa  di  atas  tidak  mempertimbangkan 
distribusi arus kas seperti yang direncanakan, angka di atas 
menunjukkan sensitivitas dari asumsi tersebut.

Although  the  above  analysis  does  not  consider  the 
distribution  o f  cash  flows  as  planned, the  figures  above  show 
the sensitivity o f this assumption.
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20. MODAL SAHAM 20. CAPITAL STOCK

Pada  tanggal  31  Desember  2025  dan  2024,  modal  dasar 
yang ditempatkan dan disetor penuh terdiri dari :

A s  at  Desember  31,  2025  and  2024,  the  issued  and  paid-
in capital are  as fo llows :

2025

Saham/ Jumlah/ Persentase/

Pemegang saham Shares Amount Percentage Shareholders

Unilink Ventures Inc                  165.116.000            16.511.600.000              36,69 Unilink Ventures Inc

Sapto Utomo Hidajat Sapto Utomo Hidajat

 (Direktur Utama)                    44.000.000              4.400.000.000                9,78  (President Director)

Surjo Luhur Hidajat Surjo Luhur Hidajat

 (Komisaris utama)                    22.000.000              2.200.000.000                4,89  (President Commissioner)

Daniel Hidayat (Direktur)                    22.000.000              2.200.000.000                4,89 Danie l Hidayat (Director)

Pamela Hidajat                    22.000.000              2.200.000.000                4,89 Pamela Hidajat

Leonard Hidayat                    20.827.000              2.082.700.000                4,63 Leonard Hidayat

Elishea Hidajat                    18.700.000              1.870.000.000                4,16 Elishea Hidajat

Alexander Hidajat (Direktur)                    15.305.000              1.530.500.000                3,40 Alexander Hidajat (Director)

Jason Hidajat                    15.300.000              1.530.000.000                3,40 Jason Hidajat

Elaine Hidajat                      6.000.000                 600.000.000                1,33 Elaine Hidajat

Isabel Hidajat                      6.000.000                 600.000.000                1,33 Isabe l Hidajat

Masyarakat                    92.752.000              9.275.200.000              20,61 Public

Jumlah                  450.000.000            45.000.000.000            100,00 Total

2024

Saham/ Jumlah/ Persentase/

Pemegang saham Shares Amount Percentage Shareholders

Unilink Ventures Inc                  165.116.000            16.511.600.000              36,69 Unilink Ventures Inc

Sapto Utomo Hidajat Sapto Utomo Hidajat

 (Direktur Utama)                    44.000.000              4.400.000.000                9,78  (President Director)

PT Tjahaya Karya Mulia                    22.000.000              2.200.000.000                4,89 PT Tjahaya Karya Mulia

Surjo Luhur Hidajat Surjo Luhur Hidajat

 (Komisaris utama)                    22.000.000              2.200.000.000                4,89  (President Commissioner)

Daniel Hidayat (Direktur)                    22.000.000              2.200.000.000                4,89 Danie l Hidayat (Director)

Pamela Hidajat                    22.000.000              2.200.000.000                4,89 Pamela Hidajat

Leonard Hidayat                    20.827.100              2.082.710.000                4,63 Leonard Hidayat

Elishea Hidajat                    18.700.000              1.870.000.000                4,16 Elishea Hidajat

Alexander Hidajat (Direktur)                    15.305.000              1.530.500.000                3,40 Alexander Hidajat (Director)

Jason Hidajat                    15.300.000              1.530.000.000                3,40 Jason Hidajat

Elaine Hidajat                      6.000.000                 600.000.000                1,33 Elaine Hidajat

Isabel Hidajat                      6.000.000                 600.000.000                1,33 Isabe l Hidajat

Masyarakat                    70.751.900              7.075.190.000              15,72 Public

Jumlah                  450.000.000            45.000.000.000            100,00 Total
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21. TAMBAHAN MODAL DISETOR 21. ADDITIONAL PAID-IN CAPITAL

2025 2024

Aset pengampunan pajak         18.675.575.000     18.675.575.000 Tax amnesty asse ts
Agio saham dari penawaran Premium from the  initial public
 umum perdana (Catatan 1b)           7.500.000.000       7.500.000.000  o ffe ring o f shares (Note  1b)
Biaya emisi saham         (2.992.202.610)      (2.992.202.610) Share  issuance  costs
Jumlah         23.183.372.390     23.183.372.390 Total

22. SURPLUS REVALUASI ASET TETAP 22. SURPLUS OF REVALUATION OF FIXED ASSET

Perusahaan melakukan penilaian kembali (revaluasi) aset 
tetap  di  tahun  2015,  2020  dan  2023,  semuanya 
menggunakan  jasa  penilai  independen  Kantor  Jasa 
Penilai Publik (KJPP).

The  Company  carried  out  fixed  asse ts  revaluation  in  2015, 
2020  and  2023,  all  using  the  services  o f  an  independent 
appraiser Public  A ppraisal Services O ffice  (KJPP).

Pada  tahun  2015,  Perusahaan  melakukan  penilaian 
kembali  atau  revaluasi  terhadap  seluruh  aset  tetap  yang 
diperoleh sebelum tanggal 31 Desember 2015 berdasarkan 
Peraturan  Menteri  Keuangan  No.   191/PMK.10/2015 
tanggal  15  Oktober  2015.  Penilaian  tersebut  dilakukan 
oleh  KJPP  Felix  Sutandar    dan    Rekan  dengan  dengan 
laporannya  No.   FSR/PV-FS/120783/2015  tanggal  3 
Desember 2015. Penilaian kembali tersebut telah disetujui 
oleh  Direktur  Jenderal  Pajak  dengan  Surat  Keputusan 
Direktur  Jendral  Pajak  No.KEP-687/WPJ.05/2016 
tanggal 4 Februari 2016. 

In  2015,  the  Company  revaluated  o f  all  its  fixed  asse ts, 
which  were  acquired  be fore  December  31,  2015  based  on 
the  Minister o f  Finance  Regulation No. 191/PMK.10/2015 
dated  O ctober 15, 2015.  The  assessment was  carried  out  by 
KJPP  Felix  Sutandar  and  Partners  with  their  report 
No.   FSR/PV-FS/120783/2015  dated  December  3,  2015. 
The  revaluation  was  approved  by  the  Director  General  o f 
Taxes  with  the  Decision  Letter  o f  the  Director  General  o f 
Taxes No. KEP-687/WPJ.05/2016 dated February 4, 2016.

2015
Surplus revaluasi

aset tetap/
Nilai buku/ Nilai pasar/ Surplus o f revaluation
Book value Market value o f fixed asse t

Bangunan         11.479.519.540            79.505.580.000       68.026.060.460 Buildings
Hote l operational 

Inventaris dan perlengkapan  supplies and 
 operasi hotel           3.447.903.278              8.713.120.000        5.265.216.722  equipment
Kendaraan              403.598.958                 731.000.000           327.401.042 Vehicles

        15.331.021.776            88.949.700.000       73.618.678.224 
Pajak penghasilan final       (2.208.560.347) Final income tax
Jumlah neto       71.410.117.877 Net amount
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Pada  tahun  2020,  Perusahaan  melakukan  penilaian 
kembali   atau  revaluasi  terhadap  seluruh  aset  tetap. 
Penilaian  tersebut  dilakukan  oleh  KJPP  Suwendho 
Rinaldy  dan  Rekan  dengan  laporannya 
No..00016/2.0059-02/PI/05/0242/1/I/2021  tanggal 
21.Januari 2021.

In  2020,  revaluated  o f  all  its  fixed  asse ts.  The  assessment 
was  carried  out  by  KJPP  Suwendho  Rinaldy  and  Partners 
with  their  report  No.  00016/2.0059-
02/PI/05/0242/1/I/2021 dated January 21, 2021.

2020
Surplus revaluasi

aset tetap/
Nilai buku/ Nilai pasar/ Surplus o f revaluation
Book value Market value o f fixed asse t

Bangunan         62.314.032.220            64.647.000.000        2.332.967.780 Buildings
Hote l operational 

Inventaris dan perlengkapan  supplies and 
 operasi hotel           5.331.300.796              7.499.000.000        2.167.699.204  equipment
Kendaraan              296.738.542                 387.000.000             90.261.458 Vehicles
Jumlah          67.942.071.558            72.533.000.000        4.590.928.442 Total
Pajak penghasilan terkait       (1.010.004.256) Income tax re lated
Jumlah neto        3.580.924.186 Net amount

Pada  tahun  2023,  Perusahaan  kembali  melakukan 
penilaian  kembali  atau  revaluasi  terhadap  aset  tetap  - 
bangunan hotel.  Penilaian tersebut  dilakukan oleh  KJPP 
Felix  Sutandar   dan   Rekan    dengan   laporannya  No. 
00115/2.0072-00/PI/05/0434/1/I/2024  tanggal 
31.Januari 2024.

In  2023,  the  Company  again  revaluated  its  fixed  asse ts  - 
ho te l  buildings.  The  assessment  was  carried  out  by  KJPP 
Felix  Sutandar  and  Partners  with  their  report  No. 
00115/2.0072-00/PI/05/0434/1/I/2024  dated  January  31, 
2024.

2023
Surplus revaluasi

aset tetap/
Nilai buku/ Nilai pasar/ Surplus o f revaluation
Book value Market value o f fixed asse t

Bangunan         72.149.334.278            94.066.000.000       21.916.665.722 
Pajak penghasilan terkait       (4.821.666.459) Income tax re lated
Jumlah neto       17.094.999.263 Net amount
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23. SALDO LABA 23. RETAINED EARNING S

a. Belum ditentukan penggunaannya a. Unappropriated 

2025 2024

Saldo awal         7.405.540.182         9.092.753.000 Beginning balance
Pembentukan cadangan umum          (100.000.000)          (100.000.000) A llocation o f general reserves
Rugi tahun berjalan       (4.454.505.399)       (1.577.714.765) Loss fo r the  year
Rugi komprehensif lain            (10.576.562)              (9.498.053) O ther comprehensive lo ss
Saldo akhir         2.840.458.221         7.405.540.182 Ending balance

b. Ditentukan penggunaannya b. Appropriated 

Berdasarkan  Undang-Undang  Perseroan  Terbatas  No. 
40/2007,  Perusahaan  diharuskan  membuat  cadangan 
wajib  sampai  mencapai  20%  dari  modal  saham  yang 
ditempatkan dan disetor penuh.

Under  Limited  Liability  Company  Law  No.  40/2007, 
Companies  are  required  to  se t  up  a  statutory  reserve  
until  reaching  20%  o f  the  issued  and  paid  up  share  
capital.

Pembentukan  cadangan  wajib  sesuai  dengan  Rapat 
Umum  Pemegang  Saham  Tahunan  Perusahaan  yang 
tertuang  dalam  akta  Notaris  Rahayu  Ningsih,  S.H. 
masing-masing akta  No. 8 tanggal 19 Juni 2025 dan No. 
12 tanggal 21 Juni 2024.

A llocation  o f  general  reserves  as  stipulated  in  the  
A nnual  General  Meeting  o f  Shareho lders  which  was 
notarised  by  Notary  Rahayu  Ningsih, S.H. in  deed  No. 
8  dated  June  19, 2025 and  No.  12  dated  June  21, 2024, 
respective ly.

Pada  tanggal  31  Desember  2025  dan  2024,  saldo  laba 
yang  telah  ditentukan  penggunaannya  masing-masing 
sebesar Rp 500.000.000 dan Rp 400.000.000.

A s  at  Desember  31,  2025  and  2024,  the  balance  o f  the  
appropriated  re tained  earnings  amounted  to  Rp 
500,000,000 and Rp 400,000,000, respective ly.

24. PENDAPATAN 24. REVENUES

2025 2024

Kamar       24.273.119.418       25.349.160.300 Rooms
Makanan dan minuman       19.465.281.432       24.899.066.154 Food and beverage
Lain-lain         2.273.108.699         2.600.077.327 O thers
Jumlah       46.011.509.549       52.848.303.781 Total

Tidak ada pendapatan ke pihak berelasi  untuk tahun 2025 
dan 2024.

There  were  no  revenue  to  re lated  party  fo r  the  year  2025 
and 2024.

Tidak  terdapat  pendapatan  dari  pihak  tertentu  yang 
melebihi 10% dari jumlah pendapatan.

There  were  no  revenue  from  certain  party which  exceeded 
10% o f to tal revenues.
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25. BEBAN POKOK PENDAPATAN 25. COST OF REVENUES

2025 2024

Gaji dan tunjangan            7.866.521.884           8.395.564.210 Salaries  and allowances
Makanan dan minuman            7.475.869.104           9.272.220.686 Food and beverage
Perlengkapan hotel dan restoran            2.460.289.447           2.637.240.357 Hotel and restaurant equipment
Utilitas            1.053.031.676              813.093.775 Utilities
Keperluan kantor               981.574.454           1.523.207.254 Office  supplies
Imbalan kerja karyawan               303.388.851              341.292.600 Employee  benefits
Lain-lain               388.709.454              245.759.417 Others
Jumlah          20.529.384.870         23.228.378.299 Total

Tidak  terdapat  beban  dari  pihak  tertentu  yang  melebihi 
10% dari jumlah beban pokok pendapatan.

There  were  expense  from  certain  party  which  exceeded 
10% o f to tal cost o f revenues.

26. BEBAN USAHA 26. OPERATING  EXPENSES

2025 2024

Gaji dan tunjangan            7.499.092.144           8.087.104.189 Salaries  and allowances
Listrik dan gas            4.369.984.355           4.792.925.911 Electricity and gas
Iklan dan promosi            2.186.842.436              996.155.957 Advertising  and promotion
Pajak bumi dan bangunan            1.701.572.998           1.774.543.340 Property tax
Beban pajak            1.399.887.882              774.318.853 Tax expense
Perbaikan dan pemeliharaan            1.232.530.988           1.094.289.415 Repair and maintenance
Utilitas            1.130.439.539           1.485.406.372 Utility
Asuransi               348.333.564              328.171.045 Insurances
Imbalan kerja karyawan               303.388.851              341.292.600 Employee  benefits
Jasa profesional               290.131.851              406.355.488 Professional fees
Keperluan kantor               272.096.391              260.596.451 Office  supplies
Iuran dan lisensi               264.859.633              557.930.151 Membership  and licenses
Perjalanan               223.202.281              406.757.984 Travel
Sumbangan               158.282.548                74.705.170 Donation
Musik dan hiburan               112.808.221              128.058.878 Music  and entertainment
Sewa               103.132.750              162.245.795 Rent
Lain-lain               491.121.922              344.239.385 Others
Jumlah          22.087.708.354         22.015.096.984 Total
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2025 2024

Beban penyusutan Depreciation  expenses
Aset tetap            5.709.099.572           5.573.457.073 Fixed assets
Aset hak-guna            3.805.075.474           3.805.075.474 Right-o f-use  assets
Properti investasi               133.194.030              133.194.030 Investment property
Jumlah            9.647.369.076           9.511.726.577 Total

27. PENDAPATAN (BEBAN) LAIN-LAIN 27. OTHER INCOME (EXPENSES)

2025 2024

Diskon Pb1               736.000.246 - Discount Pb1
Pendapatan kerjasama bagi Profit sharing
 hasil (Catatan 30 dan 35c)               488.016.747              624.868.166  (Note  30 and 35c)
Penjualan aset tetap               130.000.000  - Sale  o f fixed assets
Pendapatan sewa dari Rental income  from
  properti investasi (Catatan 35b)               125.000.000  -  investment property (Note  35b)
Pendapatan sewa dan Rental income  and 
  service  charge               118.670.907              159.471.931   service  charge
Beban administrasi bank                  (8.632.967)                (7.750.791) Bank administration  expenses
Lain-lain               776.958.848              507.478.999 Others
Jumlah            2.366.013.781           1.284.068.305 Total

28. BEBAN KEUANGAN 28. FINANCE COSTS

2025 2024

Bunga atas liabilitas sewa            1.523.324.633           1.658.378.967 Interest on lease  liabilities
Bunga pembiayaan konsumen                 17.505.343                15.902.728 Consumer financing  interest
Jumlah            1.540.829.976           1.674.281.695 Total

29. PERPAJAKAN 29. TAXATION

a. Pajak dibayar di muka a. Prepaid taxes

2025 2024

Pajak penghasilan pasal 23               126.549.667              373.050.067 Income  tax article  23
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b. Utang pajak b. Taxes payable

2025 2024

Pajak pembangunan 1               605.896.781              608.617.442 Local development tax
Pajak penghasilan pasal 21                 31.323.184                24.631.991 Income  tax article  21
Pajak pertambahan nilai                 18.864.009                10.512.674 Value  added tax
Pajak penghasilan pasal 23                   6.391.900                  3.576.270 Income  tax article  23
Jumlah               662.475.874              647.338.377 Total

c. Manfaat pajak penghasilan c. Income tax benefit

Manfaat pajak untuk tahun 2025 dan 2024 adalah : Tax benefit for year 2025 and 2024  are  as fo llows  :

2025 2024

Pajak kini  -  - Current tax
Pajak tangguhan                  (4.640.024)            (121.849.124) Deferred tax
Manfaat pajak                  (4.640.024)            (121.849.124) Tax benefit

Rekonsiliasi  antara  taksiran  rugi  akuntansi  sebelum 
pajak  dengan  taksiran  rugi  fiskal  untuk  tahun  2025  dan 
2024 adalah sebagai berikut:

The   reconciliation  between  estimated  loss  be fore  
income  tax and estimated  taxable  loss for 2025 and 2024 
are  as fo llows :

2025 2024

Rugi sebelum pajak penghasilan           (4.459.145.423)         (1.699.563.889) Loss be fore  income  tax
Koreksi : Adjustments  for :
  Beda tetap :  Permanent differences  :

Beban pajak            1.399.887.882              774.318.853 Tax expenses
Beban pengobatan               163.846.687              147.421.480 Medical expenses
Sumbangan               158.282.548                74.705.170 Donations
Musik dan hiburan               112.808.221              128.058.878 Music  and entertainment
Pendapatan sewa dari Rental income  from
 properti investasi              (125.000.000)  -  investment property
Pendapatan sewa dan Rental income  and 
 service  charge              (118.670.907)            (159.471.931)  service  charge
Pendapatan bunga              (968.623.523)            (597.547.580) Interest income

              622.530.908              367.484.870 
  Beda temporer : Temporary differences:

Penyusutan aset tetap              (899.398.825)         (1.017.683.296) Depreciation  o f fixed assets
Penyusutan properti Depreciation  o f investment 
 investasi               133.194.030              133.194.030  property
Aset hak-guna            3.805.075.474           3.805.075.474 Right-o f-use  assets
Liabilitas sewa           (2.483.825.363)         (2.086.621.036) Lease  liabilities
Cadangan penggantian aset 

 tetap  -            (156.560.714) Provision o f asset replacement
Imbalan kerja karyawan              (533.954.298)            (123.544.800) Employee  benefits

                21.091.018              553.859.658 
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2025 2024

Rugi fiskal tahun berjalan           (3.815.523.497)            (778.219.361) Fiscal loss for current year
Rugi fiskal tahun-tahun 
 sebelumnya Fiscal losses previous  years

Rugi fiskal 2024              (778.219.361)  - Fiscal loss 2024
Rugi fiskal 2023           (2.004.830.482)         (2.004.830.482) Fiscal loss 2023
Rugi fiskal 2022           (6.683.999.313)         (6.683.999.313) Fiscal loss 2022
Rugi fiskal 2021           (5.271.316.247)         (5.271.316.247) Fiscal loss 2021
Rugi fiskal 2020  -       (14.397.183.422) Fiscal loss 2020

Kumulatif rugi fiskal         (18.553.888.900)       (29.135.548.825) Cumulative  fiscal losses

Pajak  penghasilan  badan  untuk  31  Desember  2025  dan 
2024  tidak  disisihkan  karena  hasil  usaha  menunjukkan 
negatif.

No  income  tax  provided  for  December  31,  2025  and 
2024, since  the  taxable  income  were  negative.

Pajak  penghasilan  atas  rugi  fiskal  tahun  berjalan  dan 
sebelumnya  tidak  ditangguhkan,  karena  manajemen 
berpendapat  bahwa  Perusahaan  belum  dapat 
menghasilkan  laba  yang  cukup  di  tahun-tahun 
berikutnya,  sehingga  rugi  fiskal  tersebut  tidak  dapat 
digunakan sebagai kompensasi dalam pajak tangguhan.

The  income  tax  o f  current  and  previous  fiscal  losses 
were  not  de ferred,  because  management  believed  that 
the  Company  will  not  be  able  to  generate  sufficient 
pro fit  in  the  fo llowing  years,  there fore  the  tax  losses 
cannot be  used as compensation  in deferred tax.

Rekonsiliasi  antara  manfaat  pajak  dengan  hasil 
perkalian  rugi  akuntansi  sebelum  pajak  dengan  tarif 
yang berlaku untuk tahun 2025 dan 2024 sebagai berikut:

The  reconciliation  between  tax  benefit  and  the  
theoretical  tax  amount  on  the  loss  be fore  tax  for  2025 
and 2024 are  as fo llows:

2025 2024

Rugi sebelum pajak 
 penghasilan           (4.459.145.423)         (1.699.563.889) Loss be fore  income  tax
Pajak dihitung dengan tarif Tax calculated  at the  applicable
  yang berlaku              (981.011.993)            (373.904.056)  rates
Beban yang tidak dapat 
 dikurangkan               403.661.574              247.390.964 Non-deductible  expenses
Pendapatan kena pajak final              (266.704.775)            (166.544.292) Income  subject to  final income  tax
Penyesuaian               839.415.169              171.208.260 Adjustment
Manfaat pajak                  (4.640.024)            (121.849.124) Tax benefit
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d. Pajak tangguhan d. Deferred tax

Dikreditkan

(dibebankan) ke

Dikreditkan penghasilan

(dibebankan) ke komprehensif lain/

laba rugi/ Credited (charge) to

Credited (charge) to o ther comprehensive

2024 pro fit (lo ss) income 2025

Aset tetap             (7.770.127.597)                (197.867.741)  -           (7.967.995.338) Fixed assets

Properti investasi                (461.517.314)                   29.302.687  -              (432.214.627) Investment property

Aset hak-guna             (5.022.699.626)                 837.116.604  -           (4.185.583.022) Right-o f-used assets 

Liabilitas sewa              6.709.945.507                (546.441.580)  -             6.163.503.927 Lease liabilities

Imbalan kerja karyawan                 261.740.496                (117.469.946)                     2.983.133                147.253.683 Employee benefits

Jumlah neto             (6.282.658.534)                     4.640.024                     2.983.133           (6.275.035.377) Net to tal

Dikreditkan

(dibebankan) ke

Dikreditkan penghasilan

(dibebankan) ke komprehensif lain /

laba rugi / Credited (charge) to

Credited (charge) to o ther comprehensive

2023 pro fit (lo ss) income 2024

Aset tetap             (7.546.237.272)                (223.890.325)  -           (7.770.127.597) Fixed assets

Properti investasi                (490.820.000)                   29.302.686  -              (461.517.314) Investment property

Aset hak-guna             (5.859.816.230)                 837.116.604  -           (5.022.699.626) Right-o f-used assets 

Liabilitas sewa              7.169.002.135                (459.056.628)  -             6.709.945.507 Lease liabilities

Cadangan penggantian Provision o f asset

 aset tetap                   34.443.357                  (34.443.357)  -  - replacement

Imbalan kerja karyawan                 286.241.414                  (27.179.856)                     2.678.938                261.740.496 Employee benefits

Jumlah neto             (6.407.186.596)                 121.849.124                     2.678.938           (6.282.658.534) Net to tal

53



The  original financial statements  included

here in are  in the  Indonesian  language

PT SUNTER LAKESIDE HOTEL Tbk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO  THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2025 dan 2024 DECEMBER 31, 2025 and 2024

(Disajikan dalam Rupiah penuh, kecuali dinyatakan lain) (Expressed  in full amounts  o f  Rupiah, unle ss  o therwise  stated)

e. Administrasi e. Administration

Berdasarkan  peraturan  perpajakan  Indonesia,  entitas 
menyetorkan  dan  melaporkan  pajak-pajaknya 
berdasarkan  sistem  se lf-assesment.  Fiskus  dapat 
melakukan koreksi dan menetapkan pajak-pajak entitas 
tersebut  dalam  waktu  5  tahun  sejak  saat  terutangnya 
pajak.

A ccording  to  tax  regulations  in  Indonesia,  the  entity 
pays  and  reports  its  taxes  based  on  se lf-assessment 
system. Tax  o ffice  can make  adjustments  fo r those  taxes 
within 5 years starting  the  taxes are  liable .

f. Pengampunan pajak f. Tax amnesty

Pada tahun 2016, Perusahaan telah mengikuti Program 
Pengampunan Pajak sesuai dengan UU No. 11 tanggal 
1 Juli 2016. Sesuai dengan PSAK 370, penyesuaian dan 
pengukuran  kembali  atas  aset  program  pengampunan 
pajak  tersebut  dicatat  dan  diakui  sebagai  tambahan 
modal disetor (Catatan 21).

In  2016,the  Company  has  participated  in  the  tax 
amnesty  program  in accordance  with  Law  No. 11 dated 
July  1,  2016.  In  accordance  with  PSA K  370, 
adjustments  and  remeasurement  o f  the  tax  amnesty 
asse ts  are  recorded  and  recognized  as  additional  paid-in 
capital (Note  21).

g. Tarif pajak g. Tax rates

Berdasarkan Undang-Undang No. 7 Tahun 2021, yang 
mulai  berlaku  efektif  pada  29  Oktober  2021, 
Pemerintah  telah mengubah ketentuan tarif pajak pada 
Undang-Undang  dan  Peraturan  sebelumnya,  yaitu 
untuk  tahun  2021  dan  tahun-tahun  selanjutnya  tarif 
pajak  penghasilan  badan  tetap  berlaku  22%,  kecuali 
untuk  badan  usaha  tertentu  yang  berlaku  tarif  khusus. 
Perusahaan  Terbuka  yang  memenuhi  syarat-syarat 
tertentu  berhak  memperoleh  penurunan  tarif  pajak 
penghasilan  sebesar  3%  dari  tarif  pajak  penghasilan 
yang  berlaku.  Untuk  tahun  pajak  2025  dan  2024, 
Perusahaan  telah  menerapkan  tarif  pajak  yang  sesuai 
dengan peraturan perubahan tersebut.

Pursuant  to  Law  No.  7  Y ear  2021,  which  was  e ffective  
on  O ctober  29,  2021,  the  Government  has  changed  the  
tax  rate  provisions  in  the  previous  Law  and 
Regulations,  that  are  fo r  the  year  2021  and  thereafter 
the  corporate  income  tax  remains  the  same  at  22%, 
except  fo r  the  certain  entitie s  which  will  apply  special 
rates.  Public ly  listed  entitie s  which  comply  with  certain 
requirements  are  entitled  to  a  3%  tax  rate  reduction  
from  the  applicable  tax  rates.  For the  tax  year 2025 and 
2024,  the  Company  has  applied  tax  rate  in  accordance  
with the  amended  regulations.
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30. INFORMASI MENGENAI PIHAK-PIHAK BERELASI 30. RELATED PARTY  INFORMATION

Pihak-pihak berelasi/Related party Hubungan/Relationship

PT First National Cooling  
  Industry PT FNCI Entitas sepengendali/Entity under common contro l
PT Dirga Surya PT DS Entitas sepengendali/Entity under common contro l

Saldo  dan  transaksi  dengan  pihak-pihak  berelasi  adalah 
sebagai berikut :

Balances  and transactions  with re lated party are  as fo llows :

2025 2024

Piutang lain-lain Other receivables
PT DS  -           108.448.166 PT DS

Persentase terhadap jumlah aset - 0,05% Percentage  o f to tal assets

Jaminan Security deposits
PT FNCI          2.000.000.000        2.000.000.000 PT FNCI

Persentase terhadap jumlah aset 0,96% 0,94% Percentage  o f to tal assets

Liabilitas sewa Lease  liabilities
PT FNCI        28.015.926.942      30.499.752.309 PT FNCI

Persentase terhadap jumlah 
 liabilitas 61,33% 66,72% Percentage  o f to tal liabilities

Pendapatan lain-lain Other income
PT DS             488.016.747           624.868.166 PT DS

Persentase terhadap jumlah Percentage  o f 
 pendapatan lain-lain 20,63% 48,66%  o ther income

Kompensasi  kepada  personil  manajemen  kunci  untuk 
tahun  2025  dan  2024  masing-masing  berjumlah 
Rp.2.207.979.692 dan Rp 2.207.979.692.

Compensation  for  key  management  personnel  amounts  
for the  year 2025 and 2024 amounting  to  Rp 2,207,979,692 
and Rp . 2,207,979,692, respective ly.

Transaksi  pihak berelasi dilakukan dengan ketentuan yang 
setara dengan yang berlaku dalam transaksi yang wajar.

Transactions  with  re lated  parties  are  carried  out  on  terms 
equivalent to  those  applicable  to  fair transactions.
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31. INFORMASI SEGMEN USAHA 31. BUSINESS SEG MENT INFORMATION

Informasi tentang segmen usaha Perusahaan adalah sebagai 
berikut :

The  Company  business  segment  information  is  as  fo llows 
:

2025

Akomodasi dan Pusat olahraga

penunjang/ dan rekreasi/

Accommodation  Sports and  Jumlah/

Hotel and support recreation center To tal

Pendapatan           43.738.400.850              493.371.251          1.779.737.448           46.011.509.549 Revenues

Beban pokok pendapatan         (20.167.013.502)            (289.821.368)             (72.550.000)         (20.529.384.870) Cost o f revenues

Laba bruto           23.571.387.348              203.549.883          1.707.187.448           25.482.124.679 Gross pro fit

Beban usaha         (20.631.975.085)         (1.455.733.269)  -         (22.087.708.354) O perating  expenses

Beban penyusutan           (9.647.369.076)  -  -           (9.647.369.076) Deprec iation expenses

Pendapatan (beban) O ther income

 lain-lain, bersih             2.366.013.781  -  -             2.366.013.781  (expenses), net

Pendapatan keuangan                968.623.523  -  -                968.623.523 Finance  income

Beban keuangan           (1.540.829.976)  -  -           (1.540.829.976) Finance  co sts

Rugi sebelum pajak Loss befo re  income

 penghasilan           (4.914.149.485)         (1.252.183.386)          1.707.187.448           (4.459.145.423)  tax

2024

Akomodasi dan Pusat olahraga

penunjang/ dan rekreasi/

Accommodation  Sports and  Jumlah/

Hotel and support recreation center To tal

Pendapatan           50.248.226.454              646.658.301          1.953.419.026           52.848.303.781 Revenues

Beban pokok pendapatan         (23.008.261.761)            (192.478.997)             (27.637.541)         (23.228.378.299) Cost o f revenues

Laba bruto           27.239.964.693              454.179.304          1.925.781.485           29.619.925.482 Gross pro fit

Beban usaha         (20.514.049.585)         (1.501.047.399)  -         (22.015.096.984) O perating  expenses

Beban penyusutan           (9.511.726.577)  -  -           (9.511.726.577) Deprec iation expenses

Pendapatan (beban) O ther income

 lain-lain, bersih             1.284.068.305  -  -             1.284.068.305  (expenses), net

Pendapatan keuangan                597.547.580  -  -                597.547.580 Finance  income

Beban keuangan           (1.674.281.695)  -  -           (1.674.281.695) Finance  co sts

Rugi sebelum pajak Loss befo re  income

 penghasilan           (2.578.477.279)         (1.046.868.095)          1.925.781.485           (1.699.563.889)  tax
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32. RUGI PER SAHAM 32. LOSS PER SHARE

Rugi per saham dasar dihitung dengan membagi rugi neto 
yang  dapat  dibagi  kepada  para  pemegang  saham  dengan 
jumlah  rata-rata  tertimbang  saham  yang  ditempatkan  dan 
disetor penuh selama tahun berjalan.

Basic  earnings  per  share  are  computed  by  dividing  net 
income  attributable  to  the  shareho lders  o f  Company  with 
the  weighted  average  number  o f  issued  and  fully  paid 
shares during the  year.

2025 2024

Rugi tahun berjalan      (4.454.505.399)     (1.577.714.765)  Loss fo r the  year 
Rata-rata tertimbang jumlah  Weitghted average number o f 
 saham biasa yang beredar           450.000.000          450.000.000   shares outstanding 
Rugi per saham - dasar                        (9,9)                       (3,5)  Loss per share - basic  

33. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN 33. FINANCIAL RISK MANAG EMENT

a. Manajemen risiko modal a. Capital risk management

Struktur  permodalan  utama  Perusahaan  berasal  dari 
modal saham.

The  capital  structure  o f  the  Company  is  o riginally 
derived from capital stock.

Tindakan yang dilakukan dalam mengelola permodalan 
untuk menjaga kelangsungan Perusahaan adalah :

In  managing  capital  as  a  go ing  concern,  the  Company 
seeks to  :

- Menjaga  kecukupan  finansial  yang  kuat  sesuai 
dengan  risiko  yang  dihadapi  untuk  mendukung 
pertumbuhan bisnis baru dan memenuhi persyaratan 
dari  regulator  dan  pemangku  kepentingan  lainnya 
sehingga  memberikan  keyakinan  kepada  pelanggan 
dan  pemegang  saham  terhadap  kekuatan  finansial 
Perusahaan;

- Maintain  suffic ient  financial  strength  in  accordance 
with  risk  appetite ,  to  support  new  business  growth 
and  satisfy  the  requirements  o f  the  regulators  and 
o ther  stakeho lders  giving  assurance  o f  our  financial 
strength to  bo th our customers and shareho lders;

- Mempertahankan  fleksibilitas  keuangan  dengan 
menjaga likuiditas yang kuat;

- Retain  financial  flexibility  by  maintaining  strong 
liquidity;

- Membagikan  dividen  dengan  mempertimbangkan 
faktor pertumbuhan arus kas dan kinerja Perusahaan.

- Declare  dividends  with  re ference  to  factors  including 
growth in cash flows and earnings.

Manajemen Perusahaan secara berkala melakukan reviu 
struktur  permodalan  Perusahaan.  Sebagai  bagian  dari 
reviu  ini,  manajemen  mempertimbangkan  biaya 
permodalan dan risiko yang berhubungan.

The  Company's  management  periodically  review  the  
Company's  capital  structure .  A s  part  o f  this  review, 
management  consider  the  cost  o f  capital  and  re lated 
risks.
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b. Tujuan dan kebijakan manajemen risiko keuangan b. Financial risk management objectiv es and policies

Tujuan  dari  kebijakan  manajemen  risiko  keuangan 
Perusahaan  secara  keseluruhan  adalah  memastikan 
bahwa  sumber  daya  keuangan  yang  memadai  tersedia 
untuk  operasi  dan  pengembangan  bisnis,  serta  untuk 
mengelola risiko pasar (termasuk risiko mata uang asing 
dan  risiko  tingkat  bunga),  risiko  kredit  dan  risiko 
likuiditas.

The  Company's  overall  financial  risk  management  and 
po licies  seek  to  ensure  that  adequate  financial  resources 
are  available  fo r  operation  and  deve lopment  o f  the ir 
business,  while  managing  their  exposure  to  market  risk 
(including  fo re ign  exchange  risk  and  interest  rate  risk), 
credit risk and liquidity risk.

1. Risiko pasar 1. Market risk

Aktivitas Perusahaan terekspos terutama untuk risiko 
keuangan atas perubahan nilai tukar mata uang asing 
dan suku bunga.

The  Company's  activitie s  are  exposed  primarily to  the  
financial  risks  o f  changes  in  fo re ign  currency 
exchange rates and interest rates.

a. Manajemen risiko mata uang asing a. Foreign currency risk management

Perusahaan  terkena  risiko  mata  uang  asing 
sehubungan  dengan  eksposur  mata  uang  asing. 
Fluktuasi  yang  timbul  dari  perubahan  kurs  mata 
uang  asing  umumnya  dikelola  dengan  cara 
mencocokkan  liabilitas  dengan  aset  mata  uang 
yang  sama  sehingga  memastikan  bahwa  setiap 
eksposur  terhadap  mata  uang  asing  luar  negeri 
diminimalkan.

The  Company's exposed to  the  fo re ign currency risk 
in  respect o f  its  net fo re ign currency exposures. The  
vo latility  arising  from  changes  in  fo re ign  exchange  
rates  are  generally  managed  by  matching  liabilitie s 
with  asse ts  o f  the  same  currency,  this  ensuring  that 
any  exposures  to  overseas  currencies  are  
minimized.

Risiko  pengelolaan  dana  dilakukan  melalui  dua 
pendekatan, yang pertama adalah manajemen arus 
kas  dengan  mempersingkat  waktu  penagihan 
sehingga  dana  dapat  lebih  cepat  diinvestasikan. 
Kedua  untuk  mengantisipasi  perubahan  ekonomi 
global  dan  lokal,  perubahan  situasi  politik, 
perubahan  peraturan  dan  faktor  lain  yang  dapat 
mempengaruhi keamanan investasi.

Fund  management  risk  is  addressed  through  two  
approaches.  The  first  is  cash  flow  management,  by 
reducing  the  time  o f  co llection  so  that  funds  can  be  
invested  more  quickly.  Second,  to  anticipate  
changes  in  global  and  local  economic  c limate , 
changes  in  the  po litical  situation,  regulatory 
changes,  and  o ther  factors  that  could  affect  the  
security o f investments.

Risiko yang timbul dari perubahan nilai tukar mata 
uang  diminimalkan  dengan  menjaga  cadangan 
dalam  mata  uang  asing  sebesar  liabilitas 
Perusahaan dalam mata uang tersebut.

Risk  arising  from  changes  in  the  value  o f  fo re ign 
currencies  is  minimized  by  maintaining  reserves  in 
fo re ign  currencies  equal  to  the  amount  o f  the  
Company's liabilitie s in those  currencies.

b. Manajemen  risiko  tingkat  bunga  dan  risiko  pasar 
lainnya

b. Interest rate  and o ther market risk management

Perusahaan  memiliki  eksposur  atas  dampak 
perubahan  tingkat  bunga  dan  risiko  pasar  lainnya 
sehubungan  dengan  investasi  Perusahaan  seperti 
deposito  dan  efek  utang.  Untuk  mengelola  risiko-
risiko  ini,  Perusahaan  mendiversifikasi  portofolio 
investasi dan melaksanakan analisa sensitivitas.

The  Company  has  an  exposure  to  changes  in 
interest  rates  and  o ther  market  risk  re lating  to  the  
Company's  investment  such  as  time  deposits  and 
debt  securitie s.  To  manage  these  risks,  the  
Company  diversifie s  its  investment  portfo lio  and 
perfo rms sensitivity analysis.
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Sensitivitas suku bunga Interest rate  sensitivity
Analisa  sensitivitas  suku  bunga  digunakan  untuk 
menganalisis  dampak  kemungkinan  perubahan 
suku  bunga  terhadap  laba  atau  rugi  dan  ekuitas. 
Perubahan estimasi nilai wajar dan arus kas untuk 
perubahan  suku  bunga  pasar  didasarkan  pada 
volatilitas  tingkat  suku  bunga  historis  dengan 
mempertahankan variabel lainnya tetap konstan.

Interest  rate  sensitivity  analysis  is  used  to  analyze  
probable  change  in  interest  rate  affecting  the  pro fit 
o r  lo ss  and  equity.  The  estimated  change  in  fair 
values and cash flows fo r changes in market interest 
rates  are  based  on the  vo latility o f  histo rical interest 
rates, with all o ther variables he ld constantly.

2. Manajemen risiko kredit 2. Credit risk management

Risiko  kredit  adalah risiko  bahwa suatu  pihak untuk 
suatu  instrumen  keuangan  akan  menyebabkan 
kerugian finansial bagi pihak lain karena gagal untuk 
melaksanakan  kewajiban.  Berikut  ini  adalah 
kebijakan  dan  prosedur  yang  diterapkan  untuk 
mengurangi  eksposur  Perusahaan  terhadap  risiko 
kredit :

Credit  risk  is  the  risk  that  one  party  to  a  financial 
instrument  will  cause  financial  lo ss  to  the  o ther  party 
by  failing  to  discharge  an  obligation.  The  fo llowing 
po licies and procedures are  maintained to  mitigate  the  
Company's exposure  to  credit risk :

Kebijakan  risiko  kredit  untuk  keseluruhan  entitas 
mendefinisikan  apa  yang  merupakan  risiko  kredit 
bagi  Perusahaan.  Kepatuhan  terhadap  kebijakan 
tersebut  dipantau  serta  eksposur  dan  pelanggaran 
dilaporkan kepada manajemen.

A  entity-wide  credit  risk  po licy  is  maintained  which 
de fines  what  constitutes  credit  risk  fo r  the  Company. 
Compliance  with  the  po licy  is  monitored  and 
exposures  and  breaches  are  reported  to  the  
management. 

Risiko  kredit  dari  aset  keuangan  terutama  yang 
melekat  pada  piutang  usaha  dan  piutang  lain-lain 
umumnya  dicatat  pada  nilai  tercatat,  yaitu  setelah 
dikurangi  penyisihan.  Batas  bersih  yang 
diperbolehkan  ditetapkan  untuk  setiap  counterparty  
atau  kelompok  counterparty  dalam  hubungannya 
dengan  deposito  tunai.  Eksposur  risiko  kredit 
dihitung  secara  teratur  dan  dibandingkan  dengan 
batas  kredit  resmi  sebelum  transaksi  lebih  lanjut 
dilakukan dengan counterparty  masing-masing.

The  credit  risk  on  financial  asse ts  is  primarily 
attributable  to  its  trade  rece ivables  and  o ther 
rece ivables,  generally  recorded  it  at  its  carrying 
amount, which  is  net o f  any  provisions. Net exposure  
limits  are  se t  fo r  each  counterparty  or  group  o f 
counterparties  in  re lation  to  cash  deposits.  Credit  risk 
exposures  are  calculated  regularly and compared  with 
authoriz ed  credit  limits  be fo re  further  transactions  are  
undertaken with each counterparty.

Dalam  mengelola  risiko  kredit,  Perusahaan 
bertransaksi  antara  Perusahaan  dengan  counterparty 
menurut panduan ketat yang meliputi batas-batas dan 
syarat  dan  tidak  mengharapkan  counterparty  yang 
memiliki peringkat kredit yang kuat akan tidak dapat 
memenuhi kewajibannya.

In  managing  credit  risk,  the  Company  transacts  with 
counterparty  under  strict  guide lines  covering  the  
limits  and  terms  and  does  no t  expect  such 
counterparty  o f  strong  credit  rating  to  fail  to  meet  its 
obligations.

Risiko  kredit  dalam  hal  piutang  secara  aktif 
dimonitor.  Kontrol  ketat  diselenggarakan  atas 
eksposur  counterparty .  Bisnis  dilakukan  dengan 
counterparty  yang  memiliki  peringkat  kredit  yang 
kuat  dan  konsentrasi  risiko  dihindari  dengan  batas 
kepatuhan  terhadap  batasan  counterparty  yang 
ditetapkan  setiap  tahun  oleh  manajemen  secara 
teratur.

Credit  risk  in  respect  o f  rece ivables  is  active ly 
monitored.  Strict  contro ls  are  maintained  over 
counterparty  exposures.  Business  is  transacted  with 
counterparty  that  have  a  strong  credit  rating  and 
concentration  o f  risk  is  avo ided  by  adherence  to  
counterparty  limits  that  are  se t  each  year  by 
management and which are  reviewed  by management 
on a regular basis.
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Tabel  berikut  menggambarkan  rincian  eksposur 
maksimum Perusahaan  pada  nilai  tercatat  tiap  jenis 
aset  keuangan  pada  tanggal  31  Desember  2025  dan 
2024  :

The  fo llowing  table  describes  a  breakdown  o f  the 
Company's  maximum  exposure  to  the  carrying 
amount  o f  each  type  o f  financial  asse t  as  at 
Desember 31, 2025 and 2024  :

2025

Belum jatuh tempo Telah jatuh tempo Telah jatuh

atau tidak mengalami tetapi belum mengalami tempo dan mengalami

penurunan nilai / penurunan nilai / penurunan nilai /

Neither past due Past due but no t Past due  and Jumlah /

nor impaired impaired impaired Total

Kas dan setara Cash and cash

 kas              27.621.171.121 -  -                  27.621.171.121  equivalents

Piutang usaha                1.570.140.034                      516.251.639  -                    2.086.391.673 Trade receivables

Piutang lain-lain                     30.044.421  -  -                         30.044.421 Other receivables

Jumlah              29.221.355.576                      516.251.639  -                  29.737.607.215 Total

2024

Belum jatuh tempo Telah jatuh tempo Telah jatuh

atau tidak mengalami tetapi belum mengalami tempo dan mengalami

penurunan nilai / penurunan nilai / penurunan nilai /

Neither past due Past due but no t Past due  and Jumlah /

nor impaired impaired impaired Total

Kas dan setara Cash and cash

 kas              23.851.781.349 -  -                  23.851.781.349  equivalents

Piutang usaha                   633.571.088                      796.195.575  -                    1.429.766.663 Trade receivables

Piutang lain-lain                   126.417.481  -  -                       126.417.481 Other receivables

Jumlah              24.611.769.918                      796.195.575  -                  25.407.965.493 Total

3. Manajemen risiko likuiditas 3. Liquidity risk management

Perusahaan  terus  menerus  memonitor  arus  kas 
aktual dan mencocokkan profil jatuh tempo aset dan 
liabilitas keuangan.

The  Company  continuously  monitors  actual  cash 
flows  and  matching  the  maturity  pro files  o f  financial 
asse ts and liabilities.

Perusahaan  memelihara  kecukupan  dana  untuk 
membiayai  kebutuhan  modal  kerja  yang 
berkelangsungan.

The  Company maintains  sufficient funds  to  finance  its 
ongoing working capital requirements.

Sesuai  dengan  kebijakan  likuiditas  Perusahaan, 
persentase minimum dari jumlah kas dan bank selalu 
disediakan  untuk  memastikan  bahwa  ada  dana  cair 
yang  cukup  tersedia  untuk  memenuhi  liabilitas  dan 
investasi. Perusahaan memiliki posisi likuiditas yang 
kuat.

In  accordance  with  the  Company's  liquidity  po licy,  a 
minimum  percentage  o f  to tal  cash  and  banks  are  he ld 
in  deposits  to  ensure  that  there  are  sufficient  liquid 
funds  available  to  meet  investment  and  obligations. 
The Company has a strong liquidity position.
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Tabel  di  bawah  merupakan  profil  jatuh  tempo 
liabilitas  keuangan  Perusahaan  berdasarkan 
pembayaran kontraktual yang tidak terdiskonto pada 
tanggal 31 Desember 2025 dan 2024:

The  fo llowing  table  shows  the  maturity  pro file  o f  the 
Company's  financial  liabilities  based  on  undiscounted 
contractual  payments  as  at  December  31,  2025  and 
2024:

2025

< 1 tahun / Y ear ≥ 1 tahun / Y ear Jumlah / Total

Liabilitas sewa          5.683.229.000        22.332.697.942         28.015.926.942 Leases liabilitie s
Utang usaha          2.401.398.422  -           2.401.398.422 Trade  payable s

Utang lain-lain          1.367.811.830             208.349.102           1.576.160.932 O ther payable s 

Akrual          2.258.567.267  -           2.258.567.267 Accruals

Jumlah        11.711.006.519        22.541.047.044         34.252.053.563 Total

2024

< 1 tahun / Y ear ≥ 1 tahun / Y ear Jumlah / Total

Liabilitas sewa          4.007.150.000        26.492.602.309         30.499.752.309 Lease  liabilitie s

Utang usaha          2.571.751.472  -           2.571.751.472 Trade  payable s

Utang lain-lain          1.568.008.588             998.520.398           2.566.528.986 O ther payable s 

Akrual          1.283.472.178  -           1.283.472.178 Accruals

Jumlah          9.430.382.238        27.491.122.707         36.921.504.945 Total

34. NILAI  WAJAR  ASET  DAN  LIABILITAS 
KEUANGAN

34. FAIR  VALUES  OF  FINANCIAL  ASSETS  AND 
LIABILITIES

Tabel berikut menyajikan nilai tercatat dan nilai wajar dari 
masing-masing  instrumen  keuangan  Perusahaan  yang 
tercatat  pada  laporan  posisi  keuangan  pada  tanggal  31 
Desember 2025 dan 2024.

The  fo llowing  table  presents  the  carrying  value  and  fair 
value  o f  each  o f  the  Company's  financial  instruments 
recorded  in  the  statements  o f  financial  position  as  at 
December 31, 2025 and 2024.

2025 2024

Nilai tercatat/ Nilai wajar/ Nilai tercatat/ Nilai wajar/

Carrying amount Fair value Carrying amount Fair value

ASET KEUANGAN FINANCIAL ASSETS

Kas dan setara Cash and cash

 kas      27.621.171.121        27.621.171.121        23.851.781.349         23.851.781.349  equivalents

Piutang usaha        2.086.391.673          2.086.391.673          1.429.766.663           1.429.766.663 Trade  rece ivable s
Piutang lain-lain             30.044.421               30.044.421             126.417.481              126.417.481 O ther rece ivable s

Uang muka           232.191.893             232.191.893             411.903.969              411.903.969 Advances

Jaminan        2.129.870.000          2.129.870.000          2.129.870.000           2.129.870.000 Security deposits

     32.099.669.108        32.099.669.108        27.949.739.462         27.949.739.462 
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2025 2024

Nilai tercatat/ Nilai wajar/ Nilai tercatat/ Nilai wajar/

Carrying amount Fair value Carrying amount Fair value

LIABILITAS FINANCIAL

 KEUANGAN  LIABILITIES

Utang usaha        2.401.398.422          2.401.398.422          2.571.751.472           2.571.751.472 Trade  payable s

Utang lain-lain        1.576.160.932          1.576.160.932          2.566.528.986           2.566.528.986 O ther payable s 

Uang muka terima        3.789.196.379          3.789.196.379             540.000.000              540.000.000 Advances re ce ived
Akrual        2.258.567.267          2.258.567.267          1.283.472.178           1.283.472.178 Accruals

Utang pembiayaan Consumer financing

 konsumen             32.588.896               32.588.896             130.355.560              130.355.560  payable s

Liabilitas sewa      28.015.926.942        28.015.926.942        30.499.752.309         30.499.752.309 Lease  liabilitie s

     38.073.838.838        38.073.838.838        37.591.860.505         37.591.860.505 

35. PERISTIWA SIGNIFIKAN 35. SIGNIFICANT EVENTS

a. Perjanjian sewa a. Lease agreement

Berdasarkan  perjanjian  sewa  menyewa  dengan  pihak 
berelasi, PT First National Cooling Industry (PT.FNCI) 
tanggal 1 November 2020, Perusahaan menyewa tanah 
di Sunter, Jakarta yang dipakai untuk bangunan hotel.

Based  on  the  lease  agreement  with  re lated  party,  PT 
First  National  Cooling  Industry  (PT  FNCI)  dated 
November 1, 2020, the  Company leases land in Sunter, 
Jakarta which is used for hote l buildings.

Perjanjian  sewa  menyewa  tersebut  berlaku  5  tahun 
sejak  tanggal  1  Januari  2021  sampai  dengan 
31   Desember  2025  dengan  nilai  sebesar 
Rp.23.889.065.000.  Perjanjian  tersebut  dapat 
diperpanjang 5 tahun berikutnya sejak tanggal 1 Januari 
2026  sampai  dengan  31  Desember  2030  dengan  nilai 
sebesar  Rp   31.403.427.000.  Perusahaan  menyerahkan 
uang jaminan ke FNCI senilai Rp 2 miliar.

The  lease  agreement  is  valid  for  5  years  from  January 
1,  2021  to  December  31,  2025  with  a  value  o f 
Rp . 23,889,065,000.  The   agreement  can  be  extended 
for the  next 5 years from January 1, 2026 to  December 
31,  2030  with  a  value  o f  Rp  31,403,427,000.  The 
Company  submitted  security  deposits  to  FNCI  in  the 
amount to  Rp 2 billions.

Pada  tanggal  30  Maret  2023  terjadi  addendum 
perjanjian  sewa  menyewa  dimana  ada  perubahan 
mengenai  harga  sewa  yang  berlaku  5  tahun  sejak 
tanggal  1  Januari  2021  sampai  dengan  31   Desember 
2025  dengan  nilai  sebesar  Rp  23.889.065.000  dirubah 
menjadi Rp 19.767.745.000.

On  March  30,  2023,  there  was  addendum  to  the  lease  
agreement where  there  was  a change  in  the  lease  price  
which  was  valid  for  5  years  from  January  1,  2021  to  
December  31,  2025  with  a value  o f  Rp  23,889,065,000 
became Rp 19,767,745,000.

Dengan  diterapkan  PSAK  116:  Sewa,  maka 
Perusahaan  mengakui  aset  hak-guna  pada  tanggal 
permulaan  sewa  dan  mengakui  liabilitas  sewa  dengan 
pembayaran sewa di muka setiap tahunnya.

By  applying  PSAK  116:  Leases,  the  Company 
recognize  the  right-o f-use  asse ts  at the  commencement 
date  o f  the  lease  and  recognized  the  lease  liabilities 
with annual advance lease  payments.
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b. Perjanjian menyewakan b. Rental agreement

Perusahaan  memiliki  sebidang  tanah  dan  bangunan 
dengan luas 945 m² di Jl. HOS Cokroaminoto, Jakarta. 
Properti  investasi  tersebut  disewakan  kepada  PT  MCR 
Bangun  Persada  mulai  tanggal  3  November  2025 
sampai  dengan  2  November  2028  dengan  nilai  Rp 
2.250.000.000  sesuai  dengan  perjanjian  Nomor 
001/SLH/X/2025.

The  Company owns land and  building  with  an area o f 
945  m ²  on  Jl.  HOS  Cokroaminoto ,  Jakarta.  The 
investment  property  is  leased  to  PT  MCR  Bangun 
Persada from  November  3,  2025  to  November  2,  2028 
amounting  Rp  2,250,000,000   in  accordance  with 
agreement No. 001/SLH/X/2025.

c. Perjanjian kerjasama bagi hasil c. Profit sharing agreement

Perusahaan  memiliki  sebidang  tanah  dan  bangunan 
dengan luas 945 m² di Jl. HOS Cokroaminoto, Jakarta. 
Pada  tanggal  1  Agustus  2020,  Perusahaan  melakukan 
perjanjian  kerjasama  bagi  hasil  dengan  pihak  berelasi 
PT  Dirga  Surya  (PT  DS)  sebagai  pengelola  tanah 
tersebut untuk disewakan kepada pihak ketiga.

The  Company owns land and  building  with  an area o f 
945  m ²  on  Jl.  HOS  Cokroaminoto ,  Jakarta.  As  at 
August  1,  2020,  the  Company  made  pro fit  sharing 
agreement with re lated party, PT Dirga Surya (PT DS) 
to  manage the  land for leasing to  third party.

Perusahaan  tidak  menyewakan  langsung  ke  pihak 
ketiga  karena  memilih  untuk  fokus  konsentrasi  dan 
komitmen untuk pengembangan dan pengelolaan hotel 
(Catatan 11).

The  Company  does  not  lease  directly  to  third  party 
since  choosing to  focus concentration and commitment 
to  deve lop and manage the  hote l (Note  11).

Kerjasama  bagi  hasil  tersebut  mengikuti  nilai  tertentu 
yang  didasarkan  Laporan  Penilaian  Sewa  Pasar  oleh 
Kantor   Jasa   Penilai   Publik   (KJPP)   Suwendho 
Rinaldy  dan  Rekan  No.  00387/2.0059-
02/PI/03/0242/1/X/2020 tanggal 15 Oktober 2020.

The  pro fit sharing is fo llowing on a certain value based 
on the  Market Lease  Appraisal  Report from  Appraisal 
Services  (KJPP)  Suwendho  Rinaldy  and  Partner  No. 
00387/2.0059-02/PI/03/0242/1/X/2020  dated 
October 15, 2020 .

Kerjasama  dengan  PT  Dirga  Surya  berlaku  sejak  1 
November  2020  hingga  31  Oktober  2025,  di  mana 
Perusahaan menerima pendapatan dengan nilai sebesar 
Rp.2.919.362.000 .

This  sharing  with  PT  Dirga  Surya  is  valid  since  
November  1,  2020  to  October  31,  2025,  which  the 
Company  rece ives  income  with  a  value  o f  Rp 
2,919,362,000.

d. Peristiwa kontinjensi d. Contingent event

Perusahaan  memiliki  gugatan  perdata  dari  salah  satu 
penyewa ruangan untuk usaha tempat makan di hotel. 
Peristiwa  hukum  tersebut  tidak  berpengaruh  terhadap 
kegiatan  operasional,  kondisi  keuangan,  atau 
kelangsungan  usaha  dan  Perusahaan  tetap  melakukan 
kegiatan usahanya seperti biasa.

The  Company has a civil lawsuit from one  o f the  room 
tenants  fo r  restaurant  at  hote l.  The  legal  event  has  no 
impact on operational activities, financial condition, or 
go ing  concern  and  the  Company continues  to  conduct 
its business activities as usual.
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36. STANDAR  AKUNTANSI  BARU  YANG  AKAN 
BERLAKU

36. NEW  ACCOUNTING  STANDARDS  WHICH  WILL 
BE APPLICABLE

Dewan  Standar  Akuntansi  Keuangan  -  Ikatan  Akuntan 
Indonesia  (DSAK-IAI)  juga  telah  mengeluarkan 
Pernyataan  Standar  Akuntansi  Keuangan  (PSAK)  baru 
dan revisi yang berlaku untuk periode laporan keuangan 
yang dimulai pada atau setelah:

Financial  A ccounting  Standard  Board  o f  Indonesian 
Institute  o f  A ccountant  (DSA K-IA I)  has  also  issued  new  
and  revised  the  Statement  o f  Financial  A ccounting  
Standards  (PSA K)  which  are  applicable  fo r  financial 
statements  covering  periods beginning  on or after:

1 Januari 2026 January 1, 2026

- PSAK  109  (Amendemen):  Instrumen  Keuangan  dan 
PSAK  107  (Amendemen):  Instrumen  Keuangan: 
Pengungkapan  tentang  Klasifikasi  dan  Pengukuran 
Instrumen Keuangan

- PSA K  109  (A mendment):  Financial  Instruments  and 
PSA K  107  (A mendment):  Financial  Instruments: 
Disclo sures  regarding   Classification  and 
Measurement o f Financial Instruments

- PSAK  109  (Amendemen):  Instrumen  Keuangan  dan 
PSAK  107  (Amendemen):  Instrumen  Keuangan: 
Pengungkapan  tentang  Kontrak  yang  Mengacu  pada 
Listrik Bergantung Alam

- PSA K  109  (A mendment):  Financial  Instruments  and 
PSA K  107  (A mendment):  Financial  Instruments: 
Disclo sures  regarding   Contracts  Referencing  Nature  - 
Dependent Electricity

- PSAK  338  (Revisi  2025):  Kombinasi  Bisnis  Entitas 
Sepengendali

- PSA K  338  (Revised  2025):  Business  Combinations  
between Entities under Common Contro l 

- Penyesuaian  Tahunan  2024  terhadap  PSAK  107: 
Instrumen  Keuangan:  Pengungkapan,  PSAK  109: 
Instrumen Keuangan, PSAK 110: Laporan Keuangan 
Konsolidasian dan PSAK 207: Laporan Arus Kas 

- 2024  A nnual  Improvements  to  PSA K  107:  Financial 
Instruments:  Disclo sures,  PSA K  109:  Financial 
Instruments,  PSA K  110:  Conso lidated  Financial 
Statements  and PSA K 207: Statements  o f Cash Flows

1 Januari 2027 January 1, 2027

- PSAK  118:  Penyajian  dan  Pengungkapan  dalam 
Laporan Keuangan

- PSA K  118:  Presentation  and  Disclo sure  in  Financial 
Statements

- PSAK 119: Entitas Anak Tanpa Akuntabilitas Publik: 
Pengungkapan

- PSA K  119:  Subsidiaries  without  Public  
A ccountability:  Disclo sures

- PSAK  119  (Amandemen):  Entitas  Anak  Tanpa 
Akuntabilitas Publik: Pengungkapan

- PSA K  119  (A mendment):  Subsidiaries  without  Public  
A ccountability:  Disclo sures

Saat  ini  Perusahaan  sedang  mengevaluasi  dan  belum 
menetapkan  dampak  dari  penerapan  standar  akuntansi 
tersebut  serta  pengaruhnya  pada  laporan  keuangan 
Perusahaan.

The  Company  is  currently  evaluating  the  above  
standards  and  has  no t  yet  determined  the  impact  o f 
these  accounting  standard  on  the  financial  statement 
o f the  Company.

37. PERSETUJUAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 37. APPROVAL OF FINANCIAL STATEMENTS

Laporan keuangan Perusahaan telah diselesaikan dan 
disetujui  oleh  Dewan  Direksi  pada  tanggal  13 Maret 
2026.

The  financial  statement  o f  the  Company  completed  
and authorised  by the  Board o f Directors  on March 13, 
2026.
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